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El Factor Padre

FACTOR PADRE

Todas las historias y voces contenidas en este libro se derivan en parte de mi experiencia clinica,
investigacion, carrera en aplicacién de la ley y experiencia ministerial. Sin embargo, los nombres,
lugares y otros detalles contenidos en este libro han sido alterados para proteger la privacidad y
anonimato de los individuos a quienes se refieren. Por lo tanto, cualquier similitud entre los nombres
e historias de las personas descritas en este libro y sus familias, con las de personas conocidas por los
lectores, es involuntaria y solamente coincidencia.

El uso de pronombres masculinos y referencias especificas sélo a los padres en este libro, tienen
el propdsito Unico de explicar los problemas de los padres con sus hijos. La aparente exclusion de los
pronombres femeninos tiene el propdsito de escribir, educar e ilustrar solamente el tema en cuestion.
La importancia y relevancia de las madres en este tema eterno también se cubre.
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proceso: Celia Rocks, por impulsarme a formular el factor padre y ponerlo en forma escrita; mi editora
Linda Greenspan Regan, quien me dio la oportunidad de crear este libro; Julia Wolfe, por ser mi
mentora profesional y espiritual; Kye Hellmers, por escribir el prélogo y apoyar el papel del padre en
las vidas de sus hijos; y finalmente a mi familia, por darme su apoyo.

También quiero agradecer a mi extensa red de apoyo y a quienes contribuyeron en el factor
padre: Kye y Kathleen Hellmers, William y Mary Klem, doctor Barry Weichman, Ed MacPherson, Mike
Costa, doctora Eileen y Jon Gallo, Robert Brody, Marlene Clark, Dottie Dehart, Bruce Wexler, Mark
Rubin, Rory Zaks, Winston Gooden, Mike Jones, Dave Lehr, Ed Vaderflet, Sandra Vasquez, Evan Carter,
Drs. Chester y J.A. Semel y Tamika Eldredge. Sin estos diferentes tipos de personas en mi vida y
profesion (pasadas y presentes), nunca me habria aventurado fuera de mi compartimiento
profesional y abordado una materia tan poderosa y relevante como ésta. Este libro no seria lo que es
sin el esfuerzo y la dedicacién de todos los involucrados. Les doy las gracias a todos.

Prélogo
¢Recuerdas las emociones que experimentaste cuando tu papd te ensefid a andar en bicicleta? ¢Es
posible que al mismo tiempo hayas recibido informacion importante que usarias mas tarde para
ayudarte a modelar tus relaciones interpersonales... en el trabajo? De acuerdo con el doctor Stephan
B. Poulter, la respuesta es un enfatico jsil

En éste, su libro mas reciente, el doctor Poulter nos pide que nos sumerjamos en la relacion
personal que cada uno tuvo con su padre desde la primera infancia y aprendamos a entender el
impacto que tuvo en nuestra vida profesional. Notards que no lanza golpes bajos cuando nos pide que
veamos en términos desnudos y honestos el "tipo" de persona que era nuestro padre, y que nos
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demos cuenta y aceptemos como ese "tipo" determiné la forma en que interactuamos con los demas.

El mensaje primordial del doctor Poulter es: "Los padres importan". Asi es, ya sea que la relacion
haya sido buena, mala o de otro sentido, son muy importantes, y eso significa que nos afectan mucho.
El factor padre nos presenta los cinco "estilos" primarios de paternidad, desde los peores padres, el
"abusivo" y "la bomba de tiempo" hasta el mds deseable, el "mentor-comprensivo" : ¢ Puede un padre
exhibir rasgos de varios estilos? Por supuesto. Francamente seria dificil imaginar a alguien que no lo
hiciera. Pero cada padre tiene una clara predisposicién hacia un estilo primario. Y notablemente, éste
permanece, como dice el doctor Poulter, "omnipresente, consistente y continuo": Esto para mi es el
meollo de El factor padre. Todos y cada uno de nosotros estamos inundados de conductas derivadas
del estilo de nuestro padre. Se desarrollaron a partir de experiencias compartidas, desde el primer
abrazo hasta una pérdida total o ausencia de contacto. Y ya sea que nos guste o no, ahora estas ex-
periencias son parte de nosotros. No de manera tan fisica como nuestra estatura o color de piel, pero
mucho muy cerca; es mas como un programa de computo instalado hace mucho, mucho tiempo, que
se actualiza constantemente. Con razén esta relacion tiene tantas consecuencias.

Parece que actualmente la gente se cuestiona su vida profesional mds y mas en nuevos términos,
y curiosamente en términos que no son financieros, sino mds abstractos y humanos, en términos en
que el éxito parece impulsado mas por los valores y menos por el dinero. ¢ No estds tan seguro? Bien,
¢has escuchado a alguien decir: 'No me gusta mi jefe y creo que mis compafieros y yo somos un
monton de tontos, pero me pagan bien, por lo que amo mi trabajo?" Claro que no. Puede que
ciertamente te encante tu campo o tipo de trabajo, incluso puede que te guste la empresa, y
esperemos que estés financieramente satisfecho. Pero si no tienes relaciones positivas, bien
construidas, extendiéndose en todas direcciones, que te den reconocimiento y una retroalimentacién
adecuada, no es posible que ames tu trabajo. Puede que también te estés disponiendo para fracasar
involuntariamente.

Mas que nunca antes, la gente se encuentra trabajando en ambientes super cargados en donde
constantemente deben ajustarse a eventos sobre los cuales no tienen ningun control real, cosas como
horarios mas largos, menos dias de vacaciones, menores beneficios y cargas de trabajo crecientes. La
forma en que se en frentan estos problemas (y son enfrentados) depende, en buena medida, de las
relaciones en el trabajo.

También sabemos que existen otros factores innumerables que surgen diariamente en el trabajo
gue se deben manejar de igual manera. De naturaleza transitoria, impredecibles y con frecuencia
montados unos sobre otros (o casi), estos son quiza incluso mds importantes, porque son el cemento
mismo de los ladrillos que usamos para construir y mantener nuestras relaciones interpersonales.
Piensa en esto: es temprano en un dia laboral, acabas de salir de la oficina de tu jefe, quien te felicitd
por un trabajo bien hecho ("iSoy un éxito!"), cuando una compafiera de trabajo, Joan, te confronta
enojada porque no cumpliste con una fecha limite ("Soy un fracaso"). iCielos! Acabas de llegar a la
interseccion entre evaluaciones opuestas y conflictivas sobre tu trabajo. Vas a reaccionar. Encima de
esto, también reaccionards a los muchos otros éxitos, fracasos, irritaciones, alegrias y decepciones
gue con seguridad encontraras a lo largo del dia, probablemente antes de la comida.

El factor padre ofrece guias sobre cémo asimilar y responder a estas situaciones en un modo que
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no conduzca a la mala interpretacién, la auto recriminacion o el fracaso, sino de una manera disefiada
para mejorar la construccién y mantenimiento de relaciones adecuadas, para finalmente promover un
positivo desarrollo de la vida profesional y satisfaccion laboral.

Esta es, por lo tanto, la razén fundamental por la que creo que El factor padre es tan importante:
abre la puerta al mas revelador e importante auto descubrimiento posible, aquel que se refiere al
cémo y al por qué interactuamos con los demas de la forma en que lo hacemos, y nos lleva a efectuar
un cambio positivo.

Lo que mas me gustd de El factor padre fue la oportunidad de revivir muchos de los maravillosos
recuerdos de mi padre conforme me llegaban. Les doy algunos antecedentes: soy el mayor de tres
hijos, mi hermana y yo fuimos adoptados, mi hermano menor es hijo biolégico de mis padres. Papa
murié en 1983 y mamg, al aiio siguiente. Recuerdo a papa de varias maneras: como un tipo bastante
rudo que provenia de una de las secciones mas pobres de Brooklyn, Nueva York; como un veterano de
la Segunda Guerra Mundial que condujo tanques a través de Europa; como un graduado de
preparatoria; como un compafero; como un hombre apodado "El holandés" (en tiempos menos
conflictivos, cuando ese tipo de sobrenombre se consideraba afectuoso). Era alguien cuya gentileza
estaba escondida tras un exterior aspero, que siempre tenia tiempo, que ponia primero a su familia y
cuya esposa e hijos nunca padecieron hambre, frio o desamparo. También era alguien con fallas y sus
fallas han tenido un efecto en mi nifiez y mi vida personal y profesional, al igual que sus puntos
buenos. Lo amo y lo extrafio mucho.

Puesto en palabras sencillas, el doctor Poulter es una de las personas mejor calificadas que
conozco en esta area de estudio. Es una autoridad reconocida en las relaciones padre/hijo, cuya
educacion, capacitacién, experiencia y temperamento lo hacen adecuado para ofrecer una experta
mano de ayuda. Y quizd lo mds importante es que es el padre devoto y amoroso (del estilo mentor-
comprensivo) de Jonathan y Madison, sus hijos. Y también es mi amigo.

Creo que uno de nuestros mas grandes dones es la capacidad de comprender. Considerando esto,
El factor padre ofrece la promesa de llevarnos por el camino para entendernos a nosotros mismosy a
los demds mejor de lo que podriamos si tuviéramos que hacerlo solos. Gracias, Stephan.
Y gracias también a ti, papa.

CAPITULO 1
LOS PADRES IMPORTAN

No fue sino hasta que tuve mi tercer conflicto personal con un supervisor masculino en seis meses
gue noté un patréon problematico. Sélo entonces pensé que mi relacion con mi padre podria tener
algo que ver con mis problemas en mi vida profesional.

Siempre deseé y busque la aprobacién de mi padre. Rara vez me dio su apoyo y aprobacion, que a
veces todavia busco con mis colegas y clientes. Es un circulo vicioso: deseo el apoyo de mi padre y sé

gue nunca sucederd de la forma en que yo quiero; él no es esa clase de hombre.

Algunas personas son muy escépticas sobre el impacto que sus padres han tenido en su vida
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profesional, especialmente si han elegido trabajos que son diferentes de los de sus papas. "Yo soy
abogado y mi papa era electricista, asi que obviamente él no me ha influido para nada" es una
respuesta tipica cuando se le pregunta a alguien si su padre tuvo algun efecto al elegir una carrera.

El factor padre ejerce su influencia de muchas maneras distintas, no sélo en caso de haber seguido los
pasos profesionales del padre. Puede crear tu debilidad mas significativa en el trabajo, asi como tu
fortaleza mas significativa. Puede determinar tu nivel de satisfaccion en el trabajo. Y aplica tanto a las
mujeres como a los hombres, tanto de edad madura como a los muy jévenes. Es una influencia
atemporal que debe ser entendida apropiadamente si deseas maximizar tu potencial y habilidad
individual en tu vida profesional y personal. Como fundamento de la direccion de tu vida profesional,
el factor padre guia la eleccion y el desarrollo de tu carrera, tanto de manera consciente como
inconsciente, tu capacidad para tener éxito y para desarrollar relaciones profesionales significativas. El
estilo particular de paternidad de tu padre es la plantilla que forma el factor padre en tu vida
profesional.

Si todavia estds dudando de su existencia, haz un experimento. Piensa sobre algin conflicto con

un jefe o un subordinado que haya ocurrido hace relativamente poco. Quiza tu jefe te llamd a su
oficina para quejarse de tu desempefio en un proyecto reciente. Quiza tuviste que poner a algun
subordinado a prueba. Sin importar lo que el episodio haya involucrado, resumelo en un parrafo,
concentrandote en tus palabras y sentimientos de ese momento. Por ejemplo:
Le dije a Joan que no toleraria que le volviera a hablar duramente a nuestro cliente principal. Le
expliqgué que me daba cuenta de que ese cliente podia ser un dolor de cabeza pero que su conducta
era imperdonable. Durante los siguientes quince minutos, mas o menos, yo hablé mientras ella
escuchaba. Esencialmente, le di un curso de regularizacién sobre cémo tratar a nuestros clientes:
servicio al Cliente, primer curso. Le dije: "Yo sé que tu piensas que ese cliente es un estupido, pero
debes tener la suficiente madurez para no lanzarte sobre él como lo hiciste" Al hablar con ella me
senti un poco culpable, porque Joan es una buena persona y una empleada sdlida, y el cliente
realmente fue muy estupido.

Después de escribir tu parrafo, responde a las siguientes preguntas:
1. Lo que tu dijiste en ese encuentro, ¢te recordé de alguna manera la forma en que tu padre te hablaba
a ti cuando eras nifio?
2. Algo de lo que dijiste, ifue exactamente idéntico u opuesto en el tono y la sustancia de las
conversaciones de tu padre contigo?
3. Tus sentimientos en este encuentro, ¢fueron similares o exactamente opuestos a los que
experimentabas cuando tenias un conflicto con tu papd cuando eras nifio?

Es muy probable que sin pasar por este ejercicio formal, hayas vivido situaciones en las que tus
palabras o sentimientos en el trabajo te recordaron algin encuentro con tu padre. La gente reporta
comunmente que hablan con sus subordinados exactamente como sus padres les hablaban a ellos,
hasta el punto de usar las mismas expresiones. También recuerdan con frecuencia relacionarse con
un jefe del mismo modo en que se relacionaban con su padre. En otros casos, sin embargo, el impacto
de un padre en las conductas en el trabajo de un hijo adulto es mas sutil de lo que muchos esperarian.
Este efecto es el tema de todo este libro y lo veremos desde muchas perspectivas y bajo numerosas
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circunstancias.

Sin embargo, la clave es reconocer que existe un impacto. Sélo si no lo reconoces o descubres, el
factor padre es algo negativo en tu vida profesional. Cuando estas consciente de él y aprendes a
manejarlo, este factor se convierte en una fuerza positiva. Por lo tanto, veamos algunos de los
problemas que deben hacerte mas consciente del profundo impacto que tu padre tiene en tu vida
personal y profesional.

UN IMPACTO QUE TRASCIENDE LA MUERTE, EL GENERO Y LA INTIMIDAD

Un obstdaculo para apreciar el profundo efecto del factor padre es eliminar éste con razonamientos.
Por ejemplo:
Mi padre ha estado muerto durante quince afios, écomo podria seguir teniendo un impacto en mi
vida profesional?

e Soy mujer, asi que tiene mas sentido pensar que mi madre, y no mi padre, haya influido en mi eleccién
de carrera y desempeno en el trabajo.
Nunca estuve particularmente cerca de mi padre, asi que no creo que tenga mucho impacto.
Mi padre no era profesionista y trabajo en el mismo empleo durante cuarenta y dos afios hasta que se
retird. Yo ya soy profesionista, he realizado dos cambios de carrera, y nunca he trabajado mas de
cuatro afios en la misma empresa. Nunca respeté la ética o historia laboral de mi padre. Yo soy
completamente diferente.

Veamos por qué cada una de estas racionalizaciones es engafiosa.

Si tu padre ha muerto, eso no significa que los sentimientos de esa relacidon hayan muerto. Muchas de
las relaciones mas importantes que tendremos en la vida son atemporales. Llevamos el impacto de
esas relaciones en nuestra mente y corazén. Cuando hombres o mujeres de todas las edades me
hablan de la muerte de su padre, incluso si son personas que sostienen que no tenian una relacién
cercana con él, dicen haberse sorprendido de cuanto los afecté. La gente usa rutinariamente términos
como devastacion o pérdida abrumadora para describir sus reacciones. No es extrafio, entonces, que
hijas e hijos sufran de depresién y falta de esperanza, o que se empiecen a cuestionar el significado de
la vida. También es comun que los hijos adultos cuestionen y ponderen su vida profesional tras la
muerte de su padre. Repentinamente, un trabajo que les gustaba puede parecer trivial e irrelevante.

Afios mas tarde, esta muerte aun tiene un poder e influencia tremendos. Cuando algunas personas
consideran dejar un trabajo mucho después de que sus padres han muerto, varias observan que
pueden escuchar las voces de ellos en su cabeza. "No eduqué a ningun hijo mio para que fuera un
desertor"escuchan decir a esa voz. Otros, cuando deciden hacer un cambio importante en su carrera,
a menudo lo explican diciendo: "No queria terminar como mi papa, que se murid sin hacer lo que
qgueria" Por lo tanto, no subestimes el impacto de tu padre en tu vida profesional. Si tu padre esta
muerto, recuerda la enormidad de tus sentimientos al momento de su muerte. Si esta vivo, habla con
amigos y colegas de confianza cuyos padres hayan muerto y preguntales si sus decisiones
profesionales se han visto afectadas por el recuerdo de sus padres.

Muchas mujeres, y de hecho algunos hombres, creen que sus madres tuvieron mas influencia que sus
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padres en cuanto al adulto profesional en que se convirtieron. Nadie discutiria sobre la l6gica de
sentido comun que las madres son invaluables en el desarrollo de sus hijos. De hecho, en el mundo de
madres que se quedan en casa y padres frecuentemente ausentes, emocional o fisicamente, en el que
crecimos muchos de nosotros, las madres tuvieron el maximo impacto en nuestra vida, sencillamente
porque ellas estaban alli la mayor parte del tiempo. Las mujeres son ciertamente modelos a seguir
para sus hijas, y seria absurdo sugerir que los padres son el mismo tipo de modelo para sus hijas. Y
debido a la distancia que existe en las relaciones de muchos padres con sus hijas, los padres quedan
descontados en términos de la importancia e influencia en su vida profesional a largo plazo.

Sin embargo, a pesar de todo eso, la mayoria de los que nacieron en la generacién de los sesenta
probablemente fueron educados con un hombre como el principal sostén de la familia. En el
prototipico nucleo familiar o alguna combinacion relacionada, papa usaba traje, ropa de trabajo o
uniforme y se iba a trabajar todos los dias, mientras mama se encargaba del hogar. Incluso si la madre
trabajaba, probablemente se le consideraba, abierta o sutilmente, como segunda en importancia
desde la perspectiva financiera y del trabajo.

Tradicionalmente, los hombres ganaban mas dinero, no se ausentaban de trabajar para tener o criar
hijos, tenian "verdaderos" trabajos (doctor, abogado, negociante) a diferencia de las mujeres, quienes
primariamente estaban en las profesiones de asistencia (maestra, enfermera, trabajadora social). Es
extremadamente importante observar que ser maestra, enfermera o trabajadora social bajo ninguna
circunstancia es menos exigente o importante que las profesiones tradicionalmente masculinas.
Habia, y a veces todavia hay, una tendencia cultural contra las mujeres. Aunque las cosas han
cambiado mucho en afios recientes, tradicionalmente a los hombres aun se les paga mas que a las
mujeres incluso en carreras como leyes, medicina, ingenieria y administracién (especialmente a los
niveles corporativos altos); aun es poco probable que el hombre se quede en casa y cuide a los nifios.
Las mujeres siguen siendo consideradas el progenitor principal para sus hijos, sin importar su estatus
profesional. Las mujeres educadas en un hogar tradicional necesitan entender el legado de sus
madres en el hogar y también el legado de sus padres en el mundo de los negocios, ya que estas hijas
enfrentan su vida profesional con espadas de doble filo. Por un lado, esta el papel y la ética de trabajo
del padre. Por otro, esta el enfoque y punto de vista de sus madres sobre la mujer trabajadora. Es
vital que todas las hijas entiendan las creencias de cada uno de sus padres sobre el hogar y el trabajo.
Puede ser muy dificil para una hija reconciliar los logros profesionales de su padre con su propia
competencia profesional, y las visiones de su madre sobre lo que una mujer deberia hacer.

Por estas razones, junto con miles de afios de historia de la humanidad, los padres generalmente han
tenido un impacto mas significativo en las elecciones de carrera y habitos de trabajo de un hijo que las
madres. El lugar de trabajo siempre ha sido un modelo masculino y una arena para los hombres, y los
hombres han sido definidos exclusivamente por su trabajo y su éxito en él. La mayoria de los hombres
todavia consideran que un fracaso en una oportunidad profesional es un error personal, y muchas
mujeres piensan igual sobre los hombres que no tienen éxito en su trabajo. El hogar, por otro lado, ha
sido un modelo femenino para las mujeres. Las mujeres han sido definidas por lo bien que cuidan a
sus hijos y atienden las obligaciones del hogar. Sea eso correcto, equivocado o de otro modo, estas
creencias culturales son muy fuertes y han estado en funcionamiento durante miles de afios. Siempre
se ha esperado que los padres trabajen la tierra o, desde la Revolucidn industrial, que trabajen fuera
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de casa y mantengan todas las necesidades financieras y deseos de sus familias. Sin embargo, en las
cortes de derecho familiar, la mayoria de los casos de custodia de menores se deciden a favor de que
la madre tenga tanto la custodia legal como fisica de los nifios. La razén es que, independientemente
de la salud emocional o mental del padre, las mujeres son vistas como mejores progenitores
primarios. Mas y mas hombres y mujeres estdn desafiando ese tipo de estereotipos culturales, pero
un hijo o hija puede obtener una sabiduria considerable al entender el efecto de la ética de trabajo de
sus padres en relacién con sus creencias sobre su propia vida profesional.

En términos de la tercera objecidn, que como el hijo no estaba cerca del padre probablemente el
padre no tuvo mucho impacto, lo opuesto es generalmente la verdad. Vivimos en una sociedad en
que los padres con frecuencia estdan ausentes emocionalmente; ceden muchas de las
responsabilidades de la crianza de los hijos a las madres. Los hijos tienen una necesidad psicoldgica y
emocional natural de que ambos progenitores estén presentes, y cuando uno no lo estd, puede haber
un efecto negativo. Cuando los papas estdn ausentes, el efecto se siente con mayor probabilidad en
areas como la ética profesional, la ambicidn y la relacién con figuras de autoridad. Los padres son
importantes para sus hijos, y todos los hijos de manera natural ansian que sus padres se involucren en
su vida.

La ausencia, por supuesto, no es el Unico problema que puede causar problemas en la vida
profesional de un hijo. Una relacién padre-hijo problematica, tensa o llena de ira y desaprobacion,
puede tener un profundo efecto en todo, desde la eleccidn de la carrera hasta las relaciones con los
colegas. Por negativo que esto parezca, existe un lado positivo. La relacién con tu padre (o padre
adoptivo o cualquier figura paternal masculina) te puede proporcionar una riqueza de informacion y
vision, jy eso también incluye las malas relaciones! Tu puedes usar esta informacion y visidn para
volverte a poner en el camino o para llevar tu desempefio al siguiente nivel. Entender el legado de tu
padre en términos de relaciones, trabajo y finanzas, puede ser un poderoso recurso y un trampolin
para tu vida profesional.

Creer que la vida profesional de tu padre no tiene relevancia en la tuya es con frecuencia cegador
peligroso. Digamos, por ejemplo, que tu padre empezd a trabajar en General Electric justo después de
la guerra y permanecio en la empresa cuarenta y ocho afos, en un puesto no administrativo, hasta
que se retiré. Tu fuiste a la universidad, tienes postgrado, has trabajado en varios puestos
administrativos y te han despedido dos veces debido a fusiones corporativas. Superficialmente parece
gue la vida profesional de tu padre y la tuya no tienen nada en comun. Considera, durante un minuto,
la motivacién de tu padre, sus opciones de carrera, la estabilidad/duracion de su trabajo, y su estilo
de relacion. Estas conductas no verbales diarias contribuyeron a la estructura y fundamento mismos
de tu propio factor padre. Incluso si eres mujer, tienes tu propio factor padre, que es tu estilo de
comportarte, profesionalmente y en otras areas, que fue influido por tu padre. Observaste a tu padre
en su carrera y lo viste sobrevivir en el mismo lugar durante cuarenta y ocho afios. Las conductas
laborales de tu padre te dieron valiosos apuntadores sobre cémo conducirte ti mismo en tu vida
profesional. Se pueden encontrar considerables joyas de informacién y sabiduria en cdmo sobrevivié
tu padre en su trabajo, manejé supervisores dificiles y permanecio en el mismo puesto durante tantos
anos. No descartes su vida profesional porque aparente ser muy diferente a la tuya. Las mismas
herramientas que fueron Utiles para tu padre pueden ayudarte a que tu sobrevivas en tu carrera.
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Finalmente, tu padre puede no haber tenido un modelo de conducta o un tipo de persona a quien
emular en su vida profesional. La resbalosa ladera de la ira, el resentimiento y la rabia, en esta
relacion, es una en que caen muchas hijas e hijos, sin importar su edad, tratando desesperadamente
de convertirse en el profesionista que su padre nunca fue. Este enfoque hacia la vida profesional es
una reaccién al trauma familiar que experimentaste al crecer. Existe un filo de agresividad y frialdad
en los prolesionistas que nunca han resuelto o se han reconciliado con lo que fueron sus padres. La
fuerza impulsora en la vida profesional de este hijo o hija es el rechazo total de lo que su padre fue
como padre, adulto que trabajaba y compafiero de su madre.

El legado profesional estd superando la decepcidn y desilusién de los hombres. La confianza en las

figuras de autoridad es algo dificil para los profesionales que han tenido esta clase de relacion padre-
hijo.

COMO FUNCIONA EL FACTOR PADRE: LAS MUCHAS FUENTES DE SU PODER

El factor padre puede funcionar a favor o en contra de ti; todo depende de si lo entiendes y lo
aprecias, o si lo ignoras. Asumamos que prefieres lo primero. La clave para entenderlo y apreciarlo
depende de ver la relacion padre-hijo desde las siguientes perspectivas:

Los cuatro tipos de apego (tu lazo emocional con tu padre). Los cuatro tipos (intermitente, evasivo,
deprimido y seguro) ofrecen claves para entender cémo te conectas en relaciones personales y
profesionales (se describen a detalle en el capitulo 2). No deberia sorprendernos que la gente que
formd un lazo seguro con su padre cuando nifa, generalmente disfruta de relaciones fuertes y
benéficas, tanto intimas como en el trabajo. Un lazo o apego seguro significa que un hijo y su padre se
vincularon desde el principio de la relacidn y mantuvieron ese nexo, dando al hijo un fuerte sentido
de seguridad y de sentirse amado. Este proceso de apego proporcioné una base para todas las
relaciones futuras, permitiendo que el hijo adulto fuera abierto, comunicativo y confiado ante otras
personas. Por supuesto, no todos los apegos son igualmente positivos. Pero al entender este nexo,
incluso bajo las peores circunstancias, aun puedes desarrollar lazos emocionales seguros y fuertes con
otras personas.

El libro de reglas de tu padre: las reglas explicitas e implicitas de tu padre y tu abuelo sobre el trabajo,
las relaciones, la ética y los asuntos de dinero. El trabajo duro, la ambicién y el logro son conductas
aprendidas en la familia. Lo mas probable es que si tu eres altamente exitoso, también lo fue tu padre
y su padre anteriormente. Si bien existen muchas excepciones a esta regla, generalmente los hijos y
las hijas siguen los pasos de sus padres y abuelos en lo relacionado con el trabajo. Ain mas pre-
decibles son las reglas sobre los modos de relacionarse, que se basan en tu libro de reglas internas.
Esto abarca poderosas reglas expresadas y no expresadas, que guian tu conducta, pensamientos y
creencias. Una vez que eres consciente del libro de reglas de tu padre, debes actualizarlo, reescribirlo
y hacerlo todo tuyo. La mayoria de los adultos vive regido por ese libro, pero rara vez considera
cambiar las conductas obsoletas o improductivas que hay en él. Tu padre te entregé ese libro, pero
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debe ser releido, reescrito y reevaluado para que tu vida profesional avance.

3. El estilo paternal (interacciones, conductas y comunicaciones diarias con tu padre). Los cinco estilos
basicos de paternidad son el de superexigente, la bomba de tiempo, el padre pasivo/ negligente, el
padre ausente, y el mentor-comprensivo (que se explican con detalle en los capitulos 3 a 8). Estos
tienen un efecto tremendo en tu estilo de trabajo, estilo de relacion y las reglas bajo las que vives.
Que seas un jefe rudo y exigente o un pan comido, depende en gran medida del estilo de paternidad
de tu padre. Conocer la forma en que tu padre interactud contigo es una pieza critica de informacion
personal respecto de lo que ayudd a modelar tu eleccidn actual de carrera, relaciones profesionales y
potencial profesional. Entender los estilos de paternidad proporciona el fundamento para la
comprension del factor padre y, por lo tanto, de tu vida personal y profesional.

La historia de Sam

Para darte una idea de cdmo estas tres dreas de interaccion diaria, conducta y comunicacion con tu
padre influyen en tu trabajo y vida profesional, demos una mirada al caso de Sam, de 38 afios,
asociado en una pequefia firma de abogados de Cleveland. El papa de Sam, Teddy, era un vendedor
qgue frecuentemente estaba de viaje. Sam recuerda que pasaban semanas sin que viera o siquiera
escuchara sobre su papa, quien viajaba por toda la regidn occidente vendiendo refacciones mecanicas
a algunas fabricas. Pero incluso cuando Teddy estaba por casa, no se relacionaba particularmente con
la vida de Sam, excepto cuando se trataba de deportes. Avido deportista y ex pitcher en la liga menor,
Teddy le ponia atencidn a Sam sélo cuando jugaba en la liga infantil: iba a todos los juegos, y si estaba
de viaje le llamaba a Sam después del partido para preguntarle como le habia ido.

A pesar de que Teddy estaba fuera con frecuencia debido al trabajo, no trabajaba particularmente
duro, o al menos asi le parecia a Sam. De hecho, lo despidieron de la empresa de refacciones de
maquinaria porque la compaiiia sintid que no "le estaba echando los kilos". Sam recuerda haber
escuchado la frase durante una discusidon que tuvieron sus padres. Durante los siguientes diez afios
mas o menos, Teddy se cambidé de un trabajo de ventas a otro, sin jamdas hacer mucho dinero ni
expresar satisfaccion con su trabajo; su comentario mas comun cuando dejaba una empresa o perdia
un puesto era: "Es sélo un trabajo":

Sam, un buen estudiante, supo desde que estaba en preparatoria que queria ser abogado. Tenia
una légica muy aguda y era excelente para debatir; cuando estuvo en el equipo de oratoria de la
escuela, gand premios, y a la larga asistid a una de las principales escuelas de leyes del pais y obtuvo
el rango mas alto que se otorga a los mejores estudiantes de leyes del pais. Cuando se gradud le
ofrecieron un puesto bien pagado en una de las firmas de abogados mds grandes de Cleveland. Poco
después, se casé y tuvo dos hijos.

Desafortunadamente, la carrera de Sam no despegd como parecia que lo haria. Desde el principio le
dijo a su esposa que se sentia totalmente fuera de lugar en la firma de abogados. Le molestaba la
forma degradante en que los socios trataban a los asociados, y una vez que nacieron sus hijos, se
negdé rotundamente a viajar mas de una vez al mes en viajes de negocios, a pesar de que los otros
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asociados viajaban al menos el doble que Sam. En mds de una ocasién, Sam tuvo lo que llamaba
"conflictos personales" con los socios, generalmente por cosas que no tenian nada que ver con el
trabajo y todo que ver con sus "actitudes". Cuando a Sam no se le considerd para convertirse en
socio, renuncio y le dijo a su esposa que queria trabajar para una firma mas pequefa donde la cultura
fuera mas civilizada y el horario mas razonable. Sin embargo, Sam tuvo problemas en todas las
pequeiias firmas para las que trabajd. En una, su jefe era flojo e incompetente. En otra, el trabajo no
era suficientemente interesante. Aunque no cambié de empresa con tanta frecuencia como su padre,
en doce afios trabajé para cinco firmas y en ninguna lo hicieron socio.

éDe qué forma impacté Teddy en la carrera profesional, el desempeiio y la satisfaccion en el trabajo
de Sam? Primero, Teddy era un padre emocionalmente intermitente o evasivo. El estilo de paternidad
de Teddy era principalmente ausente, aunque vivian juntos. En el mejor de los casos, Teddy era un
padre pasivo para Sam. En consecuencia, Sam crecid sin nunca establecer un apego emocional seguro
con su papa. A su vez, Sam tendia a ser receloso de la mayoria de la gente, especialmente los jefes.
Nunca confiaba en ellos totalmente ni les creia lo que le decian (el resultado de un padre ausente).
Sam tendia a dejar las firmas de abogados prematuramente, quizd porque inconscientemente no
gueria que lo despidieran, como a su padre parecian haberlo despedido. Segundo, Teddy nunca fue
un modelo de conducta positiva en su relacidn con el dinero o la ambicién; nunca gané mucho ni
parecié preocuparse mucho por los logros. Si bien exteriormente Sam queria tener éxito y evitar la
historia laboral de su padre -habia escogido estudiar leyes no solamente porque tenia talento para
ello, sino también porque le parecia que podria ganar mas dinero y viajaria menos que con otras
profesiones- siempre parecid sabotearse a si mismo profesionalmente.

Casi cualquier jefe reconocia el talento de Sam, pero era su actitud lo que le evitaba elevarse por
encima de un estado marginal. Parecia que Sam siempre se estaba quejando sobre algo y su actitud
afectaba negativamente sus relaciones con sus clientes. En mds de una ocasién, los clientes
mencionaban a los colegas o jefes de Sam, que parecia "desinteresado" o al menos no totalmente
involucrado. Esto bien puede haber sido resultado del estilo de paternidad evasivo/ausente de Teddy:
excepto cuando Sam jugaba beisbol, Teddy rara vez mostraba mucha emocidn o interés por su hijo. A
pesar de que Sam estaba mucho mdas consciente e involucrado emocionalmente con sus hijos, en el
trabajo era diferente, y ponia una barrera entre si mismo y los demas. Tenia una cabeza excelente
para las leyes y su trabajo era sélido, pero no se conectaba con sus clientes o colegas. Sam se parecia
mas a su padre en el trabajo de lo que nunca hubiera imaginado, deseado o adivinado.

Al pensar en los problemas de Sam, debes estar consciente de que él estaba desconcertado y
profundamente frustrado por su incapacidad para desarrollarse al nivel esperado, tras haber sido una
estrella en la escuela de leyes. No fue sino después de doce afos de falsas salidas en su carrera
profesional, y con el beneficio de la reflexion y la psicoterapia, que Sam empezd a ver cémo su factor
padre lo habia afectado. No es de extrafiar que Sam fuera hecho socio finalmente, en una firma de
abogados de tamafio medio, cuando se dio cuenta de cdmo Teddy todavia influia sutilmente en sus
elecciones profesionales y en su actitud. Mediante su creciente concientizacién, Sam tomo el control
de su factor padre y lo convirtié en una influencia positiva. Sam tuvo mucho cuidado de no culpar a su
padre o a su tensa relacion por sus frustraciones profesionales.
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LAS REALIDADES Y FALLAS DE PERCEPCION DE LOS PADRES

La gente experimenta dificultad para superar legados negativos en su vida profesional en gran parte
debido a que no perciben cdmo los acontecimientos que tuvieron lugar hace tantos afos en casa
pudieran en absoluto afectar sus vidas profesionales actuales. Esto es algo que se pasa por alto muy
comunmente en el desarrollo profesional. Por ejemplo, Sam trabajaba bajo una gran cantidad de
ideas falsas, no sélo acerca de su padre y el impacto en su trabajo, sino también de asuntos mas
importantes padre-hijo. Esos errores de percepcidn nos hacen minimizar o desestimar cosas que
nuestros padres dijeron o hicieron cuando éramos nifios. Muchos de nosotros nos concebimos como
existentes sdlo en el aqui y ahora, y que lo pasado, pasado estd. Irdnicamente, esta actitud le da a
esos acontecimientos pasados mas poder de lo que tendrian normalmente. Cuando pretendemos que
un padre dominante, degradante, exigente o abusivo, no podria tener efecto sobre nosotros ahora,
inconscientemente podriamos alejarnos o abandonar un trabajo en el que el jefe es "duro o critico",
perdiendo con eso grandes oportunidades profesionales sin entender nunca por qué.

Sin embargo, cuando te haces consciente de las realidades en contraposicidn con las ideas falsas,
es mucho mds probable que puedas reconocer cdmo tus impulsos inconscientes afectan tus
decisiones profesionales y puedas hacer algo constructivo al respecto. Esta consciencia también te
ayudard a aprovechar todas las ideas y herramientas de las que estaremos hablando. Al entender tu
factor padre, empezards a aumentar tu nivel de satisfaccidon personal y profesional, y maximizaras tu
potencial en el trabajo.

Las siguientes frases falso/verdadero, se refieren a algunas de las ideas falsas mas comunes sobre los
padres y su impacto en una hija o hijo. Marca con una V o una F al lado de cada oracion, luego busca
las respuestas para que evaliues cdmo te fue. No es importante que pases este cuestionario con
maximas calificaciones, sino que empieces a ver los temas de la relacién padre-hijo, esos que te haran
mas consciente en cuanto a la forma en que las palabras y obras de tu padre han modelado tus
elecciones y desempeiio profesional.

1. Los padres y las madres tienen el mismo papel en la crianza de los hijos.

2. Los hijos y las hijas aprenden la asertividad y confianza de su padre y la inteligencia emocional de su
madre (la inteligencia emocional es |la capacidad de tener empatia, entendimiento y comprensién de
tus interacciones e impacto en los demas)

3. Los padres bioldgicos no tienen mas influencia en sus hijos que los padres adoptivos u otras figuras
paternas no biolégicas.

4. Las mujeres y los hombres pueden superar un pasado sin padre y desarrollar un modelo positivo
del factor padre.

5. Los padres afectan a sus hijos e hijas durante toda la vida.

6. Es imposible que hombres o mujeres aprendan algo de valor de padres a los que odian u odiaron.

7. No todas las nifas o nifios desean o necesitan una relacién positiva con sus papas.

8. Una vez que los hombres o las mujeres llegan a cierta edad, no desean la aprobacién de su padre.

9. Las lesiones emocionales y mentales que las personas sufrieron cuando nifios les evitan ser exitosos
e —
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en su vida profesional. 10. Aln cuando sean muy pequefios, los nifios ponen mucha aten
cion a las actitudes y conductas de sus padres ante el trabajo y el valor del dinero.

11. Los insultos de un padre son mucho menos dafinos que la violencia fisica.

12. Si bien las personas que han logrado ponerse en paz con una relacién padre-hijo negativa presentan
una fachada de tranquilidad en el trabajo, en realidad casi siempre son ollas de presién bajo la
superficie.

Respuestas

1. FALSO. Los padres funcionan como modelos de conducta para sus hijos e hijas en relacion con la forma
en que enfrentan su trabajo, el uso de sus capacidades para resolver problemas y la bisqueda de los
objetivos profesionales. Las madres también sirven como modelos de conducta, pero primordialmen-
te en cuestiones de valores y relaciones y como un equilibrio femenino a la influencia del padre. Cada
progenitor tiene un papel invaluable pero distinto en el desarrollo del hijo. Es importante empezar a
entender la contribucién de tu padre en tu desarrollo profesional. Tu padre juega realmente un papel
en tu vida profesional.

2. FALSO. Las tres emociones primarias son el amor, el miedo y la ira, y mientras mds sea capaz un padre

de comunicar estas emociones a sus hijos de maneras saludables y productivas, serd mas probable
qgue ellos desarrollen una inteligencia emocional en el trabajo como adultos. Los conflictos de
personalidad entre los colegas en el trabajo se pueden rastrear a nuestra incapacidad de expresar y
entender estas tres emociones primarias.
3. VERDADERO. La paternidad no se limita a lo biolégico. El término padre adoptivo es un término
legal, pero en el contexto relacional, lo adoptivo tiene poco que ver en la verdadera efectividad de un
hombre como padre. Tus elecciones de trabajo y tu personalidad laboral se pueden ver influidas por
un hombre que no fue tu padre bioldgico, pero que jugd un papel importante en tu educacién.
También es posible que mas de una persona, un padre biolégico y uno adoptivo, puedan tener un
fuerte impacto en tus elecciones y actitudes ante el trabajo.

4. VERDADERO. No tener padre o tener una relacién horrible con él, no es una sentencia de que repetiras
el pasado o continuaras con el legado negativo. Tu puedes hacer los cambios necesarios para destacar
en tu trabajo, asi como en tu vida personal y en tus relaciones. Tu capacidad para entender en vez de
culpar a tu padre es una de las claves del éxito, y es la base para tu modelo de factor padre. Mientras
la ira y el odio pueden ser fuertes motivadores a corto plazo, estas dos emociones no pueden
sostener tu vida profesional ni satisfacer todas las exigencias necesarias para desarrollarte profesional
o personalmente.

5. VERDADERO. Incluso después de que tu padre muera, seguird afectando tus relaciones profesionales y
el desarrollo de tu vida profesional. No importa lo que los nifos y las nifias le digan a sus padres en un
rapto de ira (por ejemplo: "iNunca seré como tu!"), ni cuanto traten de distanciarse como adultos, sus
padres aun pueden proyectar una larga sombra. Tradicionalmente, la gente subestima el impacto de
su padre en su vida hasta que él muere. Incluso entonces, muchos hombres y mujeres no ven como la
influencia de un padre se extiende mas alla de las caracteristicas personales al mundo profesional. Los
valores que tu cargas en lo relativo al trabajo fueron formados hace muchos afios en el contexto de tu
relacién padre-hijo o padre-hija.

6. FALSO. Todos los hijos e hijas aprenden una enorme cantidad de cosas de su padre. Es muy posible
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colocarse emocionalmente mas alla de la ira y el odio por tu padre. Analizar tu relacion padre-hijo
puede generar una valiosa comprension que te ayudara a ser un mejor gerente, supervisor y padre.
Esta comprension te puede ayudar a hacer los ajustes necesarios en tus relaciones profesionales y
avanzar al siguiente nivel de tu carrera.

7. FALso. A veces parece como si algunos niflos no necesitaran a su padre, especialmente en visperas de

un amargo divorcio o de un repentino segundo matrimonio. Algunas nifias también parecen ser tan
independientes o tan cercanas a su madre que mantienen la ilusién de que la relacién con su padre
no tiene consecuencias. En realidad, todo hijo e hija busca y necesita una relacién con su padre. La
sed por un lazo emocional paterno debe ser emocionalmente reconocida. Negar este impulso natural
crea un vacio, uno que se expresa en situaciones laborales. La gente que niega esto probablemente
también niegue la necesidad de construir relaciones fuertes con clientes, subordinados y otras
personas.

8. FALSO. Sin importar la edad, todos deseamos la aprobacion de nuestro padre. La aprobacion es parte

10.

de nuestra construccién psicolégica y una ocurrencia natural de la dindmica padrehijo.
Desafortunadamente, td, como muchos nifos, posiblemente nunca recibiste aprobacién mientras
crecias o la recibiste raramente. La solucién es que te des tU mismo auto aprobacién, auto aceptacion
y amor propio, pero muchas personas en cambio buscan esas cualidades en otras personas con
quienes trabajan. Muchas veces buscan la aprobacién paternal en un jefe, lo que como veremos mas
adelante, crea todo tipo de problemas profesionales y personales. Los problemas que resultan de
padres ausentes nunca se resolveran adecuadamente en el trabajo.

9. FALSO. Crecer con un padre conflictivo e insultante no es razén para repetir los pecados del pasado
y continuar castigdndote a ti mismo mediante tus elecciones laborales. No tienes que huir de jefes
que te ofrezcan critica constructiva ni correr hacia jefes que sean débiles e ineficientes, por ejemplo.
Ni tampoco tu te tienes que volver insultante con tus subordinados en respuesta a esos insultos de tu
infancia. Tu controlas tus elecciones profesionales mediante la compresidon de la forma en que te
educaron y el estilo de paternidad que modeld tu nifiez.

VERDADERO. Hijos e hijas observan a sus padres como halcones cuando se trata de asuntos en que
intervenga el trabajo y el dinero. Muchos nifios desarrollan la habilidad de observar estas conductas
relacionadas con el trabajo desde la distancia, sin que se note. Muchas personas claman que en
realidad nunca pusieron mucha atencién a esos asuntos mientras crecian, pero usualmente sélo estan
blogueando lo que pudieron ser experiencias desagradables: el papd que le grita a la mama por
gastarse todo el dinero que ha ganado con tanto esfuerzo o el papa que se queja de que su jefe le ha
echado encima demasiados proyectos y esta pensando en renunciar. Tu enfoque hacia el dineroy a la
ética de trabajo provienen directamente de observar las actitudes, acciones y creencias de tu padre
en estas dos areas.

11. FALSO. Por terrible que sea la violencia fisica, los insultos son igualmente destructivos desde el
punto de vista de la vida profesional. Las palabras crueles y el estar fastidiando negativa vy
constantemente a un nifio disminuyen su sentido del ser y conducen a problemas con la autoridad y
la confianza. Los jefes que denigran y menosprecian a sus empleados, con frecuencia provienen de
hogares en que sus padres eran insultantes; estas personas necesitan denigrar a otros para fortale-
cerse a si mismos (es un ciclo constante de insultos). Ademas, los insultos son invisibles. A diferencia
de la mayoria de los niflos que sufren violencia fisica, un nifio insultado crece pensando que tuvo una
infancia normal. Esta falta de consciencia lo hace vulnerable a los efectos de estos insultos en el
trabajo y en las relaciones intimas también. Con frecuencia, él no busca ayuda profesional por el daifo
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causado a su autoestima y jamas expresa o reconoce lo horrible que se siente por la conducta de su
padre, tanto pasada como presente. Dada la falta de una evidencia fisica clara (brazos rotos,
moretones, caras hinchadas), él tiende a minimizar el dafio que los insultos causan a largo plazo. En
consecuencia, él lleva su dafio y dolor emocional tanto a su vida personal como profesional.
VERDADERO. Las personas en puestos directivos con frecuencia han perfeccionado el arte de parecer
calmadas exteriormente cuando estdn bajo presion, mientras interiormente la presidon crece. Estos
sintomas pueden causar noches de insomnio, Ulceras y ansiedad asi como problemas fisicos que
afecten negativamente su capacidad de tomar decisiones o incluso llevarlos a renunciar. Un padre
carifioso, que brinde apoyo emocional, le da al hijo los recursos necesarios para soportar todo tipo de
estrés, incluyendo las presiones relacionadas con el trabajo; ayuda a su hijo a obtener la autoestima y
las habilidades para enfrentar sus responsabilidades que le serdn utiles en la escuela, en el trabajo y
en las relaciones adultas. Algunos de estos nifios pueden responder al estrés con ira, depresiéon o
ansiedad, pero interiormente son capaces de manejar el estrés y seguir funcionando efectivamente.

LLEGAR A ENTENDER:
LA CONDUCTA DEL PADRE RELACIONADA CON LAS ACTITUDES Y
ACCIONES LABORALES DEL HIJO ADULTO

Dependiendo del tipo de apego, el estilo de paternidad y su libro de reglas, un padre puede afectar
las decisiones de trabajo o conductas laborales de su hijo en miles de formas. Sin embargo, los efectos
estan lejos de ser uniformes o claros para hijos e hijas. Incluso si tienes dos papas (uno que se divorcid
y otro que se casé con tu madre después) con los mismos tipos de apego, los estilos de paternidad
pueden impactar a los niflos de diferentes maneras, por ejemplo, un padre adoptivo que es mas
emocional en su estilo activo de paternidad que el padre bioldgico. La genética y el ambiente de
trabajo (tipo de empresa, cultura, jefe, etcétera), también juegan papeles importantes. De todos
modos, podemos establecer claras conexiones entre el modo en que un padre ha educado a sus hijos
y las fortalezas y debilidades que exhiben como profesionistas.

Para ayudarte a ver esas conexiones, armé la siguiente "prueba" : Encontrards una situacién que
describe a un hijo, su padre, los métodos de su padre para educarlo y luego tres posibles resultados
para el hijo, cuando él o ella se convierta en un adulto que trabaja. A ver si pueden hacer la conexién
entre el hijo, el método de educarlo y el resultado mas probable.

Andrew, un alto ejecutivo corporativo que trabajaba excesivamente duro y se desempefiaba muy bien
en su trabajo, le daba a su hija Allison todo lo que ella le pedia. En parte lo hacia porque tenia que
realizar muchos viajes de negocios y con frecuencia se sentia culpable por no estar con ella muchas
veces. Por lo tanto, cada vez que regresaba de un viaje, traia un regalo para Allison. De hecho, le
regalé un BMw deportivo nuevo cuando cumplié dieciséis anos, ademas de las lecciones privadas de
tenis y golf, y los viajes a Europa durante el verano con sus amigos de la universidad. Adoraba a
Allison y rara vez, si acaso, le levantd la voz, incluso cuando se metia en problemas por quedarse fuera
del internado después de la hora estipulada, cuando le ponian multas por conducir de manera
imprudente o con exceso de velocidad, por conducir en estado de ebriedad. Andrew estaba seguro de
gue Allison era una chica estupenda con fuertes valores y que lo mejor que podia hacer como padre
era tenerle confianza. No le puso ni le exigid ningln limite emocional o de conducta a Allison. Ante
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todo, Andrew queria ser amigo de su hija.

A) Allison se convirtié en una exitosa ejecutiva corporativa, tal como su padre. Ella eligié seguir sus pasos
porque él la traté con mucha generosidad y le comunicaba su felicidad en su vida profesional y el
éxito que eso le trajo. Ella también fue una poderosa y alta ejecutiva que viajaba mucho, trabajaba
largas horas y estaba satisfecha con las recompensas de un puesto alto y un salario alto.

B) Allison rechazé el mundo corporativo y el materialismo en general, rebelandose en cierto modo post-
adolescente. Se convirtido en maestra de primaria en una escuela del interior.

C) Allison reboto de trabajo en trabajo y de carrera en carrera, sin permanecer con nada lo suficiente para
lograr ningun verdadero éxito o seguridad. Aunque empezaba con entusiasmo una nueva carrera o un
nuevo empleo, rapidamente se cansaba de eso y se ponia ansiosa por buscar algo mas. Allison tenia
un problema financiero crénico y un mal historial de crédito. Ella necesitaba que su papa la sacara
adelante con grandes cantidades de dinero anualmente.

RESPUESTA CORRECTA: C. Un padre ausente, demasiado consentidor,

puede producir un hijo que no encuentre ningun jefe u organizacidon que lo trate tan bien como lo
hacia su papd. Nunca recibird suficiente reconocimiento y su salario nunca serd bastante. También
descubrird que su trabajo nunca es tan facil o divertido como pensaba que seria. Resultado:
constantemente busca la carrera o el puesto ideal, una busqueda futil. Este tipo de padre produce
una hija o hijo dependiente como resultado de su estilo de paternidad pasivo/ausente, demasiado
consentidor y guiado por la culpa.

2. Michael, un plomero independiente, era muy critico e irascible con su hijo Alex. En la liga infantil,
Michael era el tipo de papd que le gritaba a Alex desde las gradas cuando cometia un error, y le decia
constantemente cémo deberia jugar. Cuando Alex traia sus calificaciones a casa, Michael nunca
estaba satisfecho, sin importar cudntos dieces obtuviera Alex. Michael explotaba contra su hijo por
pequeiias faltas a las reglas de la familia y le gritaba frente a sus amigos y otros miembros de la
familia. Michael hacia esto, en parte porque asi fue como él mismo fue criado, su padre le dejé muy
claro que los nifios necesitan padres rudos o si no se meteran en terribles problemas.

A) Alex empezd su propio negocio pequeno que operaba desde su casa. Podia ganarse la vida, pero dejo
pasar muchas oportunidades de expandir el negocio y ganar mucho mas porque, como le dijo a los
demads, no queria tomar riesgos innecesarios. Alex era muy inseguro y no se queria arriesgar.

B) Alex se convirtié en un jefe tirano, el lider anticuado tipo comando en jefe que ladraba sus érdenes y
se aseguraba de que la gente supiera cuando no estaba contento con su desempeno.

C) Alex se convirtié en corredor de bolsa y disfrutaba asumir riesgos fuertes y hacerlos rendir. Como
corredor de bolsa exitoso, le demostré al mundo (y a su padre) que no se merecia que lo criticaran.

RESPUESTA CORRECTA: A. Como resultado de la educacion de Alex, le

aterraba tomar riesgos y que lo criticaran, en caso de que fallara. Un pequefio y seguro negocio en
casa le aseguraba que no habria muchas personas enojadas con él o diciéndole lo que estaba ha-
ciendo mal. Alex no podia tolerar que las personas estuvieran descontentas con él y se cuidaba mucho
de estar en paz con todas las personas en su vida. El ser independiente le ayudaba con el problema de
tener que lidiar con cualquier tipo de figura de autoridad.
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3. Carl, un dentista, tomé ciertas decisiones desde el principio para asegurar que podria pasar mucho
tiempo con su hijo, Louis. Ubicé su consultorio relativamente cerca de su casa, y contraté a dos
dentistas asociados tan pronto como le fue financieramente posible, para poder asistir a los recitales
y conciertos de Louis, quien tocaba el piano. Carl no sélo pasaba tiempo con Louis, sino que ademas
era un padre emocionalmente presente, no temia expresar sus emociones frente a su hijo, por lo que
no ocultaba las ldgrimas si le ocurria algo triste y también le dejaba saber a Louis si estaba
decepcionado de él. Carl no era perfecto, tendia a hacer cosas por Louis que Louis deberia hacer por si
mismo, pero siempre fue comprensivo y estuvo presente.

A) Louis nunca se pudo elevar de la mediocridad en su carrera, en parte porque su padre lo ayudaba
demasiado y le evitaba iniciar sus proyectos. Traté de ser también dentista, pero le faltaba la iniciativa
necesaria para manejar su consultorio efectivamente. Louis necesitaba el apoyo emocional de su
padre para funcionar en su vida profesional, sin la cual era inefectivo.

B) Louis eligié una ocupacion totalmente diferente a la de su padre: se convirtid en el director general de
una importante orquesta sinfénica, y le encantaba lo que hacia. Eligi6 un campo con relativamente
pocos puestos, pero tenia confianza en su capacidad de tener éxito en algo que le gustaba y para lo
gue sabia que estaba capacitado.

Como ejecutivo dindmico y creativo, Louis ayudd a que su orquesta permaneciera en numeros negros,
cuando la mayoria de las orquestas perdian dinero.

C) Louis se convirtié en un musico de estudio a quien le iba bien, aunque siempre quiso tocar a niveles
mas altos. Carl era tan comprensivo que le robd a Louis el fuego necesario para destacar.

RESPUESTA CORRECTA: B. Como hice notar, Carl no era un padre perfecto, pero siempre estuvo
emocionalmente disponible cuando su hijo lo necesitaba, por lo que disfrutaban de una relacion segu-
ra y estable. Esto no sélo reforzd la autoestima de Louis, sino que ademds de dio valor por si
fracasaba. Encontrd una carrera que le encantaba, y a pesar de que las probabilidades de éxito no
eran muy altas, poseia la confianza necesaria para enfocarse en una meta ambiciosa y alcanzarla. Carl
tenia la confianza interior como padre para apoyar las diferencias entre él y su hijo.

En la vida real, estos ejemplos serian, por supuesto, mucho mas complejos, pero de todos modos son
bastante exactos. Con el fin de explicar un punto, simplifiqué las causas y efectos reales. Muy
probablemente notaste las conexiones escondidas, no observadas o plenamente entendidas entre la
conducta de un padre y las decisiones en la vida profesional y conductas de trabajo de un hijo adulto.

Capitulo 2
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Una de las primeras cosas que recuerdo de mi vida es estar parada en mi cuna, llamando a mi padre
entre llantos. Realmente no existen palabras para describir lo que sentia, pero era horrible. Siempre
qgue pienso en mi infancia yen mi padre, empiezo a sentir miedo, y ese miedo se convierte en ira
contra los hombres. ¢En donde estaba mi padre? Sé que la relacién con mi padre me sigue afectando
aun ahora.

Creci sabiendo que mi padre era mi red de seguridad. Entonces no lo sabia pero él siempre estaba al
pendiente de mi. Siempre tuve la sensacion de que las cosas saldrian bien y de que nada me daiaria.
Sé que mi confianza y mi éxito profesional y personal son el resultado de que mi padre siempre me
apoyara y cuidara. No podria tener éxito en los negocios sin el apoyo emocional de mi padre.

CHARLES, 38 afios (duefio de una tienda, padre y casado durante cinco afios)

Las personas me preguntan con frecuencia cual es el secreto psicolégico del éxito en el mundo de
los negocios. ¢Cual es ese ingrediente que pueden usar para avanzar rapidamente en su vida
profesional y alcanzar las metas ambicionadas? Siempre les digo que desde cualquier perspectiva
(comercial, legal, social, personal y psicoldgica), entender el tremendo poder y la importancia de las
relaciones es la clave. Si quieres entender ese poder, necesitas entender el concepto del apego, en
especial con relacién a tu padre. Todas las relaciones se basan en el apego.

Mas especificamente, debes estar consciente de la interaccién que tuvo lugar entre tu padre y tu
al principio del proceso de apego. Como la palabra sugiere, apego implica el modo en que te
relacionaste y te conectaste con tu papd cuando eras nifio. El diccionario en inglés define apego como
"el sentimiento que une a las personas entre si; devocién'; que son buenas formas de resumir el
concepto. Sin apego no existirian las relaciones significativas. El apego es nuestra base para
relacionarnos con el mundo, socios futuros, hijos, compafieros de trabajo, clientes, supervisores y
nosotros mismos. Es importante recordar que estamos genéticamente constituidos para las
relaciones. Una de las medidas de salud emocional y mental es la capacidad de formar y mantener
relaciones en todas las facetas de nuestra vida.

No quiero simplificar el concepto del apego, ni tampoco te quiero sobrecargar con teorias o
terminologias psicoldgicas innecesarias. Por lo tanto, enfoquémonos en el papel que juega el apego
en nuestro desarrollo como seres humanos.

UNA RESPUESTA NATURAL: POR QUE NOS APEGAMOS

El pionero de la investigacidon y la teoria del apego es el doctor John Bowlby, un psiquiatra inglés que
observd que ninguna experiencia "tiene efectos mas duraderos en el desarrollo de la personalidad
[...1 que las experiencias de un nifio dentro de su familia" La experiencia inicial del nexo con nuestro
padre es el primer lugar en que empezamos a crear el sentido de lo que somos, en especial con
relacion a otras personas. Las madres y los padres son cruciales en el proceso de establecer nexos.
Que un bebé sea cargado, abrazado y alimentado, es vital para que pueda sentirse seguro y cémodo
en el mundo. Nosotros deseamos de manera natural conectarnos, relacionarnos y apegarnos a la
gente en nuestro mundo. E/ impulso y la necesidad del apego nunca disminuyen en toda nuestra vida.
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Incluso cuando somos adultos, el barémetro de nuestra salud mental y emocional siempre se basa en
nuestra capacidad de formar apegos significativos.

De acuerdo con Bowlby, nuestro primer apego paternal (padre-hijo) tiene el poder de crear
expectativas sobre todas nuestras relaciones subsecuentes? Esto implica que si nuestra pareja/aman-
te nos parece confiable o manipulador, nuestro jefe exigente o un buen apoyo, nuestros asociados
utiles o que no merecen nuestra confianza, estas experiencias actuales tienen sus raices en la relacién
padre-hijo. Mas especificamente, cdmo nos apegamos a nuestro padre afecta nuestras relaciones
actuales. Es de importancia capital observar que el proceso de apego con nuestra madre es
igualmente crucial. El impacto de estas primeras relaciones no se debe subestimar o descartar. El
proceso de apego paternal, sin embargo, tiende a ser pasado por alto, subestimado y menos en-
tendido. La razén de este sesgo cultural serd explicada en la seccién de los estilos de paternidad.
Nuestro enfoque ahora es entender mejor cdmo te afectd el estilo de apego de tu padre y cdmo sigue
influyendo actualmente en tu vida profesional.

Entender la naturaleza de este proceso de apego nos da con frecuencia una intuicién sorprendente
sobre nuestras conductas y elecciones en el trabajo. Si observas a los lideres de las organizaciones,
encontrards que muchos de ellos provienen de hogares en que tenian una relaciéon cercana con un
padre fuerte. Por supuesto, también encontrards algunos lideres que tuvieron apegos distantes con
su padre. La falta de calidez emocional hace que los de este ultimo grupo adopten un estilo de
liderazgo frio y agresivo, ellos tienden a pensar (inconscientemente) que exhibir emociones frente a
subordinados no seria natural. Similarmente, alguien que tuvo un apego inseguro con su padre busca
trabajar con un jefe que sea un padre sustituto, personas que pongan una gran atencién a sus
subordinados y exhiban una gran empatia. También existen personas que tuvieron apegos tan débiles
con su padre que les falta la autoestima necesaria para expresarse con fuerza y creatividad, lo que los
lastima en su vida profesional.

Estos son sélo algunos de los muchos modos de apego que pueden tener un impacto en la vida
profesional. Veamos mediante dos casos de estudio por qué el apego tiene un efecto tan poderoso.

Mary, de treinta y seis afos, estd pasando por el proceso de entrevistas para un puesto de
direccion nacional en una empresa. Ella tiene estudios superiores en Administracién y una excelente
historia laboral, la experiencia adecuada y el apoyo de su jefe en la promocién. Durante la entrevista
de dos dias, Mary ha tenido mucha dificultad en hacer contacto visual con el comité de seleccién. A
pesar de que intenta desesperadamente ser agradable y que la vean como calificada para el puesto,
parece retraida y distante. Mary siente que el comité de seleccién ya se decidié por otro candidato y
gue solamente estdn siguiendo con el protocolo.

De lo que el comité de seleccidon no estd consciente es del modo habitual de comportarse de Mary
cuando se enfrenta a posibles cambios en relaciones e incertidumbre. Ante el prospecto de perder sus
conocidas relaciones de trabajo y de tener que formar nuevas, se vuelve incluso mas cerrada de lo
gue normalmente es. En el fondo, Mary estd convencida de que la gente no la encuentra agradable ni
competente. En consecuencia, ella se retrae cuando se ve en una situacidon en que la gente trata de
conocerla, por ejemplo, el proceso de entrevistas del comité de seleccidon. A pesar de su éxito
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anterior, Mary descarta sus logros diciéndose a si misma que fueron una combinacion de suerte y
trabajo duro. Ella nunca se ha mirado internamente para tratar de entender el origen de su
persistente inseguridad personal y profesional.

Sin embargo, cuando Mary me vino a ver, empezamos este proceso de exploracién y descubrimos
gue su padre estaba severamente deprimido durante la mayor parte de la infancia de ella. El padre
iba a trabajar, regresaba a casa, se sentaba en un sillon y leia el periéddico sin comunicarse con ella ni
con nadie mas de la familia. Mary nunca se sintid importante para su padre o que él se preocupara
realmente por ella, y tuvo muy poco contacto emocional o interaccidn con su padre mientras crecia.
Por extrafio que parezca, ella no recuerda que su padre le preguntara jamas nada sobre su vida, sus
sentimientos o intereses, hasta que estaba en los ultimos afios de su carrera. Incluso como adulta,
Mary sélo habla con su padre cuando ella lo llama, lo que generalmente sucedia dos veces al afio, en
el cumpleafios de él y en el Dia de Gracias.

Las necesidades humanas naturales de Mary de amor, aprobacidon y seguridad no fueron
satisfechas por su papd. Por eso sus relaciones en el trabajo han sido tan inestables e inseguras.
Cuando era nifia, nunca tuvo ese nucleo interior de seguridad emocional y competencia que un padre
puede ayudar a que su hijo lo adquiera. La separacién emocional voluntaria de su padre en su vida la
hizo sentir que algo estaba mal en ella. A pesar de su inteligencia, capacidad y ética laboral, ella atn
sigue experimentando la misma falta de confianza, especialmente cuando se enfrenta con la
posibilidad de un cambio significativo: el nuevo puesto de directora nacional. Hasta que Mary
entienda y logre reconciliarse con sus antecedentes en el apego y el estilo de su padre, ella va a tener
dificultades en situaciones de trabajo y no alcanzara su potencial. Como era de imaginarse, no obtuvo
el puesto que queria, pero estd haciendo progresos en aprender sobre la forma en que se relaciond
con su padre. La intuicidn critica que ella obtenga, se traducird en como se vea a si misma en el
trabajo y cdmo se relacione con sus colegas.

Mike, de cincuenta y dos afios, tiene un estilo de apego con su padre diferente del de Mary, pero
el impacto en su vida profesional es igualmente significativo. Mike es director de animacidon por
computadora en un importante estudio de filmacién y desarrolla escenas para cada cuadro en una
pelicula de dibujos animados. Este es un trabajo muy técnico y realmente tedioso. Mike perdié su
trabajo recientemente como resultado de sus continuos conflictos personales con otros productores
del estudio. Los ejecutivos del estudio para quienes trabajaba sentian que Mike tenia talento pero era
dificil trabajar con él. Antes de despedirlo, el jefe de Mike lo invitd a tratar de ser mas un miembro del
equipo que concentrarse simplemente en hacer el trabajo. Cuando lo despidieron, Mike estaba
convencido de que era victima de los celos y de la discriminacion por la edad y que nadie apreciaba su
talento en la animacién por computadora.

Cuando Mike llegé a verme le pedi que me contara sobre el apego con su padre en su primera
infancia. Mike dijo: "Cuando yo era nifio, mi padre rara vez estaba en casa debido al divorcio de mis
padres. Veia a mi padre periddicamente y disfrutaba inmensamente nuestros momentos juntos, pero
luego no lo veia durante largos periodos" Mike también explicd que se sentia completamente seguro,
feliz y contento cuando estaba con su padre. Pero cuando no lo veia durante semanas y a veces
meses, se deprimia y se retraia de sus amigos y familiares. Las ausencias aleatorias de su padre hacian
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sufrir a Mike, y estas emociones poderosas y confusas a una edad tan temprana le crearon una
sensacion de inseguridad. Mike dijo: "Siempre me sorprendia y me encantaba ver a mi padre. Siempre
pensaba que no iba a regresar"

A partir de esos apegos y desapegos tempranos con su padre, Mike preferia mantener una distancia
emocional con sus supervisores y empleados. Su autoaislamiento era una respuesta a la ambivalencia
y tristeza de su relacidn con su padre. Debido precisamente a que disfrutaba tanto el tiempo que
pasaba con él, era terriblemente doloroso cuando éste estaba ausente por temporadas largas. Para
protegerse a si mismo, Mike eligi6 mantener una personalidad "de hielo' (como lo describian sus
colegas) en el trabajo. Curiosamente, Mike era cdlido y amoroso en sus relaciones personales
cercanas. El legado de su padre no era del todo malo; el tiempo que pasé con Mike era tiempo de
calidad, le enseiidé a Mike el valor de la intimidad y la comunicacion en las relaciones.

Para que Mike demuestre su lado humano en sus relaciones de trabajo, debe aprender a soportar
las conexiones y desconexiones emocionales que ocurren naturalmente en el curso de los negocios.
Los empleados renuncian o se les despide, los jefes son promovidos o transferidos, los clientes vienen
y van, los desacuerdos con los miembros del equipo ocurren, los proyectos empiezan y terminan, y asi
sucesivamente. Mike debe separar su historia de apego paternal inicial de sus relaciones actuales en
el trabajo. Yo lo estoy ayudando a ver cémo la dualidad de su relacidon con su padre se refleja en sus
relaciones personales y profesionales. El necesita comprender la experiencia natural de hacer
conexiones y luego tener desconexiones. El modo en que Mike disfrutaba la maravillosa relacién con
su padre cuando estaba cerca, se ha traducido en las grandes relaciones de las que disfruta en su vida
personal. De manera similar, cuando su padre no estaba cerca, él se volvia retraido y deprimido, y
muestra las mismas reacciones negativas cuando se enfrenta a cambios en las relaciones de trabajo.
Reconocer esta dualidad y hacer un esfuerzo serio y consistente por estar mas consciente de cdmo se
cierra ante los demas, lo ayudara a superar los problemas de relacién que lo han asediado y que han
descarrilado toda su vida profesional.

¢ QUE PROBLEMAS DEL APEGO TE ESTAN CAUSANDO PROBLEMAS EN
EL TRABAJO?

Es posible que hayas tenido un apego fuerte y positivo con tu padre, y en ese caso, probablemente tu
vida profesional se ha visto beneficiada. Sin embargo, lo mas probable es que tu relacién fuera una
mezcla. La mayoria de los padres de una o dos generaciones atras no sabian tanto sobre ser padres
como sabemos ahora, y como resultado, con frecuencia no formaban el tipo de relacién cercana con
sus hijos que es mas probable que formen los padres de hoy.

La buena noticia es que no importa el tipo de apego que tuviste, tu puedes superar sus efectos
negativos. El primer paso para revertir el dafio es determinar tu vulnerabilidad. Para hacerlo, coloca
una marca al lado de las conductas que se apliquen a ti. El primer conjunto de conductas se
relacionan con el trabajo, el segundo involucra a tu padre. Al revisar la siguiente lista, ten presente
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gue una conducta merece recibir una marca si representa un tema recurrente o patrén en tu vida; no
tienes que exhibir esta conducta todo el tiempo y tu padre no tenia que actuar de un modo
determinado diariamente.

Problemas de apego

e Tienes dificultad para confiar y conectarte emocionalmente con colegas, supervisores,
proveedores y clientes.

e Eres emocionalmente distante y alejado de los demas en el trabajo.

e Tienes problemas para desarrollar y mantener un positivo "don de gentes".

e Tienes dificultad con cualquier tipo de finales emocionales o cambio en el trabajo (fiestas de
despedida, transferencias, cambios en planes de negocios).

e Muestras ambivalencia en cuanto a formar relaciones laborales de largo plazo.

e Tienes dificultad para mostrar o expresar empatia hacia colegas, jefes, clientes o proveedores.

e Muestras una tendencia a ser agresivo o poco independiente cuando estas bajo presion en el
trabajo.

e Eres extremadamente competitivo con tus colegas, tanto que estd danando tu vida
profesional.

e Tienes problemas personales con jefes y otras figuras de autoridad en el trabajo (esto incluye
cualquier estructura jerarquica de trabajo).

e Te sientes inseguro en tu trabajo, con tu desempeno o con tus colegas.

Problemas con el padre

e Tu padre con frecuencia no estaba emocionalmente disponible durante tu infancia.

e Tu padre con frecuencia estuvo fisicamente ausente durante tu infancia.

e Tu padre sélo se mostraba enojado o frustrado, él nunca expresaba otras emociones.

e Tu padre no era consistente en su relacidén contigo (a veces estaba, a veces no, tanto fisica como
emocionalmente).

e Tu padre con frecuencia parecia triste o deprimido cuando tu estabas cerca.

e Tu padre no tenia mucha energia y generalmente no participaba en actividades contigo.

e Tu padre estaba pasivamente involucrado en tu vida de nifio. No sabia mucho sobre ti, tus intereses, o
tus amigos. Tu padre nunca expreso satisfaccion personal u orgullo por su vida profesional.

e Tu padre no tenia amigos o relaciones cercanas en el trabajo. Tu padre rara vez expresaba emociones
positivas, especialmente hacia ti.

Si no marcaste nada en ninguna seccién, probablemente disfrutaste de un apego seguro con tu
padre y es poco probable que las cuestiones del apego afecten negativamente tu vida profesional
(aunque posiblemente otros aspectos de su estilo de paternidad pueden haberlo hecho, y los
veremos en los capitulos 4 a 8). Si tienes sélo una o dos marcadas en cada seccidn, las cuestiones del
apego pueden haber afectado tu vida profesional, pero no parecen ser un problema. Si marcaste tres
0 mas en cada seccidn, es probable que tengas severos problemas de apego que estén causando
problemas importantes en tu vida profesional. Los problemas del apego pueden ser una de las
razones por las que tu carrera se ha estancado. Sin embargo, tu vida profesional siempre se puede
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revivir o redirigir mediante un nuevo entendimiento del apego.

Obviamente, algunas de las caracteristicas en la lista podrian ser resultado de otros factores
diferentes al factor padre, pero lo que busco aqui no es dar un diagndstico definitivo sino ponerte a
pensar sobre los importantes temas relativos a las relaciones en el trabajo. Muchos de nosotros no
tomamos en cuenta cdmo nos apegamos a nuestro padre, e incluso si lo hacemos, es poco probable
que lo relacionemos con nuestro estilo de apego en el trabajo o con nuestras dificultades en la vida
profesional. Esta lista es sélo un modo de empezar a hacer conexiones mentales y empezar a
entender estas conductas aparentemente dispares. Existe una relaciéon directa entre tu éxito y
frustracién y tu relacidon padre-hija o padre-hijo.

Si tienes varias marcas en la lista, no te desesperes ni consideres que tu relacién con tu padre es
despreciable o incorregible. Lo mds probable es que tu, como la mayoria de la gente, tengas cierto
grado de éxito en el apego con tu padre. "Apego' es un continuo que abarca desde la inexistencia
hasta la seguridad y consistencia, y probablemente estés en algun lugar en el medio. Por esporddica o
inestable que haya sido tu relacién hijo-padre, probablemente también disfrutaste momentos en que
tu padre estuvo presente para ti, emocional, fisica y mentalmente.

Recuerda también que lo pasado, pasado esta. Tu vida estd delante de ti, no detrds. Lo que ahora
importa es lo que puedes hacer para mejorar tus prospectos profesionales y desempefio en el
trabajo. Afortunadamente, hay mucho que puedes hacer. Sin importar cual haya sido la calidad de tu
apego, lo puedes usar para hacer mejores elecciones sobre el trabajo hoy y en el futuro. Para
ayudarte a hacerlo, definamos tu tipo particular de apego con base en los cuatro estilos: intermitente,
evasivo, deprimido o seguro. Cada estilo tiene sus propias caracteristicas y enfoque que afectan
nuestra infancia y edad adulta. La pregunta que debes responder es: épodria ser que el estilo de
apego que tenia con mi padre siga siendo un obstaculo en mi vida profesional? Es importante que
obtengas una valiosa visiéon de fondo sobre tu carrera y la utilices para cambiar tu vida profesional
presente y futura.
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EL ESTILO INTERMITENTE

Como implica el nombre, el estilo intermitente de relacién es aleatorio, inconsistente e impredecible.
A veces los nifios ven satisfechas sus necesidades emocionales (amor, apoyo, cuidado), fisicas
(alimento, hogar) y mental es (contacto visual, hablar). Otras veces, los padres no atienden estas
necesidades primarias. Es la falta de esto en la vida, desde el nacimiento hasta los 10 afos, lo que mo-
dela la forma en que una persona experimenta el mundo. Si una nifa llega a casa de la escuela con
ldagrimas en los ojos y el padre no lo nota, o lo que es peor, lo nota pero no le pregunta qué pasd, esta
nifia empezard a sentirse poco importante. Si la negligencia continda, no sélo se sentird irrelevante,
sino que también empezard a actuar como si sus actos no tuvieran importancia.

Lo que si tiene un impacto en ti cuando nifio, es que papa a veces note las lagrimas y ofrezca
consuelo, responda adecuadamente y tu te sientas amado, cuidado y seguro. Pero desafortunada-
mente, las siguientes tres veces que te sientes asustado, deprimido o emocionado, tu padre no
responde de manera positiva. Esta incertidumbre e inconsistencia paternal alimenta el temor de un
nifio de que el mundo no es un lugar seguro. La consistencia y previsibilidad emocional construyen la
confianza, y la confianza es la base de todos apegos y las relaciones en la vida de un nifio y de un
adulto. Sin confianza, es casi imposible formar ningun tipo de relacién funcional en la vida profesional.
El extremo de este estilo de apego es la formacién de una personalidad paranoica. Estos son los hijos
e hijas que asumen que todo mundo estd detrds de ellos y no se puede confiar en nadie. La paranoia
en cualquier grado es un verdadero obsticulo para el desarrollo, la satisfaccién y el progreso
profesional.

Algunos papas son ocasionalmente inconsistentes, mientras otros son siempre asi. Los hijos del
segundo tipo no sdlo tienden a desconfiar de los demas, sino que también sospechan que a ellos no
les pasaran cosas buenas. Los papas consistentes, por otro lado, nos ayudan a sentirnos seguros en el
mundo y nos permiten confiar en los demas. Ellos demuestran que saben cédmo nos sentimos, asi que
llegamos a esperar esto de ellos. Su sensibi lidad y cuidado nos permiten salir al mundo con confianza
en nosotros mismos.

¢De qué manera afecta el estilo de apego inconsistente de un padre en las conductas del hijo
adulto en su carrera y su trabajo? Primero, este individuo tiende a ser receloso con los demis.

Si es un jefe, rara vez se pone al nivel de sus subordinados, pues siente que las cosas sélo se deben
informar a quien deba saberlas, y su gente, por lo general, no tiene que saberlo todo. Este individuo a
menudo tiene problemas con los equipos, mantiene sus ideas para si mismo y no estd dispuesto a
permitir que otros compartan el crédito cuando alguna idea funciona. Segundo, este hijo de un apego
inconsistente puede recibir un reporte de desempefio que indique que no siempre se puede contar
con él o ella para el resultado final y que actua como una persona diferente en diferentes dias; a
veces es amistosa y trabaja muy duro y otras veces es hurafia y hace muy poco. Tercero, esta persona
es a menudo pesimista y cinica e interpreta los acontecimientos generalmente de forma negativa. Los
jefes la consideran incapaz de motivar a otros o de ser un lider en el trabajo.
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Joan, quien tenia un apego inconsistente con su padre, es una programadora de cdmputo muy
talentosa que renuncid a su trabajo en una importante empresa para empezar su propia firma. Ella
tenia un magnifico producto de software y recibié un significativo respaldo de una empresa de
capitales de riesgo. Sin embargo, su empresa se tambaleaba, en su mayor parte, por la incapacidad de
Joan para mantener buenos empleados y para establecer relaciones sélidas de trabajo con sus
clientes. Se aislaba de los primeros al supervisarlos a detalle y de los segundos por su actitud negativa.
Pero Joan nunca lo comprendié ni pensaba que esto tuviera importancia en los problemas de la
compaiiia, de hecho, el alto nivel de rotacidon de personal en su empresa y la pérdida de sus clientes
importantes, reforzaron su visién del mundo, pesimista e insegura.

Para evaluar si tu, como Joan, estas siendo afectado por un apego inconsistente con tu padre,
considera las siguientes preguntas:

1. ¢ Te cuesta trabajo confiar en las personas en tu trabajo?

2. ¢Quién es la principal persona en tu trabajo en quien confias y con quien estés emocionalmente
conectado (que no seas tu)? 3. ¢Sabes o sospechas que esa persona en quien confias tiene alguna
idea de que ella es tu principal confidente?

4. iSientes que tu actitud y tus acciones hacia tus colegas varian considerablemente dependiendo del
humor en que te encuentres? Si alguna vez has recibido una retroalimentacién de 3600' por parte de
ellos, éhas notado que ellos nunca saben cual de tus personalidades se va a aparecer?

5. éCrees que nunca vas a cumplir con tus metas profesionales? ¢Tratas cada revés como un
acontecimiento catastrofico?

6. iTe retraes emocionalmente de tus compariieros de trabajo cuando estds molesto, triste, bajo
presién o emocionado?

7. ¢Tiendes a evitar alguno o todos los tipos de conexién emocional con tus companeros de trabajo?
8. Cuando desarrollas algun tipo de apego o conexién emocional en el trabajo, ite arrepientes o
preocupas por ello mas tarde?

Mientras mas respuestas afirmativas tengas, es mas probable que estés bajo la influencia del
estilo de apego inconsistente de tu padre. La sabiduria y belleza de este reconocimiento es usarlo
para cambiar tus problemas y conductas actuales y hacer mejores elecciones.

' La retroalimentacién de 3600 es una técnica usada en las empresas como parte de sus programas de Desarrollo de
Personal, en la que jefes, compafieros, subordinados, clientes y proveedores expresan su percepcién del individuo en
cuestion (N. del T.)

EL ESTILO EVASIVO

En el estilo de apego evasivo, el padre carece de expresidn emocional, contacto fisico o comunicacién
exterior de empatia. Abrazar, tomar de la mano, besar y otros tipos de conducta nutricia no son parte
de su estilo. Los hijos adultos usan palabras como "frio", "apartado""emocionalmente distante" o
"incapaz de expresar amor" para describir a estos papas. Por supuesto, casi todos estos hombres
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aman a sus hijos e hijas pero tienen dificultad para expresar su amor verbalmente o mediante algun
nivel de demostracién. Como resultado, muchos de sus hijos se acostumbran al aislamiento
emocional y aprenden a soportar los altibajos de la vida por su cuenta, en vez de compartir sus
pensamientos y sentimientos con los demas. Cuando se asustan, enojan o preocupan, es mas
probable que se retraigan en vez de buscar el apoyo de la familia y los amigos. El aislamiento es el
lugar seguro de esta hija o hijo en momentos de crisis.

Como adultos, los hijos de padres evasivos de igual forma se desapegan de otras personas en el
trabajo. La expresién emocional sigue haciéndoles sentir incomodos, por lo que rara vez se muestran
agresivos con los demas y es probable que cambien el tema si un colega o subordinado empieza a
hablar mal de un jefe o compafero. Tienen dificultades para hacer o mantener relaciones que
dependan en una conexién emocional; se les conoce como burdcratas y funcionarios, y su neutralidad
emocional es a veces tomada por una falta de interés o participacién en el trabajo y con los
compaferos a su alrededor. Como gerentes, usualmente mandan los problemas del personal al
departamento de recursos humanos, en vez de manejarlos por si mismos. Si bien estas personas
pueden generar resultados concretos magnificos y ser contribuyentes individuales excelentes, su falta
de habilidades personales les impone un techo profesional artificial. Estos hijos e hijas tienen
tremendas dificultades con las relaciones humanas e interacciones emocionales a cualquier nivel. Este
es el mayor obstaculo en su ascenso y desarrollo profesional.

Otra preocupaciéon que resulta de un estilo evasivo en el padre es que su hijo o hija es visto con
frecuencia como un recluso, un lobo solitario o un extrafio en el ambiente emocional de la
compaiiia/trabajo. Esta falta de conexién emocional y renuencia a ser emocionalmente vulnerable es
un impedimento importante para cualquier crecimiento profesional importante. La gente no
responde bien a un cliente, colega o supervisor que sea emocionalmente apartado y distante. La
confianza y el desarrollo profesional se construyen alrededor de conexiones humanas cercanas, y a
los niflos y adultos evasivos no les gustan este tipo de relaciones.

Joe, por ejemplo, crecié con su padre, que era contador. Joe dice que su padre parecia medir a sus
hijos con el mismo ojo frio y calculador con el que auditaba a sus clientes. Joe recuerda que su padre
lo abrazé sélo una vez en su vida, en el funeral de su propio padre. El no ha seguido los pasos de su
padre, se asegura de abrazar a sus hijos y expresarles su amor regularmente. Sin embargo, le cuesta
trabajo mostrarse calido ante las personas en el trabajo. Joe trabaja para una empresa grande de
relaciones publicas en Nueva York, pero sus principales responsabilidades son tras bambalinas
(escribe comunicados de prensa, correos electrénicos masivos y discursos; crea estrategias de medios,
y cosas por el estilo). Su empresa valora sus capacidades, pero saben que no interactia muy bien con
la gente, clientes o reporteros, por lo que sélo ha alcanzado un modesto éxito en su campo. Durante
anos, Joe estuvo convencido de que su falta de progreso se debia a sus excelentes habilidades como
escritor y analista de medios; pensaba que su empresa no queria promoverlo a un puesto adminis-
trativo en el que no podria seguir usando sus habilidades para la empresa de tiempo completo.
Apenas recientemente empezé a entender que el verdadero problema es que instintivamente aleja a
las personas cuando se acercan demasiado y evita las conversaciones con los demas, especialmente
cuando la gente se pone molesta o incluso muy animada por algun logro.
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¢Ha sido el estilo evasivo de apego de tu padre causa o contribucién en tus problemas
relacionados con el trabajo? Las siguientes preguntas te ayudardn a explorar estos temas mas a
fondo:

1. ¢ Prefieres trabajar de manera independiente? ¢ Te cuesta trabajo colaborar o te parece una pérdida de
tiempo?

. {Existe alguien en tu oficina con quien te puedas abrir emocionalmente sobre problemas relacionados
con el trabajo y la vida profesional?

3. Cuando estads bajo presion, éte descubres evitando expresar cdmo te sientes respecto de las
situaciones estresantes (por ejemplo, compartir tus temores sobre perder tu trabajo debido a la
proxima reestructuracion de la compaiiia, a no haber cumplido con una fecha limite o debido a un
enfrentamiento personal)?

4. iCrees que en el trabajo nadie te conoce en realidad?

5. Cuando un compaiiero de trabajo se acerca a ti lloroso o enojado, ¢inmediatamente tratas de alejar la
emocién y concentrarte sélo en los hechos?

6. Cuando estds con personas que empiezan a hablar con simpatia de compafieros que han sido
despedidos o promovidos a otros puestos, é¢tratas de cambiar el tema hacia otro mds neutral
emocionalmente?

. Incluso si te ha ido bien en el trabajo y tienes un buen puesto, éte sientes vacio e insatisfecho?

. ¢Evitas cualquier tipo de expresién emocional sobre tu propia vida profesional con tu mejor amigo del
trabajo?

9. ¢Te percibes a ti mismo como una persona que se siente cdmoda con sus emociones y las emociones y

opiniones de los demas?

N

00

Nuevamente, mientras mas respuestas afirmativas tengas, es mas probable que el estilo evasivo
de apego de tu padre te afecte en el trabajo.
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EL ESTILO DEPRIMIDO

Si bien puede ser que tu padre no estuviera clinicamente deprimido (incapaz de funcionar
cotidianamente en todas las areas), quiza tenia poca energia, actuaba distraidamente y no era parti-
cularmente sensible a tus necesidades. Puede que no haya sido asi todo el tiempo, pero su estilo de
apego depresivo puede haberse activado cuando perdia un empleo o tenia algun contratiempo
financiero. Un estilo de apego depresivo también puede haber sido causado por enfermedad, abuso
de sustancias o una historia de apegos problematicos en su familia. Si su estado depresivo se basaba
en eventos externos o era crénico, lo mas probable es que comunicara una falta de interés en ti. Los
hijos no se dan cuenta de que la falta de felicidad o la depresidn de sus padres no tienen nada que ver
con ellos. A través de los ojos del hijo, el padre parece insensible por su culpa. A menudo, los hijos
personalizan la conducta de su padre como resultado de lo que hacen o dicen. Como resultado, sufren
de problemas de autoestima y pueden tratar de compensarlos sobreactuando o retrayéndose como
en una concha (porque nada de lo que hagan merece hacerse notar).

Un ejemplo tipico de este estilo de apego es como sigue. Una hija llega a casa de preescolar con una
pintura hecha con los dedos y se la ensefia a su padre. El la ve, la pone a un lado, quiza asiente con la
cabeza, pero nunca felicita o agradece a su hija ni interactta con ella o con su obra de arte. Esta hija
aprende desde pequefia que ella no es importante y que sus esfuerzos estan por debajo de lo notable.
Este supuesto es incorrecto, dafino y debilitante para el desarrollo. En consecuencia, esta nifia
crecerd teniendo que enfrentar importantes problemas de negligencia emocional y abandono. Si un
nifio no los enfrenta antes de convertirse en adulto, sentira las repercusiones constantemente en el
trabajo.

No importa cuantos logros tengamos en la escuela o en la vida profesional, poseemos una
necesidad basica de sentirnos valorados y queridos por nuestros padres. Si tu padre era depresivo,
ambivalente o distraido y no demostraba cuanto te valoraba cuando eras nifo, tu interiorizaste el
sentimiento de no ser querido. M3s tarde eso puede surgir como dudas insistentes sobre tu valor
propio, una sensacién de que a los demas no les agradas, y de que lo que haces no tiene importancia.
Cuando adultos, estos individuos también pueden sentir verglienza por no merecer ser tomados en
cuenta. Esta sensacion persistente de no ser "suficientemente bueno" es un poderoso detractor para
una vida profesional positiva.

En los trabajos, este estilo particular de apego hace que las personas busquen satisfacer sus
necesidades emocionales a través de mejoras salariales, puestos mads altos y objetivos laborales, en
lugar de en las relaciones personales. Irénicamente, este enfoque con frecuencia hace que se queden
cortos en sus metas porque no aparentan ser confiados o decididos. Las dudas internas sobre el valor
propio, la verglienza (el sentimiento exagerado de ser defectuoso), y la inseguridad sobre tomar las
decisiones adecuadas, los obstaculizan profesionalmente.

A Anne, por ejemplo, la pasaron por alto dos veces para un alto puesto en la administracion en su
corporaciéon a pesar de su brillante récord como alguien que contribuia mucho a la empresa. Al
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comité de administracién no le parecié que Anne tuviera "madera de lider". No es porque fuera
mujer; la directora general de la empresa era mujer. Era la percepcion de que Anne era indecisa y
muy mala para motivar al personal. La retroalimentacién que Anne recibidé era que incluso cuando
tenia una idea maravillosa o una estrategia excelente, la presentaba casi pidiendo dis culpas vy
manifestaba antes las fallas del proyecto que tratar de convencer a la gente de sus fortalezas.

Si los resultados de un estilo de apego depresivo te suenan familiares, observa si las siguientes
reacciones en el trabajo aplican a ti:

¢Experimentas sensaciones de verglienza sin razén aparente cuando estds bajo presion en el trabajo?
Si has alcanzado un grado de éxito en tu vida profesional, ésigues sintiéndote como un fraude, como
si hubieras engafado a todo mundo para que pensaran que eres competente? ¢Evitas tomar riesgos
profesionales por temor a fracasar o parecer incompetente?

éTienes dificultad para aceptar el reconocimiento y sospechas que sdélo te estan alabando por tu
puesto o porque quieren algo de ti?

A la mitad de una junta o cuando estds ante tu escritorio, éte sientes repentinamente demasiado
triste sin causa aparente? ¢Subestimas tus habilidades, influencia e importancia para los demas en tu
oficina?

¢Alguna vez tienes fantasias de que te conviertes en alguien realmente importante y exitoso por lo
gue todos te aprecian en el trabajo?

Estas preguntas estan disefadas para destacar que pudieras tener un estilo depresivo de
relacionarte contigo mismo y con las personas que rodean tu vida profesional. Un estilo depresivo en
el apego paternal tiende a producir depresion personal en un hijo o hija. La depresidn personal puede
ser un importante obstaculo para tu crecimiento profesional (ver el capitulo 6 sobre los estilos de
paternidad depresivos).

ESTILO SEGURO

El estilo seguro es el estilo ideal de apego; se caracteriza por ser emocionalmente capaz de "leer",
escuchar y aprender las necesidades del hijo. Esta clase de padre es consistente al satisfacer las
necesidades tempranas (fisicas, emocionales y mentales) de sus hijos, de tal manera que aprenden a
confiar en él. Este nexo temprano de confianza y seguridad es el fundamento de todo el desarrollo
futuro de la personalidad, el crecimiento intelectual y las elecciones profesionales.

Los niflos con apego seguro aprenden que son importantes en el mundo debido a la constante
atencién, preocupacion y gestos de amor que les extiende su padre. A pesar de que la gran mayoria
de los nifios recibe algunas de estas demostraciones positivas sin importar el estilo de apego de su
padre, con frecuencia es esporadico. La consistencia es crucial para que los nifios sepan generalmente
gue pueden esperar amor y apoyo de su padre. Ciertamente, el conflicto y otros problemas son parte
de la relacion padre-hijo, pero incluso si existen tensiones y peleas, el nifo sabe con certeza que su
padre lo ama; nunca pierde su confianza en él, incluso cuando esté furioso si lo castiga por traer malas
calificaciones. Este hijo desarrolla naturalmente fortaleza interior y recursos emocionales.
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Como resultado de este estilo de apego, cuando crecen, estos nifios llegan a ser excelentes en sus
empleos y alcanzan metas ambiciosas en su vida profesional. Tienen la capacidad de conectarse
emocionalmente, tomar riesgos, tener empatia, confiar en sus compafieros de trabajo y ayudar a
fomentar una sensacidon de pertenencia. Proyectan un aire de confianza y decisién que los hace
candidatos légicos para puestos de administracion y liderazgo. Funcionan efectivamente en las crisis,
recurriendo a su fuerte sentido del ser para permanecer en calma en medio del caos. También
reconocen cuanto ansian sus compafieros de trabajo, empleados y clientes, tener un apego y relacién
segura con la gente que los rodea, y se esfuerzan por formar y facilitar esas relaciones.

Por ejemplo, el padre de Bill tenia un estilo de apego seguro. Si bien el padre de Bill no era
particularmente adinerado o exitoso, su estilo de paternidad jugd un papel significativo para que Bill
se convirtiera en el presidente de una importante firma constructora de centros comerciales. Bill
estudid en una escuela estatal, fue un buen estudiante pero no espectacular, y carecia del tipo de
contactos que muchos otros directores si tenian. Pero fue rdpidamente promovido en una serie de
empleos y lo seleccionaron para el puesto mds alto, porque, en palabras del comité de seleccién del
director general de la empresa: "él podia hacerlo todo" : Bill mostré una habilidad para lograr que las
cosas se hicieran durante toda su vida profesional, pero lo mas importante es que también exhibid
valores fuertes, acordes a la cultura de la compaiiia. Era astuto cuando se trataba de finanzas, pero
también dedicaba su tiempo y atencién a edificar relaciones dentro de la compafiia y con clientes y
proveedores. También estaba dispuesto a asumir riesgos calculados, lo que ayudaba a la empresa a
capitalizar oportunidades que un ejecutivo mas conservador nunca se habria atrevido. Al mismo
tiempo, Bill nunca tomd riesgos absurdos. En resumen, era el tipo de lider enfocado, confiado y
competente que toda empresa desea pero que no es facil de encontrar.

¢Tuvo tu padre un estilo de apego seguro contigo? Observa cdmo respondes a las siguientes
preguntas relacionadas con el trabajo:
¢Ofreces apoyo emocional a tus companeros de trabajo consistentemente?
¢Sientes que tus colegas confian en ti; estan dispuestos a compartir contigo temores, dudas y quejas
gue no compartirian con una persona menos digna de confianza?

¢Crees que tomas riesgos razonables para capitalizar oportunidades comerciales? ¢ Puedes mencionar
dos o tres riesgos que hayas tomado en afos recientes que le han resultado positivos a tu
organizacién?

En revisiones de desempefio y retroalimentacién de tus compafieros y supervisores, éte consideran
decidido?

éEres bueno para hacer contactos? ¢Has construido relaciones fuertes dentro y fuera de tu compafiia
gue te han ayudado a alcanzar metas profesionales?

éEncuentras fortaleza personal y profesional de tus relaciones en el trabajo?

Mientras mas respuestas afirmativas tengas, mejor. Incluso si tu relacidon con tu padre no fue
plena, es posible llevar tu estilo de administracidn y de relacionarte con los demds en una direccién
mas favorable. Los pasos descritos abajo y a lo largo de este libro, delinean cémo convertir tu factor
padre en una fuerza positiva en tu vida profesional para maximizar tu potencial. El primer paso es
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reconocer el estilo particular de apego de tu padre (capitulos 4 a 8) y cudles son las reglas bajo las
cuales vives, que derivaste de tu padre (capitulo 9). Una vez que hayas discernido estas dos cosas, el
cambio no es solamente posible, sino que creara un alivio muy deseable.

COMO TE AYUDA ENTENDER EL APEGO EN TU VIDA PROFESIONAL

Los apegos son soélo una de las piezas del rompecabezas del factor padre, pero son una pieza
importante. Ser consciente del estilo de apego de tu padre y su impacto en tus conductas laborales no
va a resolver todos los problemas de tu vida profesional, pero te puede proporcionar una valiosa
intuicion que puede ser el principio de una soluciéon positiva. He encontrado que la gente se
sorprende constantemente al descubrir que los obstaculos que enfrentaron en todos los trabajos que
tuvieron se pueden borrar totalmente cuando entienden los principios del apego. Por ejemplo, el
simple hecho de estar consciente de tus vulnerabilidades debido al estilo de apego intermitente de tu
padre te da una herramienta para manejar este problema.

Es muy probable que ya puedas identificar el estilo de apego con el que creciste. Dado ese estilo,
estas son algunas ideas y cosas que puedes hacer para contrarrestar sus efectos negativos.

Intermitente

Lleva un diario sobre cinco nuevas conductas de trabajo, con la meta de practicarlas
consistentemente. Estas pueden incluir cumplir con citas, regresar llamadas telefénicas de manera
oportuna, dar seguimiento al desarrollo de negocios, hacer una cita para comer con un colega y
terminar las tareas antes de la fecha limite.

Practica felicitar a la gente en el trabajo por sus esfuerzos, incluso si lo sientes raro o falso.

Asegurate durante una semana de notar y reconocer cada dia algo que un empleado, colega o cliente
haya hecho que tu apruebes. Asume el riesgo y expresa verbalmente tu aprecio a tus compafieros de
trabajo. Haz una lista de personas a las que les quieres dar seguimiento, especialmente aquellos que
hayan expresado preocupaciones o que hayan solicitado tu ayuda. Supera tu impulso de poner estos
problemas en el fondo, esperando que desaparezcan. Tu no tienes que resolver los problemas de
todos, pero tu deber es darle seguimiento a su progreso, mantenerlos actualizados y apoyarlos y
responder sus preguntas. Dar segui miento es un modo enérgico de transmitirle a la gente que te
preocupas por sus problemas y esfuerzos.

Evasivo

Haz una lista de tu capacidad de intercambio emocional. Esto significa que observes las ocasiones en
gue compartas risas con tus colegas, expreses enojo o temor en relacidn a situaciones de trabajo, y
muestres alegria o satisfaccidon por algin trabajo o avance en la vida profesional. Si descubres que
estds registrando pocos o ningln intercambio emocional, haz un esfuerzo consciente para hacer uno.
Empieza con un pequeiio intercambio emocional una vez a la semana durante un mes. Gradualmente,
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esto te ayudard a establecer y fortalecer relaciones.

Lleva un diario de tus sentimientos y pensamientos en situaciones de trabajo. Describe una situacion
y por qué te sentiste de determinada manera y lo que pensaste sobre tus reacciones. Cada registro
debe ser al menos de una pagina completa. Este ejercicio te ayudara a ponerte en contacto con tus
emociones y hacerlas sentir "mas seguras". Una vez que las expresas por escrito, con frecuencia es
mas facil expresarlas verbalmente.

Cuando un colega, cliente o supervisor tenga una expresion emocional hacia ti, adviértela y trata de
responder de manera similar. Enfécate en ser emocionalmente receptivo en tu trabajo. Este paso
requiere que pienses preguntas que involucren los sentimientos y emociones de alguna persona.

Pon atencién en que al menos una vez al dia empieces una frase diciendo: "Siento que..." sobre tu
situacién de trabajo, los clientes y tus relaciones personales. Esta declaracién deliberada de
sentimientos puede empezar a liberar tu capacidad y habilidad emocional.

Depresivo

Incrementa el tiempo que pasas interactuando con personas a un nivel significativo en el trabajo; haz
un esfuerzo para que a las horas de comida, en conversaciones privadas y en actividades después del
trabajo, establezcas relaciones que vayan mas alld del intercambio superficial de informacién; cambia
un porcentaje significativo de tus interacciones mediante correo electrénico o teléfono por
conversaciones en persona.

Dale seguimiento a tus logros; lleva un diario por escrito de tus logros en donde menciones objetivos
pequefios y grandes que se lograron cumplir con ayuda de tus esfuerzos; nota cuando otras personas
jefes, subordinados, clientes, proveedores- te den reconocimientos especificos, y cuales de tus ha-
bilidades o cualidades estaban felicitando.

No te permitas permanecer aislado de tus compafieros de trabajo. Da pasos deliberados para tener
mas interacciones cara a cara con tus clientes y compafieros. Esto puede implicar subir un piso para
llegar a otra oficina y responder una pregunta. Cuando pienses que te has aislado en el trabajo, haz
una cita para hablar con alguien sobre tu frustracién. Este paso te pondrd dentro del circulo interior
de tu oficina. La gente establece nexos cuando se discuten las situaciones en un nivel emocional.
Necesitas buscar a la gente y salir de tu "cueva" emocional.

También puedes usar esta informacion sobre la psicologia de los apegos para examinar como te
relacionas con los demads en tu trabajo. Algunas personas descubren que su estilo de apego refleja el
de sus padres, mientras otras encuentran que se relacionan en el estilo opuesto al de sus papas.
Obviamente, tiene sentido esforzarse por un estilo seguro de relacionarse con los colegas, pero la
mayoria desplegamos una mezcla de estilos seguros e inseguros. Por ejemplo, podemos tener apegos
seguros con nuestros subordinados y evasivos con los jefes. Toma un momento para determinar tu
estilo de apego con los:

jefes subordinados companeros clientes proveedores

Puede ser que un tipo particular de persona te empuje hacia un estilo de apego
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contraproducente. Los jefes, en particular, representan figuras paternas para muchas personas, y
pueden dispararles conductas negativas. He atendido a muchas personas que tenian maravillosas
relaciones con los otros cuatro tipos de individuos mencionados arriba, pero que con sus jefes se
relacionaban como lo hacian con sus padres. También he conocido personas que tenian relaciones
seguras y fuertes con jefes, pero tenian problemas con subordinados, clientes, compafieros o
proveedores. Las relaciones humanas son complejas, y los estilos de apego en el trabajo reflejan esta
complejidad. Existe un mito doble: que las relaciones en el trabajo no importan (sélo las utilidades) y
gue nuestra base para estas relaciones no empezaron con nuestro padre (soy independiente de mi
relacion con mi padre).

No espero que ejecutes un giro de 180 grados, un cambio inmediato en tu estilo de apego. Lo que si
espero es que seas consciente de los problemas de apego mencionados aqui y que te abras a
considerar cambiar. Mantén en mente que incluso pequefios cambios positivos en tu estilo de apego
pueden reportarte divi dendos importantes. Mostrar un poco mas de confianza cuando tengas que
ver con tus jefes o una cucharada de empatia cuando hables con tus subordinados puede tener una
influencia positiva en tu desempefio en el trabajo y tus prospectos en la vida profesional.

Al trabajar en lograr apegos seguros, recuerda que todos en tu vida profesional (y en tu vida
personal, para ese caso) tienen la misma necesidad de los cinco grandes elementos de una relacién:
confianza, sentido de pertenencia, interés, sequridad y amor. Recuerda también que las relaciones
forman la base de todo crecimiento profesional. Cualquier cantidad de tiempo, energia y cambio que
inviertas en mejorar la calidad de tus relaciones y apegos, es tiempo bien empleado y te dara grandes
beneficios hoy y en el futuro.

Capitulo 3

LO QUE S| PUEDES HACER AL RESPECTO

Como el conocimiento y la intuicion te dan poder sobre tus elecciones laborales y tu
desempeio en el trabajo

Nunca parezco obtener la promocién y el reconocimiento que merezco. Siempre parece que se lo
lleva alguien mas. Me siento muy ignorada e inadvertida en el trabajo. Me parece muy injusto, pero
es algo con lo que tengo que aprender a vivir.

-JAME, 45 afos

Mi padre era adicto al trabajo, trabajaba seis dias a la semana y viajaba seis meses del afio. Ahora me
descubro haciendo lo mismo, y no me esta haciendo progresar en mi vida personal. Rara vez veo a
mis hijos, y mi esposa obtiene citas para verme en el trabajo. Mi jefe adora mi compromiso, pero esto
me esta matando y no veo qué es lo que puedo cambiar.

MIiKE, 36 afios
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Hemos hablado de que entender tu factor padre en el trabajo es de capital importancia. Este
concepto, rara vez entendido y aplicado, es el gran secreto para obtener el poder personal y para
tener éxito en tus metas profesionales y personales. Al entender tus relaciones con tu padre, obtienes
informacién practica que puedes usar en tu vida profesional. La clave es empezar a comprender el
legado de tu padre. El cambio, tanto profesional como personal, se puede lograr usando tu factor
padre a tu favor. El problema, muchas veces, es que los pequefios problemas y el comportamiento en
tu vida profesional son los grilletes que te evitan lograr la promocidn, la nueva oportunidad que tu
deseas. La solucién y los cambios que quieres siempre parecen eludirte. Sientes que en realidad sélo
un milagro podria cambiar tus circunstancias en el trabajo. Los mismos problemas, detalles y frus-
traciones de siempre siguen reapareciendo. Para usar una vieja expresion, écudl es el elefante blanco
en la habitacién que estas ignorando? Tu factor padre es el inmenso elefante blanco en muchas de
estas situaciones de tu vida profesional, aparentemente sin salida.

Al margen de tu situacién, veras que existen cambios legitimos que se pueden implementar para
llevar tu vida profesional al siguiente nivel. Primero, tenemos que entender estos problemas,
identificarlos y considerar la posibilidad de un cambio proactivo. Luego podemos empezar a ver el
invaluable papel que el factor padre juega en estos problemas profesionales, aparentemente sin
relacidon. Es demasiado comun pasar por alto e ignorar tu relacion con tu padre, especialmente si no
estuviste cerca de él o nunca lo tuviste.

En los siguientes cinco capitulos voy a exponer los diferentes estilos de paternidad y cémo cada
uno tiene sus fortalezas y sus debilidades para una persona en su trabajo. En este capitulo es
importante empezar a hacer algunas conexiones emocionales y mentales entre la forma en que se va
desenvolviendo tu vida profesional, sus obstaculos, y tus metas y tu padre.

Ya hemos examinado en los dos ultimos capitulos cdmo tus apegos en las relaciones, tanto personales
como profesionales, tienen su origen en tu padre. Aqui voy a ilustrar la relacién directa entre muchos
problemas que encuentras en el trabajo y sus raices en tu relacidon padre-hijo o padre-hija. Estos
problemas aparentemente eternos o pequenas molestias, se pueden cambiar si las entendemos
correctamente. Cambiar es la meta de todo este libro, ademds de cdmo usar el legado de tu padre
para avanzar en tu éxito y satisfaccion profesional.

Vamos a explorar siete de los problemas mas comunes en el trabajo que pueden parecer no
relacionados con tu factor padre, pero que de hecho lo estan. Existen profundas conexiones emo-
cionales, mentales e inconscientes con tu padre que a menudo se manifiestan como conflictos
profesionales, obstaculos en el desarrollo profesional e incisivas dudas sobre uno mismo. Las solu-
ciones practicas se pueden entender mejor una vez que reconoces conscientemente que estos
problemas se pueden enfrentar y que no esta lejos de tu mano cambiarlos.

Como psicdlogo, con frecuencia encuentro en mi experiencia profesional que el 80 por ciento de
los problemas en la vida profesional es el mero reconocimiento y sélo 20 por ciento es el cambio
proactivo. La resistencia emocional y la negacion psicoldgica que llevan a conductas evasivas son los
mayores obstdculos que afectan hasta a los profesionales mas conscientes. Estos sofisticados
mecanismos de defensa emocional pueden interferir en el cambio efectivo, limitando tu potencial y
frustrando tus objetivos profesionales. El propdsito de este capitulo es hacer conscientes las
conductas inconscientes que te autodestruyen y autolimitan. Una vez que estas conductas sean

Pagina 34



El Factor Padre

expuestas y reconocidas, se podran implementar los cambios. La visidn lleva al cambio en la psicologia
y en toda conducta humana. Sin visién y sin hacer conscientes estas importantes conexiones, es muy
probable que los obstaculos en tu vida profesional permanezcan en donde estan.

El concepto de cambio puede no ser nuevo, pero la adaptabilidad es ahora mas critica que nunca. Tu
factor padre, es decir, la influencia critica particular que tu padre tuvo en ti, y que se ha traducido en
tu conducta y estilo, puede necesitar un ajuste para que logres el éxito. Para ser eficiente en la
solucion de problemas, un individuo debe desarrollar habilidades cognitivas, emocionales e
intelectuales para empezar a ver bajo la superficie de un problema o situacién. Muchas veces, una
actitud critica, una creencia negativa o una conducta en particular son la raiz de un problema en el
ambiente laboral. Con frecuencia, estos sistemas de creencias negativas estdn profundamente
enraizados en el pasado y nunca han sido reconocidos como limitantes. Desarrollar intuicion sobre
estas viejas creencias, sin culpar a tu padre o condenar tu historia familiar, te brindard las
herramientas psicoldgicas necesarias para crear cambios en tu vida profesional y personal.

LOS SIETE GRANDES PROBLEMAS DEL FACTOR PADRE EN TODA
VIDA PROFESIONAL

Algunos de los problemas mas comunes en el trabajo son: verglienza, dudar de uno mismo, falta de
enfoque, falta de motivacidn, falta de responsabilidad personal, inmadurez emocional y miedo al
fracaso. Estos siete problemas comunes en el trabajo se encuentran en todos los niveles y areas del
mundo laboral y tanto en el sector publico como en el privado. Ocurren a todo lo largo y ancho: en
negocios familiares, salas de consejo corporativo, escuelas publicas, la milicia, en los deportes
profesionales, en el gobierno, en ventas y mercadotecnia, en la industria del entretenimiento yen los
campos de las leyes y la medicina. Ninguna profesién se salva de tener individuos que luchan con una
0 mas de estas siete conductas comunes que producen obstaculos. La pregunta clave, nuevamente
es: ¢puedes empezar a entender y reconocer tu obstaculo en tu trabajo?

Muchas pruebas psicoldgicas tratan de medir estos problemas, pero a menudo se quedan cortas o no
dan en el blanco. Una prueba en papel y lapiz no siempre produce el tipo de informacién necesaria
para que cada individuo entienda su vida personal o profesional. En cambio, el reconocimiento
emocional y mental (obtenido mediante preguntas de sondeo y reflexion) expone conductas y
creencias autodestructivas que pueden cambiar el curso de la vida personal y profesional de alguien.
Veamos dos historias de la vida real de individuos altamente efectivos y exitosos en sus respectivas
profesiones, ambos inconscientes del impacto negativo que su factor padre tuvo en ellos.

LAS HISTORIAS DE JANE Y MIKE

Por ejemplo, Jane, cuyas palabras abrieron este capitulo, es la menor de cuatro hijos. Cuando nifia,
Jane sentia con frecuencia que su padre, un exitoso ejecutivo de negocios, la dejaban fuera vy la
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pasaba por alto. De adulta, Jane ha pasado por una serie de puestos en su compafiia y siempre se ha
sentido menospreciada y subvaluada. Esta duda y verglienza interior la han estado plagando desde
gue puede recordar. Desafortunadamente, ella ha dispuesto su vida profesional de tal manera que
sus acciones inconscientes reflejan esta duda de si misma y su baja autoestima. Sin embargo, ella ha
empezado a reconocer que en el trabajo habla y actia de tal modo que se refleja su falta de estima.

Jane hace constantemente comentarios autodenigrantes sobre la calidad de su trabajo, sus
habilidades de liderazgo y su aspecto ante sus colegas y supervisores. Su sentido del humor es muy
oscuro, demasiado personal y lleno de comentarios de autodesprecio. Sus compafieros piensan que
€s muy graciosa e ingeniosa.

De todos modos, Jane admite que no tiene un fuerte sentido profesional de si misma en el trabajo, lo
que constantemente guia su sentido de inseguridad profesional. Nunca solicitard ni se ofrecerd
voluntariamente para ninguna tarea que sea nueva o desco nocida para ella. Ella siente que se ha
acorralado sola en una esquina en su vida profesional. Jane, a través de la terapia y de los pasos
indicados en la segunda parte de este libro, estd empezando a explorar la dindmica de su relacién
padre-hija. Estd empezando a ver que la conexion entre la negligencia de su padre hacia ella en su
infancia y el profundo dolor resultante que ella sentia, tienen un impacto en su vida personal y
profesional de hoy. A nivel personal, Jane se ha casado y divorciado dos veces y siempre ha salido con
hombres veinte afios mayor que ella. Estos patrones de verglienza muy obvios, duda de si misma e
inmadurez emocional estan directamente conectados con el estilo de paternidad con el que crecid.

La historia de Jane puede parecer demasiado basica para ilustrar un punto, pero no te dejes
engafiar. Lo esencial es recordar que Jane ha estado operando durante los ultimos veinticinco afos
bajo estos confusos problemas profesionales debido a su factor padre, y que es una situacion
compleja. Estd tan acostumbrada a ellos que los siente parte de su personalidad y lejos de la posibi-
lidad de cambio. Jane, en realidad, es una profesional muy exitosa, una madre que se mantiene sola 'y
fisicamente activa. Jane no ve nada mas en su vida que la profunda sensacion de abandono en el
fondo de su mente. El estilo de paternidad de su padre era pasivo; estaba, pero no estaba (expuesto
a detalle en el capitulo 6). Ahora que Jane comienza a enfrentar por primera vez sus tres grandes
problemas personales y profesionales de duda de si misma, verglienza e inmadurez emocional, junto
con el estilo de paternidad de su padre, su vida profesional y su sentido del ser estdn cambiando en
direccién positiva.

Jane se ha preguntado durante afios por qué siempre ha encontrado una forma de sabotear
pasivamente cualquier avance en su vida profesional justo en el momento exacto, con sus super-
visores, clientes y compafieros. Por ejemplo, inconscientemente olvidara regresarle la llamada a un
cliente nuevo, fallara en cumplir una fecha limite y faltard a una junta critica de planeacién justo
antes de una posible promociéon. Todas estas conductas han reforzado sus problemas personales de
verglienza, duda de si misma e inmadurez emocional. Ahora que finalmente estd empezando a ver
los patrones basicos desde la perspectiva del factor padre, le parece que el crecimiento en su vida
profesional se ve muy positivo. Jane no cree que su conducta profesional seguira llevandola de
regreso al aparente callejon sin salida del que esta cansada. La famosa jaula de vidrio para Jane eran
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sus propias decisiones y problemas no resueltos con su factor padre.

La historia profesional de Mike es tan interesante como la de Jane, pero con problemas muy
diferentes. Conoci a Mike porque es adicto al trabajo y su esposa le puso un ultimdtum para que se
involucrara mas con su familia o ella y los nifios lo abandonarian. Al principio Mike no le creyé a
Marla hasta que ella se llevd a sus dos hijos y se fue de la casa sin avisar. Eso fue tras un viaje de
negocios de diez dias que Mike le habia prometido a su esposa que no haria. Cuando regresé a casa,
encontrd una nota en la mesa de la cocina que decia que a menos que dejara de tratar de obtener la
aprobacion de su padre y participara mas con la familia, dejaria de tener una. Bien, la premeditada
crisis funcioné e hizo que Mike se detuviera a ver su enraizado miedo al fracaso. Mike sabia que tenia
ciertos problemas emocionales no resueltos con su padre que lo estaban llevando a un punto de
crisis profesional y personal. Admite que sabia que su obsesidn por el trabajo y por el logro no era
normal y que lo consumia demasiado, en especial en comparacidn con sus colegas y el consejo de
directores.

Mike ha sido impulsado por la necesidad de tener éxito desde que puede recordar. Su padre, Stan,
trabajaba 24 horas al dia, de acuerdo a Mike, y rara vez estaba en casa durante la semana. La madre
de Mike siempre le dijo a él y a sus dos hermanos que su padre tenia un puesto importante que
exigia toda su atencidn. Pero a Mike aun le hacian falta el amor y apoyo de su padre y no recuerda
nunca que Stan haya ido a su escuela primaria, media o preparatoria, para ningin evento u ocasiéon
especial (deportes incluidos). Mike sabia que su padre era muy exitoso profesional y
financieramente, eso le permitié a la familia cambiarse de casa varias veces. Cada casa estaba en un
vecindario mas caro y las casas eran mas grandes y los coches mejores. Stan le dijo a Mike que todas
esas cosas buenas de la vida no llegaban sin un duro trabajo o sin un precio. Mike recuerda que su
madre sabia cual era el costo del éxito profesional de su esposo, es decir, su ausencia de la familia.
Mike también estd dolorosamente consciente de que su padre creia que a menos que fueras el
director o propietario de una empresa, eras un "perdedor".

Stan también era muy critico con las calificaciones que Mike y sus hermanos sacaban en la escuela. Si
no obtenian dieces, pagarian caro cuando Stan llegara a casa el fin de semana. Stan era muy
intolerante con cualquier esfuerzo que no fuera perfecto o con las maximas calificaciones en la
escuela. Aunque Mike rara vez veia a su padre cuando era nifo, las actitudes superexigentes de su
padre flotaban como una nube gris sobre la familia entera. Mike llegé una vez a casa de la escuela de
verano con un nueve en la clase de inglés. Stan estalld, llamd a Mike un "idiota y un perdedor" y lo
castigd por el resto del verano. Mike tenia que leer siete novelas cldsicas americanas para el primero
de septiembre o enfrentar la ira y desaprobacidon de su padre. Asi que Mike luchaba por alcanzar
cierto grado de éxito en la escuela, en los deportes o en alguna competencia para obtener la atencién
y amor de su padre. Los breves momentos de aceptacion, genuino interés y aprobacién de Stan
fueron muy pocos y espaciados en la vida infantil y adulta de Mike. Cuando Mike se gradud de una
prestigiosa escuela de negocios con una maestria, todo lo que Stan dijo fue: "A ver si finalmente
puedes hacer algo de tu vida y ganas buen dinero como yo lo hice" : Incluso a la fecha, Stan se ha
retirado a vivir a Florida y cuando llama a Mike siempre le pregunta pri mero por su vida profesional y
Su negocio y rara vez por sus nietos o su esposa.
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Mike, a diferencia de sus hermanos, optd por convertirse en el "hijo perfecto" y siempre tratd de
obtener la aprobacién de su padre mediante el éxito y los logros profesionales. Los otros dos
hermanos de Mike son fracasados cldsicos y han tenido grandes dificultades en el trabajo. Stan no
tiene ninguna relacién con los hermanos de Mike debido a su pobre ética laboral y su bajo de-
sempefio en el trabajo. Mike ha tomado la constante necesidad de éxito de su padre y la ha
convertido en su propio patrén laboral. Estd empleado en el drea de tecnologia de la compaiiia en
donde es vicepresidente y trabaja un minimo de sesenta y cinco horas a la semana, incluyendo un dia
de fin de semana. Mike es muy critico con sus colegas que no exhiben la misma ética laboral o
dedicacién de tiempo. Es mas bien agresivo, obsesionado por el dinero e intolerante con cualquier
grado de expresion emocional en el trabajo. Mas de una vez ha sido criticado por algin compafiero
debido a su falta de comprensién y empatia hacia sus empleados y colegas. Mike, muy parecido a
Stan, es emocionalmente evasivo y carece de visidén hacia la gente y las complejidades de la vida.

Mike sabe que su inseguridad interior, su miedo al fracaso y sentido de verglienza de no ser
"suficientemente bueno" lo han llevado al punto en que no puede trabajar mas horas para com-
pensar esos obsesivos problemas. Mike tiene que enfrentar, examinar y sentir, finalmente, esos
conflictos no resueltos sobre su factor padre. Al experimentar el golpe y el prospecto real de perder a
su familia, y enfrentar un doloroso divorcio (todo divorcio es doloroso, independientemente de las
circunstancias), esta aceptando sus problemas con su factor padre y esta cambiando. Mike ahora se
da cuenta de que es "suficientemente bueno" y que el trabajo no es el lugar para resolver sus
conflictos padre-hijo. Mientras mas cuenta se dé del impacto de su padre en su vida profesional y
relaciones personales, mas poder tendra para cambiar la direccidén de su vida. Mike estd superando el
estilo superexigente de su padre con una nueva visién y nuevas acciones. (Ver en el capitulo 4 el
estilo de paternidad superexigente con mas detalle).

Tanto Mike como gane han tenido que enfrentar los siete grandes problemas del factor padre en
el trabajo y se han dado cuenta de que su satisfaccién personal y profesional estd directamente
relacionada con resultado. Ahora hagamos un diagndstico de los problemas del factor padre en tu
vida profesional, que podrian no estar identificados o estar mal entendidos. Las definiciones y listas
de los siete grandes problemas estan disefiadas para ayudarte a empezar a ver los hilos y los patrones
de problemas que recurren en tus relaciones personales y profesionales. Si quieres hacer cualquier
cambio significativo y duradero, el primer paso es estar consciente de estos problemas y realmente
entender que estan enraizados en tu relacién con tu padre. Desafortunadamente, la mayoria de las
personas pasan por alto este paso y piensan que su padre no es un problema. Yo recomiendo que lo
reconsideres seriamente.
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LA LISTA DE VERIFICACION DEL FACTOR PADRE: ¢ QUE PASA CONTIGO?

La siguiente lista de los siete grandes problemas del factor padre esta disefiada para darte un modelo
de cémo funcionan algunos de los patrones de conducta mas comunmente asociados con cada
problema psicolégico. A menos que empieces a ver emocional, mental y psicolégicamente estos
problemas, serd extremadamente dificil hacer cualquier cambio, ya sea en tu vida personal o profe-
sional. Sé honesto contigo mismo si cualquiera de estos problemas se pudiera relacionar contigo y
pudiera describir cdmo manejas ciertas situaciones relacionadas con el trabajo, los clientes y las
figuras de autoridad. Es importante destacar que ninguno de estos problemas es absoluto, lo que
significa que no siempre ocurre el problema, preocupacién, conducta o creencia en particular. La
mejor manera de enfocar este "inventario de reconocimiento psicolégico' es pensar en cémo
reaccionas ante ciertas circunstancias bajo presiéon o cuando te sientes ansioso. La ansiedad tiende a
amplificar estos problemas. Cuando te sientes tranquilo, tiendes a no exhibir estos sintomas a un
grado que sabotee tu vida profesional.

VERGUENZA. El mas destructivo, problemdtico y menos entendido de los siete problemas
profesionales; la verglienza es esencialmente el sentimiento, pensamiento y creencia intima de que
eres defectuoso, no eres suficientemente bueno, eres un fracaso, una persona incompetente,
incapaz, horrible, indigna, un engafio: un material dafiado. Has engafiado a todo el mundo para que
crean que eres distinto de esos terribles sentimientos interiores. No importa lo que hagas, nunca es
suficientemente bueno para que te deshagas de esos sentimientos de verglienza. Dadas las circuns-
tancias correctas, estos sentimientos vergonzosos inundaran tu mente y corazén en un segundo. Todo
el dinero, promociones, relaciones profesionales, carros deportivos, casa nuevas, vacaciones,
negocios, sexo o halagos en el mundo, no borraran este tipo de verglienza de la mente y corazén de
una persona.

Cuando la verglienza asoma su horrenda cabeza, produce una emocion paralizante que en un
segundo sacara a cualquier adulto de su ruta, si no la entiende y cura adecuadamente. La vergiienza
no es igual que la culpa. La culpa siempre esta asociada con una accién o conducta. La culpa puede ser
muy productiva y util para dirigir la conducta ética y moral de una persona. La culpa siempre tiene la
posibilidad de ser resuelta y eliminada mediante una disculpa o la correccion de una conducta
externa. La culpa puede servir a un propdsito positivo. Muchas veces es meramente una forma de
medir conductualmente, la moral de una persona.

La verglienza no tiene ningun propdsito funcional ni utilidad en la vida personal o profesional.
Desde cualquier perspectiva o teoria de la salud mental, la verglienza no sirve para nada, es
innecesaria y problematica. Una sensacidn interior de defecto, que no se basa en ninguna clase de
conducta, evento, realidad o acciéon: la verglienza es una emocion que flota libremente y que en
cualquier momento inesperado puede superar a su victima. Puede tomar la forma de un ataque de
ansiedad cuando se le permite correr irrefrenable en la vida de una persona, o hacerla tomar una
decisién impulsivamente o no tornar ninguna. Peor aun, la verglienza se puede traducir en conductas
altamente irracionales con colegas y clientes. La verglienza debilita emocional, mental, psicoldgica y
profesionalmente a sus subditos.

Pagina 39



El Factor Padre

En la seccion de estilos de paternidad veremos cdmo la verglienza se desarrolla y llega a la edad
adulta y el trabajo. Es importante tener una comprensién funcional de lo que los psicélogos
consideran un "cdncer emocional. Si las raices de la verglienza no se tratan, su poder continuara
creciendo en la vida de la persona hasta el punto en que se puedan ver adversamente afectadas su
salud mental, emocional y fisica. La verglienza tiene sus origenes en la relacién padre-hijo y se debe
entender desde su inicio. Coloca una marca junto a las siguientes preguntas si aplican a ti en tu
trabajo en momentos criticos de estrés o cuando te sientes muy angustiado.

Lista de la verglienza

Te sientes a veces inferior a tus compafieros de trabajo sin razén o causa aparente?

¢Te preocupa que sientes que eres mucho menos capaz, incluso incompetente, de lo que aparentas y
los compafieros que te rodean lo descubrirdn?

éSientes que eres "mercancia defectuosa"” y que no mereces un excelente trabajo o promocion?
¢éSientes que has hecho un excelente "trabajo de actuacidon" hasta este punto en tu vida profesional?
¢éSientes periddicamente un cantidad extrema de verglienza cuando algo te ha hecho avergonzarte o
una posible debilidad personal o profesional ha quedado expuesta?

¢ Evitas a ciertos clientes, retos y oportunidades de negocios para evitar sentimientos de verglienza?
éAlguna vez le has revelado a alguien o has hablado con alguien de tus sentimientos de verglienza
sobre ti mismo y tu desempeiio profesional?

¢Crees que tu vida profesional seria diferente si resolvieras tus sentimientos, heridas y creencias
vergonzosas?

¢Qué es aquello que mas verglienza te da? (Esto podria ser algo que nunca has tenido el valor de
admitir ante ti mismo). ¢Usas parte de tu energia de trabajo asegurandote de que nadie descubra la
verdad respecto a ti?

Considera seriamente las preguntas anteriores y su relevancia en tu percepcidon personal y
profesional de ti mismo en tu vida diaria. Si respondiste estas preguntas afirmativamente, considera
la posibilidad de que tus sentimientos de verglienza estén deteniendo tu avance profesional. Esto
puede sonar "cursi" o demasiado sencillo, pero no permitas que la verglienza evite que te cures de
ella. El papel de la verglienza se debe convertir en una fuerza cada vez menor en tu vida.

DUDAR DE UNO MISMO. Primo cercano de la familia de la vergiienza, la duda en uno mismo es el
molesto ruido de fondo en tu mente de que eres incapaz, incompetente o no calificado para un
puesto, un proceso de toma de decisiones o una promocidén en tu vida profesional. Siempre tienes un
alto grado de incertidumbre sobre cada decisién que tomas. Careces de confianza en ti mismo y de
claridad sobre tu papel y tu posicion en el trabajo. Esta incertidumbre estd presente siempre que
tienes que tomar cualquier tipo de decisién o compromiso o establecerle limites a un empleado o
cliente. Dudar de uno mismo es diferente de la verglienza en que es una inseguridad emocional
basada en tu desempefio y papel laboral. Dudar de uno mismo es una condicidn con la que te sientes
incomodo sobre ti mismo ala hora de asumir una postura definida. No estas seguro de cdémo manejar
situaciones en las que tengas que tomar alguna decisidn, decirle no a un empleado, expresar tu
opinién o tener la palabra final en un proyecto. No cuestionas tu papel o tu puesto en el trabajo como
lo hacen tus colegas avergonzados. Solamente te sientes inseguro, tentativo, incierto y dudoso de tus
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acciones profesionales. Te preocupas excesivamente sobre tomar la decisidén equivocada al punto de
ser incapaz de decidir nada oportunamente. Las preocupaciones constantes se basan en dudar de las
propias habilidades mentales, emocionales y profesionales. Este bloqueo emocional eventualmente
contrarresta tus avances profesionales.

Considera las siguientes preguntas sobre las dindmicas del dudar de ti mismo y el papel que juega en
tu vida profesional. Es normal tener cierto grado de duda. Lo que describimos aqui es una cantidad
excesiva que se convierte en un obstaculo mayor en el avance de tu desarrollo profesional, y en el
peor de los casos, en tu funcionamiento diario. El dudar de uno mismo es una ansiedad que no esta
siempre presente. Para propdsitos de aclaracion, recuerda que la verglienza es una condicidn
emocional que estd casi siempre presente y funcionando. El dudar de uno mismo es dificil de
entender porque crea la ilusién de que "todo estd igual que siempre" para evitar los ansiosos
sentimientos de esa duda de si mismo.

Lista de la duda sobre uno mismo

éSiempre estas dudando y cuestionando cualquier decision de negocios?
é¢Generalmente sufres hasta la agonia para tomar una decisién?

Con el fin de mantener baja tu ansiedad por la duda en ti mismo, éte dedicas a complacer a la
gente?

éEvitas tomar decisiones, elegir algo, o tener que decirle no a un cliente, empleado o
supervisor?

¢Evitas a veces una situacién incomoda no expresando tu opiniéon o pensamientos?

¢Dices que si para que nadie en el trabajo te cuestione a ti o tu posicidn en el asunto?

Cuando dudas de ti mismo, écambias tu decisidn para bajar tu ansiedad, sin pensar en las
consecuencias?

élgnoras tu sentido comun, convicciones personales y experiencia profesional cuando tomas una
decision?

¢Evitas deliberadamente una situacion de trabajo, un cliente o un problema personal para evitar
sentir cualquier grado de duda en ti mismo?

Te preguntas como seria tu vida profesional si la duda en ti mismo no operara en momentos
criticos?

Si respondiste algunas de estas preguntas afirmativamente, o si estas preguntas se parecian
bastante a la forma en que te sientes en el trabajo, considera el papel que la duda en ti mismo juega
en tu vida profesional.

FALTA DE CONCENTRACION O ENFOQUE. Este es el resultado de los dos problemas mencionados
arriba operando en tu vida profesional. Es muy dificil enfocarse en la vida profesional cuando estas
lleno de ansiedad (duda en ti mismo) o eres sujeto de la verglienza o de cualquier otra emocion
debilitante (depresidon, miedo al cambio, panico). Una falta de enfoque es generalmente resultado de
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otros problemas emocionales que no estan resueltos o debidamente entendidos en tu vida. El
sintoma es la incapacidad de concentrarse o permanecer enfocado en una tarea, proyecto o plan de
negocios. Concentrarse no es el problema; es algo bajo la superficie de tu vida que te evita ser capaz
de permanecer en el presente. Tu falta de atencion podria ser el resultado de problemas o
preocupaciones mentales o psicoldgicas. Podria haber un miedo al abandono acechando en el fondo
de tu mente que te evita constantemente echar raices en tu trabajo actual. Podrias estar sufriendo de
una pérdida emocional que se repite mentalmente en el trabajo o con tus clientes.

La falta de enfoque muchas veces puede ser una medida de la necesidad de cambiar. Muchos
profesionistas caen en una rutina y se sienten aburridos, o se vuelven desinteresados y demasiado
comodos para hacer los cambios necesarios. Estos tipos de sentimientos y pensamientos deben ser
considerados como una sefial de alerta de que se necesita una transformacién en la vida profesional.
Considera tu incapacidad de concentrarte en una tarea como una fuente de informacién. Tu conducta
te estd diciendo algo. La falta de atencion siempre se debe a una falta de interés o por preocupacién
o por sentirse abrumado. Esta conducta no es un sintoma del popular diagndstico de déficit de
atencion del adulto, que es mds bien un problema médico y generalmente se trata con
medicamentos. En cambio, una falta de enfoque se refiere a tener problemas con regresar una
llamada telefénica en el trabajo, quedarse sentado ante el escritorio, dar seguimiento a clientes o
llevar un proyecto hasta su terminacion. Hay algo que falta, un paso o una salida en falso en la forma
en que realizas las tareas, el trabajo o los proyectos. Tu conducta laboral te esta causando problemas
porque tu sabes que puedes hacer mas y que tienes un potencial mas grande.

Considera las siguientes preguntas y cémo tu conducta actual en el trabajo podria ser una senal
de otros asuntos pendientes en tu vida profesional. Muchas hijas e hijos han descubierto que una vez
gue enfrentan los problemas subyacentes, sus preocupaciones y las necesidades de su vida, su
capacidad de concentracién mejora notablemente. Muchas veces la falta de concentracién es algo
reciente que con los meses o en los ultimos dos o tres afos ha ido empeorando gradualmente.
Concentrarse no es un problema que agobie a la mayoria de los adultos, mas bien aparece en mo-
mentos criticos de la vida, alertando sobre un problema.

Lista de falta de interés
Has empezado a notar una incapacidad para concentrarte en las cosas del trabajo?

éHas ignorado algunos de tus pensamientos y deseos en los Ultimos meses o afios?

¢Sueiias despierto con tener otro trabajo, puesto o carrera? ¢Cual seria ese trabajo y cdmo se
veria?

¢Te sientes atrapado en tu puesto o vida profesional actual? ¢Ha sido tu falta de concentracion
una preocupacion para tus supervisores, clientes y colegas?

¢Encuentras modos de evitar tu trabajo?
¢Te cuesta trabajo llegar a tiempo a trabajar cada vez con mas frecuencia?

¢Creas maneras de evitar trabajar y asumir mas responsabilidades profesionales?
¢No hay nada en el trabajo que te emocione y atrape tu atencién?
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éCrees que el "enfocarte" podria remodelar tu vida personal y profesional?
¢Crees que tienes una profesién que no te tiene completamente interesado?

¢Cuales son los problemas emocionales que te molestan en tu vida personal?

Considera como te puedes empezar a concentrar en las cosas que son importantes para ti en tu
desarrollo profesional. Las preguntas anteriores estan disefiadas para ayudarte a enfrentar algunos
de los temas subyacentes que te distraen de la clase de trabajo y satisfaccion que deseas.
Concentrarse a menudo estd relacionado con cdmo nos sentimos sobre nosotros mismos, nuestra
vida profesional y nuestro potencial. Las claves de la falta de enfoque podrian rastrearse hasta la
ansiedad, que a veces puede ser muy sutil. Resolver la ansiedad y entender el estilo de paternidad de
tu papa son clave para recuperar tu enfoque e impulso profesional.

MOTIVACION. Si existe una palabra comun que se usa mas que cualquier otra para describir a un
empleado de primera, la palabra seria "motivado" Carreras se levantan y se caen por la percepcion de
nuestra motivacion en el trabajo. La palabra motivacion en si, significa impulso, incentivo, una
necesidad o deseo que hace que una persona actue. El hecho de que la gente vaya a trabajar todos
los dias, elija una carrera en particular, tome ciertas decisiones y se comporte de cierta forma, son
todas medidas de su motivacion interior. Cuando una persona tiene un claro deseo de algo, ya sea un
nuevo puesto o una meta a largo plazo, es la motivacién lo que lo alimenta.

Se han realizado muchas investigaciones sobre la dindmica de la motivacion, y todo se reduce a que
lo que desees se convierta en tu fuerza motriz. Existen muchas dreas en la vida de una persona
(personal, profesional, sentimental y financiera), cada una con su propio conjunto de motivaciones,
necesidades y deseos. Es importante saber qué es lo que te impulsa diaria e inclusive anualmente,
para el propdsito de sentirte con poder. Una vez que tienes este conocimiento, puedes lograr lo que
desees.

De acuerdo al famoso psicélogo investigador Carl Rogers, ciertas necesidades deben satisfacerse
en la vida de una persona para alcanzar motivaciones de niveles mas altos, como el éxito profesional,
la estabilidad financiera y la realizacidn personal y profesional. El problema de muchos profesionistas
es que su motivacién se ha perdido o ya no estd enfocada en la direccion correcta para su vida
profesional, lo que le roba a una persona el impulso en su trabajo. A pesar de que la falta de
motivacién y la falta de concentracidon son muy similares, también son muy distintos. Estos dos
obstaculos en la vida profesional deben estar separados en esta explicaciéon para que su importancia
clave se pueda entender mejor desde la perspectiva del factor padre. Tu puedes estar motivado pero
te puede faltar enfoque hacia tus metas. Es muy dificil estar enfocado sin un motivo y direccién
claros.

Ya sea que tenga un pequeno negocio familiar o trabaje en una corporacién grande, o en casa, a la
gente con motivacién casi siempre le va bien. Esta exposicidon no es un juicio moral sobre qué tipos de
motivaciéon son buenos o malos. Se ha asumido que cualquier propuesta sincera de motivacion
proviene de la perspectiva de enriquecer la vida de una persona y beneficiar a la gente que rodea esa
vida. Muchos profesionistas experimentan significativos cambios en su vida fuera del trabajo, entre
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ellos, cuando se casan o tienen hijos y participan activamente en su educacion. Estos importantes
cambios de vida requieren que se realineen las motivaciones personales y objetivos profesionales. Es
sabio actualizar y reexaminar tu motivacion en el trabajo, con base en todas las variables de tu vida.
Tu vida profesional y motivacidn personal serdn diferentes a los 45 afos de lo que fueron cuando
tenias 30. Lo mismo aplica para alguien de 28 contra alguien de 54.

Si descubres que te falta motivacién en tu vida profesional, considera las siguientes preguntas
para ayudar a recuperar tu enfoque del proceso.

Lista de motivacion

éSabes qué es lo que te motiva actualmente en tu trabajo? Menciona tres cosas que sean muy
importantes para ti en tu vida profesional actual.

¢Tienes un plan para lograr tus metas profesionales en uno, tres y cinco aifos?

¢Estds consciente de tu deseo mas profundo en tu vida profesional?

¢Tienes un modelo de conducta de motivacién en tu vida profesional?

¢Son mas los dias en que te da pavor ir a trabajar que los que no?

éCudnto esfuerzo pones en tu vida profesional actualmente en comparacién con hace cinco
afios?

¢éTe consideras tan motivado como tus compaiieros a nivel profesional?

¢Tus colegas, supervisores y clientes te considerarian un profesional motivado?

éDeseas cambiar de carrera, de vida profesional? ¢(Tienes pasiéon por tu vida
profesional?

éJuegan un papel en tu vida diaria de trabajo la motivacién, el impulso profesional y el enfoque?

Estas preguntas estan disefiadas para hacer salir el tema de tus preocupaciones motivacionales y el
impulso en tu trabajo y en tu vida personal. Es imposible estar motivado en un area de tu vida y que
no se extienda a otras areas. La motivacién puede ser el combustible de propulsion en el tanque de tu
vida profesional o la falta del mismo, unos grilletes que te evitan avanzar. La desaparicidon de la
motivacion en la vida profesional es sutil y nadie estd inmune de que le ocurra. Mantener altos
niveles de motivacion puede provenir de una intuicidon derivada de entender la influencia de tu padre
en ti.

LA RESPONSABILIDAD PERSONAL. Este es una de las influencias mas fuer

tes del factor padre en la vida de las personas. Es la capacidad de asumir la responsabilidad de los
pasos irregulares en tu vida profesional, muchos de los escollos emocionales y bloqueos mentales
gue obstaculizan el desarrollo de la vida profesional de las personas. Por ejemplo, la responsabilidad
personal en tu vida profesional no es acerca de culpar a tu padre, culpar a otros por una promocion
gue no se te dio o evitar tu participacion personal en una situacién dificil de trabajo. Mas bien, es
examinar y comprender tu papel en una situacion dada, buena o mala. Una persona que no culpa a
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los demas en el trabajo tiene una fuerza muy poderosa. La responsabilidad personal produce
conducta ética, pensamiento ético y una creativa solucién de problemas y visidn para cualquier tipo
de decisidn o accién. Tu energia emocional y mental no se pierde en defender tus acciones o posicién
ni en tratar de convencer a la gente de tu inocencia en una situacion dada.

Es imposible tener algun grado de integridad profesional sin el entendimiento y la practica de la
responsabilidad personal. Ningln avance significativo en la vida profesional de alguien puede ocurrir
a menos que estas cualidades interiores y la comprensién funcionen en su vida. Los escdndalos
corporativos de los ultimos afios son dolorosos recordatorios de lo que sucede cuando la gente en el
trabajo piensa que sus acciones ocurren en el vacio. Esas mismas personas causan un sufrimiento
increible a millones de otras personas porque no se sienten personalmente responsables de sus
pensamientos y acciones.

La inseguridad profesional, la baja autoestima, la vergiienza, la falta de concentracién y el dudar
de uno mismo, son factores que influyen en la incapacidad de una persona para que asuma plena
responsabilidad de sus acciones. Hacerse mas responsable de sus acciones es una de las formas en
que se puede disminuir la ansiedad y el estrés en la vida profesional y cosechar respeto inmediato en
el trabajo. La ausencia de responsabilidad personal es el problema mas subestimado detras de la
mayoria de las carreras estancadas. Hacerse responsable de todas tus elecciones profesionales puede
ser abrumador y sumamente liberador al mismo tiempo. Comprender esto coloca el desarrollo de tu
vida profesional inmediatamente de nuevo en tus manos. La responsabilidad personal genera poder
personal.

Cuando los adultos aceptan que no hay nadie a quien culpar por lo que les sucede en su vida
profesional, se crea un poder personal. ¢ Cuantas veces hemos escuchado a personas describir su
situacién de trabajo como si ellos no tuvieran nada que ver con su terminaciéon o sensacion de
realizacion? Siempre es culpa de alguien mds o de algo fuera de su control. Estos tipos de creencia
rara vez (si alguna) son reales, y para un adulto son explicaciones demasiado ingenuas. Entender en
dénde empiezas y terminas en una circunstancia dada, en un negocio o en un proyecto, te permite a
ti y a tus colegas funcionar en todo su potencial. Cuando los adultos no dudan de su responsabilidad
por sus acciones y elecciones, es el simbolo de que son altamente funcionales.

Si las siguientes preguntas te generan cierta preocupacién sobre tu capacidad de ser
personalmente responsable de tus actos, considera cdmo cambiar el patréon. Nunca es demasiado
tarde para empezar a ser el tipo de persona responsable de tu propia vida profesional y de todas las
decisiones que acompafan esa accion.

Lista de responsabilidad personal

Cuando surge un problema en el trabajo, ¢ te vuelves automaticamente defensivo y dices que es
culpa de alguien mas? ¢Culpas a alguien o pasas la responsabilidad por un problema o una
oportunidad de negocios perdida?
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¢ Es dificil para ti recibir retroalimentacion critica sobre tu desempefio?

¢Te consideras el tipo de persona que asume la responsabilidad personal en todas las areas de
su vida?

Cuando un cliente tiene razén sobre un problema y tu estds equivocado, élo reconoces o tratas
de presentar excusas al respecto?

éLa culpay el resentimiento juegan un papel en tu vida profesional?

¢Hablas mal de alguien frente a un supervisor o colega para mejorar tu posicion?

¢éTe consideras ético en tu vida profesional?

¢Asumid tu padre mucha responsabilidad personal por sus elecciones en su vida profesional?
¢Piensas o sabes si tu padre era ético sobre su vida profesional y sus negocios?

éTuerces la verdad deliberadamente para presentar mejor tu posicién o tu producto?

¢Qué papel juega la responsabilidad personal en el desempefio de tu vida profesional diaria y en
el futuro de tu desarrollo?

Estas preguntas son muy importantes para ponderar si vas a superar tus obstaculos profesionales
y maximizar tu conocimiento del factor padre. Tu capacidad de ser responsable por tus acciones y
decisiones es el camino para ganar las cosas que deseas en tu vida profesional, y mas importante, en
la personal.

INMADUREZ EMOCIONAL. Esto puede parecer fuera de lugar, pero es un elemento tan critico en el
ambiente de trabajo como todo lo que hemos comentado hasta ahora. Podria resultar mas facil
describir a una persona emocionalmente madura y sus respuestas en el trabajo que hacer lo
contrario: la capacidad de manejar, sin reaccionar, y procesar y entender las emociones, posiciones y
pensamientos de alguien. La persona madura tiene la capacidad de ver la perspectiva, sistema de
creencias y la opinidn de otras personas que son diferentes a su propia perspectiva. No proyecta sus
sentimientos y pensamientos en los demds. No asume que todos piensan y reaccionan del mismo
modo que ella en una situacidn tensa. Para sentirse bien sobre si misma en un problema personal, no
necesita que todo inundo esté de acuerdo con ella.

Segundo, la madurez emocional es la capacidad de procesar, entender y expresar los
pensamientos, sentimientos y necesidades propias de forma constructiva. La inmadurez emocional es
la incapacidad de expresar los sentimientos y entenderlos sin proyectarlos en todo mundo en el
trabajo. La ira crénica es senal de inmadurez emocional. Es la incapacidad de entender racionalmente
la perspectiva de otros y expresar la frustracion sobre una situacién en particular. La ira no es un
problema a menos que sea la Unica forma de comunicar pensamientos y sentimientos.

Otro elemento de la inmadurez emocional es una baja tolerancia a la frustracion. La gente que sufre
de una baja tolerancia a la frustracion tiene lo que se conoce comunmente como "poca paciencia"
por todo lo que no ocurra conforme a sus expectativas. La baja tolerancia a la frustraciéon impide la
capacidad de ver las cosas desde una perspectiva mas amplia. Desarrollar una tolerancia mas alta a la
frustracién le permite a una persona volverse paciente y comprensiva en vez de que la vean en el
trabajo como una persona de temperamento irascible. Toda conducta adictiva esta guiada por la
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incapacidad emocional de tolerar cualquier grado de frustracion o afliccién. Para poder escapar de
estos incdé modos sentimientos, esas personas usan y abusan de drogas estimulantes o sustancias
legales o ilegales (por ejemplo, alcohol, mariguana, analgésicos). La meta de todo uso excesivo de
drogas es obnubilar los sentimientos de frustracion, desesperanza y dolor emocional. El nivel de
madurez emocional en la mayoria de las conductas adictivas es de quince afios. Este bloqueo
emocional mantiene a la persona encerrada en el pensamiento adolescente y reaccionando
excesivamente a los retos de la vida. El trabajo se convierte en una fuente continua de frustracidn. La
gente que es emocionalmente inmadura tratara de evitar cualquier situacién que represente un reto
y sea potencialmente frustrante. Sencillamente no pueden manejar o procesar los altibajos de la vida,
el trabajo y las relaciones.

El pensamiento claro y el permanecer en calma reflejan la creencia personal de que el mundo es
un lugar seguro, lo que permite que la persona desarrolle |la fortaleza emocional para soportar lo
impredecible de un trabajo, los clientes y los supervisores. La incertidumbre, el riesgo y la
especulacion son elementos del factor padre y se relacionan a la madurez emocional de las personas.
Considera tu capacidad de controlar el estrés, la ansiedad, la decepcion y la frustracién en el trabajo,
mediante las preguntas que presentamos a continuacién. Tu madurez emocional es crucial para
avanzar en tu vida personal y profesional. Todos estos temas se relacionan con el modo en que el
factor padre opera en tu vida diaria.

Lista de la inmadurez

cTienes dificultad para expresar tu frustracion con tus companeros de trabajo?

¢Tienes una tendencia a explotar rapidamente sobre errores en el trabajo aparentemente
minusculos?

¢Alguna vez te ha dicho algin companero de trabajo, supervisor o cliente que eres un "enojén"
0 una persona irritable?

¢Sabes si la gente tiene miedo, es reticente o evita confrontarte en situaciones de trabajo
debido a tu forma de responder? ¢Le preocupas con frecuencia por la forma en que manejas
emocionalmente situaciones tensas en tu vida profesional? ¢Tienes dificultad emocional y
mental con los cambios en el trabajo?

¢Te consideras una persona con baja tolerancia a la frustracién por las cosas que pasan en el
trabajo?

¢Como manejas emocionalmente las decepciones en el trabajo?

¢Alguna vez has estado tan ansioso sobre alguna situacién en el trabajo que renunciaste o
tuviste que pedir licencia para ausentarte?

¢Te consideras una persona emocionalmente madura en el trabajo? De ser asi, écomo manejas
el conflicto?

éCual es tu fuente de frustracién en el trabajo actualmente? ¢COmo estds manejando esa
situacidon de manera productiva?
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Considera todas estas preguntas en tu estado psicoldgico y emocional de salud y felicidad. Todo
mundo tiene frustraciones, decepciones y desilusiones. La clave es cdmo enfrentas estas situaciones
aparentemente interminables. Tu vida profesional gira alrededor de tus reacciones y respuestas
emocionales a estos sucesos en el trabajo. El secreto de la madurez emocional empieza al entender
tu relacién con tu padre y cdmo esa interaccidén establecid la plataforma emocional para el estado
actual de tu vida profesional.

MIEDO AL FRACASO. De los seis problemas de que hemos tratado hasta ahora, esta es la canasta en
que cae todo. La mayoria de los profesionistas admitiran abiertamente haber tenido momentos
criticos de miedo al fracaso y haber actuado con base en ello o ignorado el asunto y dejado que
desapareciera. Todo mundo entiende el miedo al fracaso, pero muy pocos lo enfrentaran abierta y
honestamente. Los profesionistas que desarrollan una perspectiva de cémo el fracaso puede
beneficiar su vida profesional, son los que consiguen el mayor grado de realizacion y los niveles mas
altos de satisfaccidn personal.

Es muy importante recordar que el término fracaso es muy relativo, en realidad no existe un
verdadero lineamiento o medida del fracaso personal o profesional. Por ejemplo, el éxito de una
mujer podria muy facilmente ser el fracaso de otra. El miedo al fracaso debe ser entendido en una
perspectiva histérica para cada individuo. Los mensajes sobre el éxito y el fracaso son temas centrales
del factor padre. Toda relacién padre-hijo o padre-hija tiene un entendimiento particular de lo que el
fracaso es y no es. Tu motivacién profesional, conducta ante los riesgos, elecciones profesionales y
salud emocional entran en juego con tu factor padre en el trabajo.

Lo que aprendiste sobre el éxito y el fracaso en la vida empezd contigo y tu padre. Es muy importante
entender y decodificar esos mensajes al reflexionar sobre tu vida como ganador o perdedor. Hombres
y mujeres que se sienten paralizados por su miedo al fracaso desafortunadamente sélo estan
manejando el sintoma de su problema. El miedo al fracaso es el signo de un problema mas profundo
no diagnosticado, tal como depresién, ansiedad, verglienza, abandono o pérdida de amor. El fracaso
es claramente un problema personal que sdélo tu puedes entender sobre ti mismo. El error que
cometen muchas personas es comparar el desarrollo de su vida profesional con el progreso de otra
persona. Las reglas, creencias y metas del éxito son exclusivamente personales. Segundo, estas
creencias son cuestiones que aprendiste al crecer con o sin tu padre. La mayoria de estas creencias
son incons tientes, lo que significa que terminan desarrollandose en el trabajo. Mientras mds
consciente estés sobre los temas de fracaso y éxito, tendras mads capacidad de eleccién y poder sobre
tu vida profesional.

Mientras mas reconozcas que tu miedo al fracaso, a asumir riesgos y a seguir tus suefios empezd
con tu relacién con tu padre, estaras mads cerca de tu libertad personal y profesional. Es imperativo
gue empieces a ver estos obstdculos del tipo factor miedo como problemas que se pueden resolver y
eliminar de tu camino en el desarrollo profesional. Es una tragedia cuando un hombre o una mujer
permiten que estos miedos aprendidos gobiernen su vida profesional. Nuevamente, recuerda que el
miedo es un término relativo, y que se puede entender sélo en el contexto de tu relacidn con tu
padre. Las siguientes preguntas se tratan de cosas que aprendiste sobre el miedo, el fracaso y el éxito
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por observar, escuchar y conocer a tu padre. No subestimes el poder de estas observaciones en los
retos de tu vida profesional actual. Incluso si nunca conociste a tu padre o nunca tuviste una relacién
con él, de todos modos aprendiste cosas valiosas sobre él a través de los mitos familiares que lo
rodean. Tu madre, tus parientes y los amigos de la familia conocieron a tu padre y ellos te transmi-
tieron informacioén sobre él.

Lista sobre el miedo al fracaso
¢Cudl es la opinidn de tu padre, expresa o no, sobre la gente que intenta algo y las cosas no
salen como esperaba? ¢Sabes de algun riesgo que tu padre haya tomado, ya sea personal o
profesionalmente?

¢Qué aprendiste de tu padre sobre el éxito y el fracaso? ¢ Cudles son las reglas del factor padre
en tu familia sobre el éxito y el fracaso?
¢Estd tu sentido del ser muy conectado con tener éxito en tu carrera?

¢Qué papel juega el dinero en tu sentido del éxito o el fracaso como profesionista?
¢Cémo manejaba tu padre el fracaso? ¢ Cdmo manejaba tu padre el éxito?

¢Qué es aquello en tu vida profesional que mas temes? ¢Cual es tu definicién de éxito y de
fracaso?

¢Cémo manejas tu miedo al fracaso?
¢Cémo manejas tu miedo al éxito personal y profesionalmente?

¢Qué es algo que hayas realizado y te hizo sentir exitoso?

Piensa estas preguntas porque las respuestas han dictado muchas de las decisiones inconscientes
gue has tomado en el pasado. Mientras mas entiendas la perspectiva de tu padre sobre el trabajo, el
éxito, el fracaso y el asumir riesgos en el trabajo, mas facil te serd elegir aquellas cosas que te
permitirdn avanzar en tu vida profesional. Estas preguntas apuntan al corazén de la dinamica del
factor padre. La forma en que tu padre actud es una fase, otra fase es lo que aprendiste de tu padre
sobre la vida profesional y cdmo navegar en el complejo laberinto del mundo laboral. Estamos
trabajando desde la periferia hacia el centro de tu factor padre interiorizado. El miedo al fracaso es
uno de los grilletes mas fuertes que atan a las personas en momentos criticos. La llave, por decirlo asi,
es abrir la cadena, y eso requiere ver los problemas del éxito y el fracaso directamente a la cara.

RESUMEN

Piensa y considera cuales de los siete problemas del factor padre estan operando actualmente en tu
vida profesional. No te sientas decepcionado si has mostrado algunos patrones de conducta no
productivos en tu trabajo. La meta de este capitulo era presentarte algunos de tus problemas,
asuntos y situaciones escondidos. Muchos de los temas anteriores tienen una larga historia contigo y
se deben diagnosticar y enfrentar. El Unico modo en que puede ocurrir un cambio significativo en tu
vida profesional es que entiendas plena y totalmente, con todas tus capacidades, los impedimentos
en tu vida profesional contra los que has luchado en un momento u otro del camino.

En los siguientes cinco capitulos, la seccion 2 del libro, vamos a hablar sobre el estilo particular de
paternidad bajo el que fuiste educado. Cada estilo es relevante para el otro y empezaremos por
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explicar cémo los siete grandes problemas del factor padre se empezaron a desarrollar en tu vida. En
la tercera seccidn del libro nos vamos a concentrar en ideas prescriptivas sobre como enfrentar,
corregir, cambiar y ayudarte a ganar el poder sobre la vida profesional que tu deseas. Mientras mas
sepas sobre tu propio factor padre, mas puede funcionar como una influencia positiva en tu vida
personal y profesional.

SECCION I
ESTILOS DE PATERNIDAD DEL FACTOR PADRE

Capitulo 4

SUPER HIJO Y SUPER HIJA:

Siempre he sido muy ambicioso y nunca me he sentido realmente exitoso o que he hecho lo
suficiente. Mi papa era y sigue siendo muy critico sobre todo lo que hago. Desafortunadamente,
tiendo a ser igual con mis empleados y mi familia. Nada es nunca suficientemente bueno.

10u, 29 afos

Durante afios me han acusado de ser una mujer "Terminator". Tengo un enfoque masculino hacia los
negocios, a pesar de ser una chica realmente femenina. Mi actitud franca hacia el trabajo no siempre
me ha ayudado. La gente espera que yo sea sensible y comprensiva. Esos tipos de cualidad acogedora
son para los otros gerentes.

DOROTHY, 32 afios

INTRODUCCION A LOS ESTILOS DE PATERNIDAD

Los siguientes cinco capitulos describen a detalle los estilos de paternidad mds comunes que los
nifos experimentan al crecer. Cada estilo de paternidad, si bien es independiente e individual, se
puede empalmar sobre los otros cuatro. De hecho, puedes encontrar que tu padre tenia una
combinacién de varios estilos diferentes, lo que no es raro. Estos cinco estilos, cada uno con sus
distintas caracteristicas, patrones de conducta, reglas y enfoques de la vida, con el tiempo se
convierten en el nucleo de tu factor padre en tu vida personal, profesional y tu mundo en general.
Por ejemplo, la carrera que eliges y lo bien que te va en ella estdn directamente vinculadas a tu factor
padre. Independientemente de las circunstancias que te rodean a ti y a tu padre (por ejemplo, di-
vorcio, muerte, armonia, segundo matrimonio, insultos), los elementos que formaron la relacién
inicial entre tu padre y tu han creado el fundamento en el que has construido tu vida profesional.
Ademas de tu trabajo, tu vida romantica con frecuencia tiene la influencia de tu relacién con el factor
padre, ya que los hombres y las mujeres con frecuencia adoptan compafieros romanticos que tienen
caracteristicas similares a las de sus papas. Al leer esta secciéon, empezaras a notar que las
interconexiones, los lazos emocionales escondidos, los patrones de conducta, los obstaculos y los
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peldafos de tu vida profesional, se remiten todos a tu relacidén con tu padre.

Estudia cada estilo con cuidado. Empezaras a ver conexiones atemporales entre tu padre y tu. Los
recuerdos olvidados, conexiones emocionales escondidas, apegos significativos y las claves para abrir
tu potencial profesional, estan todos alli, con tu padre. En esta seccién puede ser duro recordar
ciertos eventos, sentimientos y pensamientos sobre tu padre. Pero bien valdra la pena el esfuerzo de
recordarlos, ya que tu factor padre guarda muchas de las respuestas a las persistentes preguntas de
por qué ciertas cosas pasan o no pasan en tu vida profesional. Al leer cada estilo de paternidad,
también notaras que cada uno puede tener una influencia positiva en tu carrera.

El reto estd en reconocer cémo cada tipo de estilo de paternidad también puede crear ciertos
obstaculos en tu vida profesional. Al final de cada capitulo de la secciéon 3, hablaremos deluso de
herramientas proactivas y ofreceremos sugerencias sobre cdmo evitar y trascender estos predecibles,
y con frecuencia frustrantes, obstaculos. Si no entendemos el estilo de paternidad de nuestro pap3,
nos quedaremos sélo con la mitad de la informacién sobre cémo avanzar en nuestra vida personal y
profesional. Necesitamos esta valiosa informacion si vamos a navegar exitosamente en el terreno de
la edad adulta y de nuestra vida profesional sin crear mas dolor emocional, frustracién y sufrimiento
innecesarios.

No he encontrado nada que acalle mas rapidamente una conversacién que cuando las personas
hablan de la forma en que sus papas los educaron. Independientemente del estatus profesional de
un hombre o una mujer, el tema de nuestro padre iguala los niveles. Nadie es neutral o carente de
opinidn respecto de su padre. Una mujer en uno de mis seminarios me dijo: "Mi padre era rudo y me
dejé un sentimiento tan negativo sobre los hombres que nunca he superado su influencia". Le
pregunté de qué tipo era su padre y sin pensarlo, respondidé: "Era un superexigente del tipo A, y
nunca aceptd menos que la perfeccién en mi; trabajo duro y ahora me parezco a ese malvado". Esta
mujer me dejé sin habla porque ella era la coordinadora del programa y parecia de lo mas tranquilo.
Su reaccion en la discusion sobre los estilos de paternidad expuso sus conflictos y sentimientos no
resueltos sobre su padre, tanto en su mundo profesional como personal

EL ESTILO DE PATERNIDAD SUPEREXIGENTE: LAS APARIENCIAS Y
EL EXITO

Las dos cualidades paternales de apariencia y logro son los cimientos de este estilo de paternidad, a
menudo referido como "superexigente". El estilo de relacionarse y su motivacién se basan en la
fuerza impulsora de las apariencias, el logro y el éxito, pero el verdadero tono emocional subyacente
es el de una falta de autoestima.

A los nifios que son educados en este tipo de hogar se les ensefa la inmensa importancia de verse
siempre bien, de ser conscientes de su imagen y de ganar. Existen muchos ejemplos de este tipo de
padre en los medios.
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En la novela de Pat Conroy E/ gran Santini, un padre es emocionalmente incapaz de aceptar que
su hijo lo superara fisica, mental e intelectualmente. El hijo ha recibido constantemente el mensaje de
gue debe ser excelente y lograrlo todo, a toda costa o de lo contrario, no es nada. El problema es el
conflictivo, pero igualmente poderoso mensaje no verbal: "Pero no seas mejor que yo". Este conflicto
se convierte en el combustible de una continua lucha de poder entre padre e hijo. El resultado de este
estilo de paternidad es que el espiritu del hijo se quiebra, y el desarrollo de su vida profesional se ve
negativamente impactado. Si Conroy escribiera una secuela, se trataria sobre cdmo este hijo se ha
convertido en el tipo de profesionista que tiene constantes pleitos en el trabajo con figuras de
autoridad, colegas y cualquier persona que lo desafie.

La importancia de las apariencias no se puede minimizar para el hijo o hija de este tipo de paternidad,
ya que las apariencias y el logro lo son todo. El padre superexigente vera y respondera emo-
cionalmente sélo ante las calificaciones sobresalientes de su hija en el tercer grado escolar. El
excesivo énfasis del padre en el triunfo durante los primeros diez afios de vida de su hija, empieza a
afectar adversamente el sentido de logro en desarrollo de ésta y su necesidad de explorar el ancho
mundo. La necesidad que tiene un padre de verse bien mediante el logro, y tener control de su hijo,
dejan una profunda huella en la imagen que el hijo se estd formando de si mismo. Cuando un hijo
reconoce que el sistema de valores de su padre coloca las apariencias (verse bien a los ojos del
mundo) y el logro como la maxima prioridad, pronto eso se vuelve la fuerza motriz de su vida. Este
hijo empieza a darle mas importancia a lo que los demas puedan pensar de él que a lo que él piensa o
siente. Cambiar la perspectiva de la importancia de las cualidades interiores sobre las exteriores
(honestidad, amor, esperanza, comprension, empatia) es dificil a cualquier edad.

Por ejemplo, en la tarde de su baile de graduacién Maggie sale de su habitacién en medio de una
nube de perfume, el cabello arreglado y usando un vestido negro entallado. Su padre, Stan, la ve con
expresion preocupada y te espeta: "Oh, carifio, ese vestido te hace ver gorda y no quiero que te veas
asi"A Maggie se le encoge el corazén por el insensible comentario de su padre. éCdmo se puede
sentir bien esta jovencita sobre si misma cuando su padre estd tan dolorosamente apesadumbrado
con el aspecto de ella? Pensemos en veinticinco afios mas tarde, ¢como va a manejar Maggie
cualquier tipo de retroalimentacion profesional que implique que su desempefio es menos que
excepcional? Maggie ha aprendido desde la infancia que su valor neto como persona es el total de su
apariencia y sus logros en el trabajo.

Si tu propio padre enfatiza el atractivo fisico, el logro y actuar siempre de modo que se vea bien,
el mensaje que te llega es que la forma en que te veas por fuera es mucho mas importante que lo que
sientes adentro. Puedes haber empezado a desarrollar un patrén emocional de ignorar tus
sentimientos y pensamientos internos, especialmente cuando se contrapongan con el imperativo de
ser atractivo. Este modo de relacionarte contigo mismo se convierte en una plantilla para tus futuras
interacciones en el trabajo. El refuerzo constante por las acciones, comentarios y sentimientos de tu
padre sobre sus expectativas de que te veas bien sin importar lo que hagas, se vuelven parte de tu
factor padre en el desarrollo de tu vida profesional.

Este estilo de paternidad enfatiza para hijos e hijas, que las opiniones de los demds son mucho mas
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importantes que las suyas propias. Es un proceso sutil, porque el logro o la falta del mismo siempre es
la envoltura exterior para que la gente lo vea y lo apruebe o desapruebe. Como adultos, los hijos de
los padres superexi gentes tienen una profunda sensacion de inseguridad sobre lo que son y lo que
pueden hacer. Su personalidad interior, lo que sienten, piensan y desean, no fue nutrida y muchas
veces esta muy perdida en el mundo profesional de los adultos. Desafortunadamente, es muy
probable que tu padre y tu tuvieran pleitos muy acalorados sobre lo que los vecinos pensarian de tus
conductas, acciones, calificaciones, logros, carrera o apariencia. Los mentados vecinos o el grupo de
compafieros de tu padre, tenia un tremendo impacto en cdmo se supone que debias de vivir y
aparecer. Estos tipos de conflicto pueden empezar a una edad temprana y persistir en la edad adulta
y el trabajo.

Desde las inocentes luchas sobre lo que un nifio o nifa de tres afios debe usar para ir al parque,
como se ve su cabello, hasta a qué universidad va, que carrera elige, su promocién mas reciente, y
demas, todos son elementos del factor del padre superexigente. Es importante mencionar que este
padre tiene apostado mucho psicolégicamente en mantener la apariencia correcta y el nivel de logro
para si mismo y para sus hijos. Sus esfuerzos estan dirigidos a conjurar su propio dolor emocional de
que él no sea lo suficientemente bueno, y mantener asi su sensacién de verglienza bajo control. Si
todo se ve muy bien y el éxito y logro exteriores estdn en la perspectiva correcta, él puede encontrar
consuelo de su propio conflicto no resuelto en su factor padre.

LA PRUEBA DE APARIENCIA-LOGRO: VEINTIUN PREGUNTAS

La prueba de apariencia-logro se enlista a continuacién para ayudarte a entender mejor tu factor
padre. Este es un sencillo autoexamen sobre cuanto énfasis pones actualmente en las apariencias y el
logro en tu vida personal y profesional. Responde las preguntas con el primer pensamiento que te
llegue a la mente; trata de no pensar una respuesta. No existen respuestas equivocadas. Sdlo se
puede obtener visidon con este examen, ese es su Unico propdsito. Este inventario esta disefado para
ayudarte a comprender el papel que las apariencias (en oposicion al contenido) desempefian en tu
vida personal, funcionamiento profesional y relaciones.
éCon frecuencia te preocupas de lo que tus compafieros de trabajo piensen de ti?

¢Cuanto impactan en tu estabilidad emocional las opiniones que tienen de ti tus compafieros,
clientes y colegas? (éSus opiniones te hacen o te acaban el dia?)

¢Tu preocupacién sobre lo que los demas piensen de ti hace que gastes grandes cantidades de
energia emocional y tiempo? ¢Te sorprendes a veces pensando primero en lo que los demas
piensen de ti que en lo que tu piensas de ti mismo?

¢Cuanto tiempo y energia dedicas a tu apariencia (poco, moderado, mucho) antes de ir a trabajar
en la mafnana?

¢Cual era el mensaje predominante de tu padre sobre la importancia de verse siempre bien?
¢Qué papel jugaba el terna de las apariencias y el logro en tu infancia?

¢Como lograbas la atencidn de tu padre en tu adolescencia? ¢ Cdmo obtienes ahora la atencién de
alguien en el trabajo? ¢Qué es lo primero que cuestionas en una situacion dada: la percepcién de
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las apariencias o tus sentimientos y pensamientos sobre el tema en particular?
¢Qué papel juega el tema de tener éxito a cualquier costo en tu vida profesional?
¢Tiendes a ver a las personas como objetos y medios hacia un fin?

¢Qué tan importantes son las apariencias y los logros en tu vida profesional actual?
¢Cual crees que ha sido el impacto psicolégico de las apariencias y logros en el desarrollo de tu
vida profesional?

éSientes verglienza con frecuencia sobre tus logros y apariencia en el trabajo?
¢Cuanta verglienza sientes sobre fracasar y verte mal en frente de los demas en el trabajo?

¢Con frecuencia dudas de ti mismo respecto de temas u opciones importantes en tu vida
profesional?

¢A veces te preguntas quién eres en realidad, a pesar de tu perfecta personalidad publica?
¢Qué papel juega el tema de "apariencias y logros" en tus relaciones personales y vida privada?

¢Cudl es el mensaje mds importante que recibiste de tu padre al crecer sobre tu imagen ante los
demas y ante tu familia? Actualmente, ¢cdmo son tus sentimientos sobre las apariencias y los
logros en tu vida profesional?

Estas preguntas, disefiadas para ilustrar lo mucho o poco de las creencias paternales que has
incorporado, apenas rascan la superficie del impacto que para el hijo de un padre superexigente
representa el verse siempre bien. El segundo componente de este estilo de paternidad, que se
enfatizd en tus afios de desarrollo, es el poderoso papel de lograr, cumplir y triunfar a cualquier
costo. Esta actitud se ve apoyada por la constante necesidad de verse y aparecer de cierto modo a
pesar de las circunstancias. Este constante impulso y presion interna por el logro y las apariencias es,
en esencia, la fachada de problemas emocionales mas profundos y no satisfechos. El problema con
esta obsesidn por las apariencias-y-logros, es la sensacién de no ser nunca "suficientemente bueno
"El lado brutal de este estilo de paternidad es la sensacion crénica de que no importa lo que hagas,
nunca serd "suficientemente bueno" o estara a la altura. Esto se vuelve problematico en el trabajo
porque la necesidad de parecer competente y exitoso se cancela por la duda insidiosa en ti mismo de
no estar nunca a la altura de los estandares de tu padre.

LA CARGA DEL LOGRO DE PAPA: ;POR QUE ES TAN PESADA?

El énfasis constante de tu padre en el logro y la perfeccion tiene su raiz en su infancia. Te garantizo
(me estoy arriesgando, pero dame la oportunidad) que la Unica forma en que tu padre recibié jamas
cualquier tipo de amor, aprobacion o apoyo de su padre (tu abuelo) fue por sus logros. Es importante
darse cuenta de que tu abuelo, incluso si no lo conociste o no te caia bien, tuvo un impacto tremendo
en tu infancia. Se esperaba que la mayoria de los hombres que crecieron entre los treinta y los
cincuenta, fueran excelentes, que lograran todo y superaran la Gran Depresién (1929-39) y la
Segunda Guerra Mundial (1939-45) como lo hicieron sus padres.

Ese turbulento periodo le ensefid a un gran grupo de hombres en todo el mundo que el mejor y
Unico modo de educar nifos sanos y altamente funcionales, era mediante altas expectativas per-
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sonales y profesionales. Esta creencia no esta fuera de lugar ni es psicolégicamente mala, sino que es
brillante y muy util. Sin embargo, no se pueden ignorar otros componentes nutricios de la vida de un
hijo o hija (cuando asi es, esto se convierte en el problema de este estilo de paternidad).

Por ejemplo, los lazos emocionales con los hijos tradicionalmente se le han dejado a la madre, lo
gue en el mejor de los casos satisface sélo el 50 por ciento de las necesidades emocionales de los
hijos pequefios. Este estilo de paternidad crea una relacion muy desigual, ya que los superexigentes
miden el éxito con un criterio lineal, que incluye sdlo las tres grandes preocupaciones de la vida y el
trabajo: dinero, posicion y poder. El padre superexigente se convirtié en la Unica medida en el
mundo de los negocios para educar a los hijos exitosamente. Por lo tanto, este enfoque de la
paternidad se limité principalmente al terreno de lo econdmico, y a cdmo llegar a la cima en la
escalera profesional. Todas las otras dreas en la vida de un nifio eran secundarias en términos de im-
portancia para el padre.

Las expectativas paternales se enfocaban primeramente en tener éxito en la escuela y algun dia
en el trabajo. Los hijos que se casaron y tuvieron hijos entre los cincuenta y los setenta recibieron
este poderoso mensaje salvavidas de sus abuelos y padres, quienes junto con todo mundo, habian
guedado traumatizados por la Gran Depresién. Como resultado de esta revuelta social y econémica,
la necesidad de ser siempre capaces de mantenerse a si mismos se volvié la prioridad principal de
los padres durante las siguientes cuatro décadas.

Cincuenta aflos mas tarde, hijas e hijos se preguntan por qué esta formula del éxito estd
causando tanto dolor emocional, frustracién en el trabajo y fracaso en las relaciones. Los hijos
adultos de este estilo de paternidad se han enfrentado con obstaculos en su vida personal y
profesional. El éxito es mucho mas que el dinero, la posicion y el poder. El éxito completo y
realizador incluye nutrir, conectarse emocionalmente, tener apegos seguros, comunicacion, apoyo,
aprobacién y empatia. Esto ni siquiera era una preocupacion para la mayoria de los padres hace
treinta anos, sino mdas bien un lujo que no se podian dar. Actualmente, necesitas incluir este
componente humano, o seguiran persistiendo las mismas frustraciones y obstaculos en tu vida
personal y profesional.

Es imposible desarrollarse naturalmente, sentirse competente y emocionalmente seguro cuando se
enfoca uno exclusivamente en temas superficiales tales como las finanzas. Las estrechas miras del
superexigente crean el efecto opuesto al éxito en sus hijos. En vez de sentirse fuertes y capaces en el
trabajo con sus compafieros, sienten una duda e inseguridad perniciosa. La gente es, sim plemente,
mucho mas compleja que su linea de crédito, valor neto o status profesional. No es natural
enfrentar tu vida, tu carrera y tus relaciones personales sin el entendimiento y la visién de la
necesidad de nutricién, aprobacién, empatia y apoyo mental. Estos componentes son el material
para expandirse mas alla de los valores de tu padre, al crear un equilibrio entre tu vida personal y
profesional, lo que evolucionard hacia una sensacion de satisfaccion personal.

La introduccién del equilibrio en el aspecto emocional de la vida, permite que los hijos de padres
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superexigentes sean excelentes y se conviertan en lo que siempre quisieron ser. El legado de tu
padre y su motivacidon fueron educar hijos funcionales. Ahora, en tu vida profesional, vas a llevar
este estilo de paternidad al siguiente nivel de funcionamiento y sanacién. Tu abuelo y tu padre
fueron educados cuando la estabilidad y la seguridad no se daban por descontadas. A la luz de un
mundo cambiante y de mayores presiones en el hogar (ambos progenitores trabajaban; educar a los
hijos; manejar la vida profesional, la familia y las relaciones), se debe entender a la persona total. Ya
no hay lugar solamente para el enfoque cognitivo de la vida, con la exclusién de los aspectos
emocionales y psicoldgicos. Ninguna profesién, no importa de qué tipo, puede crecer sin entender y
apreciar el lado emocional y de empatia de una persona. El enfoque no humano de los negocios y las
relaciones ya es anacroénico.

EQUILIBRIO EN LA BALANZA DE LOGRO-APARIENCIA

Los hijos e hijas de padres superexigentes pueden haber sentido cierto grado de proteccién como
resultado de verse, obtener logros y comportarse de acuerdo a los deseos y exigencias de sus padres.
Pero estos mismos hijos adultos carecen de un sentido de seguri dad interior y autoaceptacion.
Muchas veces, estos profesionistas sienten un "hoyo" o vacio en su corazén y se siguen sintiendo in-
seguros sobre su lugar en el mundo profesional.

A pesar de cdmo se hayan visto siempre las cosas desde afuera para ti, ahora existe ya una
necesidad acumulada de apoyo, aprobacién y empatia hacia tus sentimientos interiores y tus mas
profundos secretos y deseos. Tu factor padre gira alrededor de tu capacidad de entender este
componente de empatia. Muchos hijos adultos tienden a irse en una de dos direcciones en sus vidas
personales y profesionales. La primera es que tomen el consejo de su padre y vayan mas alla de sus
suenos y deseos. Pero incluso entonces, la tan necesaria aprobacién de los padres sigue faltando,
porque hasta cierto grado ellos se han convertido en sus padres. Desafortunadamente, el mundo no
acoge esta conducta profesional con los brazos abiertos. De hecho, el rechazo de los demas vy el
enfoque militante hacia los negocios y la gente le ha costado al hijo adulto superexigente
oportunidades desconocidas.

El segundo enfoque consiste Co el completo rechazo de los valores de tu padre (a pesar de que
estds respondiendo a ellos). Al contrario, eres un empleado, compafnero o supervisor dificil. Tu
conducta deliberada y desafiante de actuar por debajo de tu capacidad, y tu actitud negativa, son un
obstaculo importante en tu carrera, no en la de tu padre. Tu rebeldia contra tu padre no se ha
detenido desde la infancia. Esta lucha de poder padre-hijo constantemente te invade
profesionalmente. Estas atrapado en una guerra civil con tu padre, independientemente de tu edad, y
tu vida profesional refleja esta tensidn interna. El conflicto con la autoridad, la insubordinacion y el
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resentimiento son algunos de los diferentes tipos de conducta exhibidos por este hijo o hija en el
trabajo.

Conforme los hijos maduran, puede que no se den perfecta cuenta de que han estado buscando la
aprobacion de su compaiiero personal o de trabajo, supervisor u cualquier otra figura de autoridad en
el trabajo. Cuando tu no obtienes la aprobacién, o peor aun, cuando pasaste desapercibido, puedes
haber sentido que la verglienza te inundaba. Esta necesidad crénica de aceptacidon y aprobacidn
proviene de afios de desatencion emocional como resultado de tener o no tener la apariencia
"adecuada" y de siempre estar entre el logro y la rebelidn. Por tanto, los adultos tienen una sensacion
interior de "haber fallado" o de que algo en ellos estd mal o dafiado. Tu vida profesional parece
reforzar tus miedos interiores debido a que ciertas cosas, eventos y oportunidades han tomado otro
rumbo. La falta de proteccién y apoyo emocional por parte de tu padre, ha creado una gran duda en
tu mente sobre tus capacidades, talentos y metas profesionales.

Es muy dificil avanzar cuando no piensas, sientes o crees que eres capaz y merecedor de tener
éxito, incluso aunque en la superficie puedas conocer la férmula adecuada para el éxito. Puede que
desde que naciste te hayan martillado en la cabeza y en el corazén la importancia de tener éxito. Lo
sabes todo sobre los tres factores importantes del trabajo: dinero, poder y posicidn. Sin embargo, al
mismo tiempo, no conoces la férmula adecuada para el éxito interior y personal. Las partes internas
de tu personalidad nunca han sido desarrolladas o exploradas fuera de las apariencias y el logro.
Puede que sepas hacer una hoja de célculo de negocios, una maravillosa presentacién de diapositivas
y que lleves a tu empresa a la Bolsa de Valores. A pesar de estos increibles logros, quizd aun te
preguntes por qué te sientes vacio por dentro. Todos estos abrumadores sentimientos, aunque seas
rebelde o ddcil, tienen el mismo problema de raiz en comun: la vergiienza.

Tu verglienza se ve disparada en el trabajo, y ahora es el mayor efecto secundario de la influencia de
tu padre. Los compafieros o subordinados posiblemente te vean como una mujer locomotora o un
hombre aplanadora. Has sido etiquetado asi como resultado de tu obsoleta perspectiva en el trabajo
y las relaciones, que adoptaste de tu padre. La gente trata de evitar cualquier conflicto potencial
contigo debido a tus inhumanas respuestas reflejas a problemas y situaciones. Nadie tiene idea de
gue cargas el terrible peso de fracasar en tu corazdn y sientes paralizadores embates de verglienza.
No conoces la respuesta para resolver tu dilema interior y te preguntas qué direccién tomar con este
problema. Has considerado cambiar de carrera, de socios, de ubicacion geografica, pero aun si lo has
hecho, los mismos temas siguen apareciendo.

Esta rutina profesional y lucha personal puede que sean la mejor situacidon para ti. La gente
cambia de vida y propdsito sélo cuando la cantidad de dolor y sufrimiento estan mas alla del nivel de
tolerancia normal. Estamos genéticamente programados para realizar grandes cambios cuando
nuestro dolor emocional y sufrimiento estd fuera de nuestro control. Recuerda que la frustracién
prolongada y el dolor emocional son dos de los mejores motivadores del cambio.

La historia de Jim
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Jim, de cuarenta y siete afios, me fue a ver después de que su esposa, con quien habia estado casado
dieciocho, se fue de la casa y le demando el divorcio al mismo tiempo. A primera vista, parecia que
Jim no tenia problemas en el mundo. Era un profesionista que se expresaba muy bien y tenia muchos
estudios. Consideraba hacer un importante cambio de carrera antes de llegar a los cincuenta afios. El
me contd algunos de los antecedentes de su matrimonio y el estrés que rodeaban su vida. Jim se casé
con Kathy pero nunca quiso tener hijos, se sentia incobmodo con la responsabilidad y el compromiso
de educar un hijo. Kathy queria tener hijos y estaba resentida con Jini por su renuencia. Ademas, él
habia cambiado de trabajos cada dieciocho o veinticuatro meses desde que se gradud, veinticinco
afios antes de irme a ver. Habia una tension tacita en la voz de Jim cuando me empezé a hablar de su
vida profesional y los numerosos obstaculos que habia encontrado. Jim revelé que su padre era
superexigente y un hombre muy dificil con quien convivir. Su padre criticaba a Jim por todo lo que
hacia, desde las pinturas con los dedos que hizo en el primer grado, hasta una serie de puestos sin
futuro que Jim habia tenido con el correr de los afios. Jim dijo:

He hecho de todo, he sido carpintero, director de cine, cocinero y programador de computadora en
un banco. Actualmente soy instructor de yoga. En los ultimos 15 afios he trabajado en 12 lugares.
No me he esforzado en nada seriamente desde que iba en quinto afo. Ahi saqué las maximas
calificaciones; mi padre se ri6 y dijo que no era gran cosa, y lo continud diciendo el resto de mis
estudios. A los once afos me dije: "jYa basta! Me largo de aqui", y me fui. Después de eso, la
escuela era sélo pasar el tiempo; eso le molestaba a mi padre inmensamente y a mi me encantaba.
En preparatoria encontré dos drogas magnificas, el surf y la marihuana. La he pasado dando
bandazos desde quinto afio, y ahora tengo casi cincuenta afnos. Sé que las cosas tienen que cambiar
conmigo; la mayor parte del tiempo me siento como un perdedor. Mi padre fue tan duro conmigo
en mi infancia porque sabia que yo era mas inteligente que él y él no podia aceptar eso. Ahora él
tiene 82 aios, es multimillonario y me sigue fastidiando. Mi ex esposa piensa que soy un bicho raro,
pero no es eso, es que sencillamente no quiero ser como él, me da terror. Por eso no quiero tener
hijos o una carrera en serio.

Jim empezé a verme en terapia para hablar de su adiccién a la marihuana, su depresiéon por su
matrimonio fracasado y sus constantes cambios de carrera sin futuro. Se empezé a dar cuenta de que
habia pasado una gran parte de su vida adulta evitando la responsabilidad en su reaccidn a la critica
crénica de su padre y sus logros eternos. Jim sabia que si alguna vez iba a tener una carrera estable,
un ingreso consistente e hijos, tenia que superar su negativo factor padre. Empezd a comprender el
valor de la educacidon y la empatia, y de entender la obsesion de su padre con el dinero y las
apariencias. Jim cambio su factor padre del clasico hijo rebelde y de bajo rendimiento al adulto
enfocado y comprensivo (los pasos que siguid se describen al final de este capitulo).

La historia de Pam

Pam fue educada por un padre que, durante toda su infancia, viajaba tres de cuatro semanas. El
padre de Pam, Paul, era un negociante surefio muy dindmico y exigente consigo mismo. Paul era una
persona muy agradable que creia en complacer al cliente como mdxima prioridad. La familia y los
placeres personales quedaban en segundo término. Nunca le podia decir no a un cliente, supervisor o
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empleado porque sabia que el trabajo duro requiere sacrificio. Pam, de treinta y dos afios, disefiadora
de interiores, tenia la ética de trabajo, ambicion e impulso profesional de su padre. Pam no tenia la
personalidad amistosa de su padre; era mas bien fria y distante cuando hablaba. Los dos hermanos
mayores de Pam aun vivian cerca de su padre y dependian financieramente de él. Pam siempre habia
sido la luz y orgullo de su padre. Ella decia que a menudo se sentia como un hombre en el cuerpo de
una mujer debido a la forma en que enfrentaba los negocios y los clientes. Pam me fue a ver porque
estaba teniendo ataques crénicos de panico al tener que confrontar a varios clientes que le debian
dinero por trabajos que ella ya habia terminado. Toda la vida profesional de Pam se basaba en
complacer a la gente, crear tina apariencia hermosa y lograr lo mejor en cualquier cosa que intentara.
Su modelo de negocios funciond hasta que perdié a sus tres clientes principales en un mes. En
palabras de Pam:

Perdi a mis tres clientes mds importantes porque estaba demasiado enfocada en el proyecto, no en la
gente involucrada. Dos de los clientes me dijeron que yo era una mujer aplanadora cuando hablé con
los subcontratistas que estaban haciendo los diferentes proyectos de remodelacion. El tercer cliente
incluso se rehusa a hablar conmigo porque dice que soy muy exigente y mandona. Me quedé muy
sorprendida porque siempre he tratado de complacer al cliente y realizar el trabajo. No estoy casada
y le he dado a mi carrera el 110 por ciento de mi esfuerzo. El modelo de trabajo duro de mi padre ha
sido el mio, y ahora lo siento vacio. Todo lo que hago es trabajar, regresar llamadas telefénicas y
dormir. No tengo vida social porque no me da tiempo. Ahora, he perdido el 60 por ciento de mis
ingresos de este afio porque los clientes decidieron terminar sus remodelaciones con otros
disefiadores. Estoy devastada. Nunca antes habia tenido un fracaso en mi carrera como éste. Ya antes
habia perdido otros proyectos menores, pero nunca con tal pérdida monetaria. No tengo idea de qué
salio mal, sélo que a estas familias ya no les gusta mi trabajo y la forma en que veo sus casas.

En terapia, Pam se empezd a dar cuenta de que su factor padre estaba fuera de equilibrio y le creaba
importantes obstaculos profesionales. Pam nunca habia considerado el lado humano, comprensivo y
emocional de su carrera. Antes de la crisis, su enfoque de negocios se basaba en obtener los disefos,
muebles y construcciones adecuadas para las casas. Pero Pam empezdé a valorar el enfoque de
empatia, proteccién y apoyo emocional que le habian estado haciendo falta a su vida profesional.
También empezd a tomarse una tarde libre a la semana para comer con una amiga no relacionada a
su trabajo. Estas comidas de la tarde eran estrictamente por diversién, no eran una oportunidad de
hacer contactos. Pam quedd sorprendida con su obsesién por el dinero (aunque ya habia tenido
varios reveses similares antes debido a su exterior rudo, nunca habia tenido esta clase de impacto
monetario). Admitié que habia enfocado sus energias profesionales estrictamente en lograr cierto
status monetario en vez de desarrollar conexiones emocionales o apegos en su campo con sus
colegas. Irénicamente, al enfocarse sélo en el dinero, lo perdié. Cambiar el hecho de que todo gire
alrededor del negocio a abrazar el espectro completo de las emociones y la amistad, ha sido un
descanso muy bienvenido para Paro.

EL CAMBIO DE UN SUPEREXIGENTE A UN SER EQUILIBRADO

La manera de salir del sindrome del superexigente es empezar a enfrentar el problema subyacente de
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la verglienza. Todas las cosas que hemos discutido hasta este punto, todas las preocupaciones por las
apariencias, el desempeno y el ser suficientemente bueno, listo y exitoso, pueden llevar a un hijo o
hija al valle de la desesperacidn y la verglienza. El poder de la verglienza se puede parecer a una
supercarretera de diez carriles arrasada por una poderosa tormenta de lluvia. Una vez que pasa la
tormenta no queda rastro del camino. La verglienza en un adulto opera de manera muy similar: deja
a la victima sin camino a seguir. Para muchos se requieren horas, dias, semanas, inclusos meses para
superar un severo episodio de vergiienza en el trabajo. El efecto residual es la reticencia, duda, miedo
y trauma de volverlo a experimentar. Con el tiempo, la gente hara lo que sea para evitar esos sucesos
en el trabajo. Esa evasién se convierte en otro inmenso obstdculo en su desarrollo profesional. Sus
elecciones profesionales ahora se ven gobernadas por conductas basadas en la verglienza.

El estilo de paternidad superexigente es el fundamento emocional para desarrollar una personalidad
basada en la vergiienza. Una de las razones del desarrollo de tu vergiienza era el énfasis cons tante
en la apariencia de éxito y logro. Grandes partes de tu personalidad, tu autoestima y tu
independencia emocional tienden a quedar subdesarrolladas e ignoradas por el mandato constante
de ser excelente y verte bien. Ahora, como ejecutivo, gerente de nivel medio, consultor
independiente, propietario de un negocio, asistente personal o empleado ayudante, cuando
encuentras un problema en la oficina, de repente te sientes abrumado por una avalancha de
emociones vergonzosas que van desde sentirte indigno, malo, engafioso y fraudulento, a creer que
eres una persona horrible y debes renunciar inmediatamente. Estos sentimientos estdn
profundamente enraizados al intento de vivir por encima de las expectativas establecidas por tu
superexigente padre hace muchos afios. Sera una montafia imposible de conquistar hasta que el
problema de la verglienza sea sanado, entendido y eliminado activamente.

UNA DEFINICION "FUNCIONAL" DE LA VERGUENZA

La vergiienza es uno de los problemas emocionales mas insidiosos que los adultos tengan que
enfrentar para sanar sus vidas personales y profesionales. No existe manera mas rapida de desarrollar
una personalidad productiva y funcional en el trabajo que resolver nuestros sentimientos de
verglienza e insuficiencia.t Muchos profesionales de la salud mental (psicdlogos, psiquiatras, traba-
jadores sociales, personal de recursos humanos) consideran a la verglienza el cancer emocional mas
grande que una persona desarrolla en su infancia, y que puede durar hasta bien entrada su edad
adulta. La siguiente lista ayudard a describir este nebuloso problema y ver su funcionamiento en tus
relaciones profesionales y personales. La verglienza es una constante fuerza negativa en la vida
profesional hasta que queda expuesta y se cura. Es impor tante observar que, a pesar de tu
percepcion de la verglienza, siempre es posible sanarla y llevar tu carrera en una direccidon positiva.
Nunca es demasiado tarde o temprano para cambiar conductas improductivas y autodestructivas.

Como opera la vergiienza en tu vida profesional

Tienes excesivos sentimientos de inferioridad y culpa, sin razén aparente. Estos sentimientos llegan a
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la superficie cuando estas estresado o preocupado por tu imagen y aspecto publicos. Tienes la
creencia personal y privada de que eres "mercancia defectuosa”. Nadie sabe la verdad sobre ti. Gastas
gran cantidad de tiempo y energia en evitar que nadie se entere de esta debilidad global respecto de
tu capacidad, inteligencia y competencia profesional.

Crees que eres un "fraude" o un "engaio' para las personas que te rodean o que estan involucradas
en tu vida profesional, quienes posiblemente te tengan en buena estima. TuU no eres quien la gente
cree en tu trabajo y en tu vida personal. Tu crees que no puedes hacer mucho por tu vida personal o
profesional. Esta creencia es contraria al apoyo y opiniones que te dan tus compafieros. Mas aun, a
pesar de todo lo que has logrado, te sigues sintiendo como un perdedor, no lo suficientemente
bueno. Nada es suficientemente bueno para tu critica voz interior.

Tienes la sensacion de que no importa lo que intentes, nunca funcionard, a pesar de tus esfuerzos y
capacidades. Luchas deprimido por lo que atafie a tu vida y su direccién o propdsito. En el fondo de tu
corazon te sientes un perdedor. Tus logros y éxitos nunca han borrado esa creencia infantil inicial.

Te preocupa que tus colegas, clientes o supervisores descubran que no eres como te presentas en el
trabajo.

Tus compaiieros de trabajo saben que no sirves para nada. Son amables y respetuosos porque son
profesionales y educados. Tus amigos mas cercanos desconocen cémo percibes tus debilidades
profesionales o secretos personales sobre el miedo y el fracaso. Te aterra compartir tus inseguridades
y debilidades personales y profesionales con los demads, incluida tu pareja. Tratas de evitar que la
gente sepa o vea el lado "malo" de tu vida profesional.

Sabes que no existe cantidad alguna de alcohol, drogas, sexo o dinero que pueda borrar la sensacion
de verglienza de tu mente y de tu corazén.

Estos doce elementos de la vergilienza son sélo una muestra del terror emocional que puede

experimentar una persona en su vida cuando ella empieza a sentir estos estremecedores pensa-
mientos. La clave para detener la reaccion de nunca sentirse suficientemente bueno, es descubrir qué
la ocasiona. ¢Cuales son las circunstancias que disparan este incendio forestal en tu mente ysorazén?
Te puedes sentir abrumado con esos sentimientos, pensamientos e imagenes, pero debes aprender a
reconocer el disparador constante de esta respuesta de vergiienza. Desafortunadamente, mediante la
repeticidon has aprendido con los afios que estos sentimientos son parte de tu vida y que no se pueden
resolver. Esa es la peor decepcién que tu conducta de verglienza te ha ensefiado. Tu puedes y debes
cambiar este ciclo de respuestas para mejorar tu calidad de vida.
Otro modo de descubrir esta mina explosiva en tu vida profesional es ver la verglienza como la critica
voz interior que grita en ciertos momentos. Cuando escuches esta voz en tu mente, el ciclo de
conducta comienza; por ejemplo, de pronto eres incapaz de tomar una decision, de pensar
claramente, de mantener la perspectiva en el asunto, de manejar un cliente dificil, de tomar una
decisién necesaria pero desagradable o de confrontar a un empleado o cliente. Tu sentido interno de
poder, confianza y tu posicion de responsabilidad, quedan completamente anulados cuando estos
sentimientos y pensamientos y emociones basados en la verglienza, surgen y empiezan a tomar el
control.

Es en esos momentos criticos que la vida profesional de una persona puede seguir avanzando o
guedarse estancada, pues se pasan por alto oportunidades potenciales de progreso. Incluso si operas
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casi al 100 por ciento de tu eficiencia la mayor parte del tiempo en tu trabajo, ocasionalmente
tendrds una experiencia desagradable que disparara tu conducta basada en la verglienza. Es
precisamente en esos momentos en que necesitas equilibrar la influencia de tu padre.

La salida de este laberinto de desesperacion es reconocer que la verglienza es el resultado del
descuido de tu padre. Tienes que empezar por ver la educacién como una fuerza sanadora en res-
puesta al ciclo de la verglienza en tu vida personal y profesional. No importa cual sea tu profesidn,
siempre tendras que relacionarte con personas. La interaccion con compafieros, clientes o
supervisores, puede disparar el ciclo de la verglienza. Son muy pocas las personas que se pueden
aislar y no experimentar el agobiante sentido de verglienza. No permitas que el miedo a estar ex-
puesto te saque de tu camino profesional.

COMO CURAR EL LEGADO DE LA VERGUENZA

Sanar tu verglienza y duda, y darte poder en tu vida profesional, empieza y termina contigo. Estas
son buenas noticias y una de las premisas mas importantes de este libro - tu tienes la llave de tu
futuro. Recuerda, no existen lados negativos en este proceso de cambio. Todo es positivo! Las
reparaciones a tu critica voz interior, a los pensamientos negativos, a las anticuadas creencias de tu
infancia y al sentirte indigno, empiezan mediante el reconocimiento de su papel e influencia en tu
vida profesional.

El primer paso puede parecer obvio, pero echa un segundo vistazo. Durante las siguientes dos
semanas, empieza a llevar un diario de tus pensamientos de autocritica. Escribe los pensamientos
negativos en un lado de la hoja, en el otro lado, escribe una refutacidén de esas creencias obsoletas.
Esto puede parecer artificial pero es el inicio de un cambio cognitivo. Casi todos tus sentimientos y
pensamientos vergonzosos se originan en tu sistema de creencias sobre ti mismo y tu relacion inicial
con tu padre. El modo mas poderoso y duradero de cambiar tus creencias vergonzosas es cambiar las
creencias fundamentales sobre ti mismo. La clave esta en empezar a aceptarte y gustarte a ti mismo.
La verglienza y la necesidad de perfeccion se basan en la autoaversion. Necesitas exponer estas
erréneas creencias fundamentales, escribiéndolas. Una vez que las pongas por escrito, no pareceran
tan poderosas o emocionalmente agotadoras. Esta refutacidn serd necesaria para empezar un nuevo
dialogo contigo mismo.

Segundo, en el trabajo, la gente se tiene que estar reinventando constantemente a si misma para
que su vida profesional avance. La clave estd en reinventar el modo en que te sientes y piensas a ti
mismo. No hay fuerza mas poderosa que tus sentimientos fundamentales sobre ti mismo y tu lugar
en el mundo. La gente que actualiza sus creencias de la infancia es la que realiza sus aspiraciones
profesionales y disfruta de un éxito genuino. Llevar un diario de tus pensamientos interiores, y las
refutaciones positivas a esas inexactitudes negativas, es obligatorio. Recuerda que tus pensamientos
preceden e influyen tus sentimientos. Tus creencias preceden a tus pensamientos, asi que es
imperativo entenderlas. Muy pocos profesionistas se toman el tiempo de hacer este trabajo interno,
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pero es necesario para cambiar la influencia de tu padre.

Tercero, crea un mantra, lema o refrdn que te recuerde tus nuevos sentimientos, pensamientos y
acciones medulares. Este mantra puede ser corno quieras, por ejemplo: "Yo puedo hacer esto"; "Soy
suficientemente bueno"; "Todo estd bien y saldrd bien en mi trabajo el dia de hoy"; "No hay nada
malo en mi, aunque inc sienta mal y asustado. Sé creativo con tu mantra porque se convertird en un
recordatorio inconsciente de como estas cambiando la influencia de tu padre hacia una visién mas
equilibrada de ti mismo. Escribe este mantra y mantén una copia en tu cartera, en tu bolsa y en tu
automovil. Consultala varias veces al dia durante algunas semanas. Te sorprendera que rdpido
puedes volver a entrenar tu mente para que deje de pensar negativamente.

Cuarto, considera el valor de cultivarte o educarte a ti mismo. Lo que esto significa es que seas
mas comprensivo y receptivo con tus capacidades, dones y suefios, y les des mds apoyo. Cultivarse
tiende a ser un término muy mal entendido. Cultivarse (o educarse) no es un concepto extraifio que
implique que tengas que irte al desierto y sentarte bajo una roca durante aios para lograr un poco de
paz interior. Mas bien, juega un papel esencial en generar nuevas creencias medulares sobre ti
mismo. Si empiezas a creer que puedes aceptarte, agradarte y tolerarte a ti mismo, entonces estaras
cambiando las voces criticas en tu mente. Recuerda que uno de los factores faltantes en el estilo
superexigente de tu padre era una falta de cultivo hacia ti. Educarte a ti mismo te permite encontrar
lo que te gusta, lo que realmente piensas y sientes sobre las cosas, y qué hacer con tu vida personal y
profesional.

Coémo cultivarte a ti mismo. Haz una lista de veinte cosas que en realidad te gusta hacer, sery en las
gue te guste pensar. La lista puede incluir personas, lugares, actividades (por ejemplo, manejar,
viajar, hacer ejercicio), y eventos. Considera cualquier cosa que te de una sensacion de poder o que
renueve tu energia y perspectivas. No tienes que irte de vacaciones a Hawai para llegar a esta clase
de estado, mas bien considera cosas de la vida diaria. Cultivarte es darte la oportunidad de
experimentar las cosas que te hacen sentir bien de ti mismo. Mientras descubras mas cosas que te
gustan, mas empezaras a pensar amablemente sobre ti mismo. A nadie le tiene que gustar o parecer
gue cultivarte a ti mismo sea adecuado o correcto; de lo que esto se trata es de saber, entender y
aceptar esas partes internas de ti mismo que nunca han recibido la atencién y cuidado apropiados.

Después de un tiempo, empezards a sentir cuando no te estés cultivando o siendo amable contigo
mismo. Cultivarse o reeducarse no implica que estés absorto en ti mismo o seas egoista, sino lo
contrario. Cuando te sientes bien contigo mismo, puedes ser generoso y comprensivo con aquellos
gue te rodean en tu vida profesional. La gente que es egoista en el trabajo realmente carece de las
herramientas para encargarse de sus necesidades emocionales y mentales de manera productiva. El
egoismo es una debilidad personal y profesional. Una conducta educada fortalece porque se basa en
la intuicién y comprensién de lo que eres y lo que necesitas. El aspecto educado de tu factor padre
interior es el camino hacia el éxito y la realizacion personal y profesional. Nadie florece emocional,
mental y fisicamente sin el componente activo de las caracteristicas protectoras. Las investigaciones
demuestran que los bebés recién nacidos mueren si no experimentan cierto grado de proteccion
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diariamente. Como adultos en el trabajo, écdmo podriamos ser diferentes en absoluto? No lo somos y
es por eso que cultivarse uno mismo es una de las claves para convertir el impacto de tu padre en una
fuerza positiva en tu vida profesional.

RESUMEN

Hemos examinado algunas de las influencias positivas y negativas del estilo de paternidad
superexigente. Tu meta es encontrar el equilibrio entre la ambicién y tu cultivo. El estilo superexigen-
te de paternidad tiene tanto fortalezas como debilidades para el desarrollo de tu vida profesional. La
fortaleza es la capacidad de crear un plan de juego para lograr lo que quieres; la meta es no perderte
en el proceso de parecer exitoso y logrado. Tanto Pam como Jim en nuestros ejemplos, han
aprendido el valor de cultivarse y sanar las relaciones basadas en la verglienza que adaptaron dentro
de si mismos de sus padres. Después de nunca haber considerado el impacto de sus padres, ahora
empiezan a entender cdémo ellos influyeron en sus elecciones y circunstancias de trabajo. Ambos han
implementado los primeros cinco pasos para resolver el legado negativo de sus padres y convertirlo
en una fuerza positiva.

Los cinco pasos para cambiar este interiorizado factor padre superexigente en algo positivo, te
ayudardn en tu vida personal y profesional. Sé paciente contigo mismo cuando empieces a reconocer
y cambiar tus procesos mentales y emocionales y funcionar en tu trabajo y en tu casa. El continuo
tema del cambio, el propdsito y la nueva conciencia de si mismo, empieza al reconocer y resolver tu
verglienza. La busqueda eterna de la perfeccién y el logro es sencilla pero miope y vacia. Tu vida
personal y profesional es un tema complejo que debe ser entendido con el mayor conocimiento de tu
factor padre. El primer paso en este camino empieza registrando tus pensamientos en tu mente y en
el papel. Descubrir las inexactas creencias sobre tus defectos y limitaciones profesionales son pasos
inmensos para descubrir tus tesoros personales y tu potencial no explotado. Ahora es importante que
te enfoques en tus posibilidades profesionales, no en aceptar o luchar contra tus falsas limitaciones.
iAdelante con el buen trabajo!

Capitulo 5

EL ESTILO DE PATERNIDAD DE "BOMBA DE
TIEMPQO"

Creci bajo el terror de mi padre y su caracter, Siempre he evitado cualquier clase de conflicto y
confrontacion. Mi vida profesional se ha estancado debido a mi miedo de molestar a las personas. He
permitido que algunos de los peores supervisores me pisotearan. Es mucho mas facil quedarse
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callado, Odio la confrontacién y siempre me quedaré callada.
- Berro Lou, 38 ainos

Siempre pensé que a todo mundo lo educaban como a mi. Mi padre llegaba ebrio y enojado a casa y
siempre me pegaba. Nunca imagine que las demds familias no fueran tan violentas o aterradoras
como la mia. A veces en el trabajo tengo el mismo mal cardcter de mi padre. Sencillamente le
empiezo a gritar a la gente y no es nada agradable.

- Micnnee, 29 aios

El estilo de paternidad de bomba de tiempo es muy problematico, y sin embargo puede ser a la vez
productivo para un hijo o hija. El problema principal es que este estilo se basa en el miedo, la
intimidacion y la inestabilidad emocional. Este padre expresa su ira hacia sus hijos, esposa, colegas y
el mundo en general, sin vacilacidn. Este padre se conoce como un "gritdn" y es dado a tener ataques
inesperados de ira, que son impredecibles y asustan a los nifios pequefios, constantemente
expuestos a esta crénica volatilidad emocional. Un modo en que este padre mantiene el control y el
orden de sus hijos es mediante el puro volumen, la amenaza de un estallido o alguna forma de
insulto, que a veces podria ser autoinfligido, como con el alcoholismo y el abuso de las drogas.
Ademas, puede exhibir un amplio espectro de abusos emocionales, mentales, fisicos, conyugales y
sexuales. Si bien este padre puede sonar como un accidente de tren descarrilado en Rusia, puede que
de manera inadvertida también haya creado caracteristicas positivas igualmente poderosas en sus
hijos.

Muchos hijos e hijas de padres bomba de tiempo, desarrollan desde temprano la capacidad de
interpretar a la gente. Para sobrevivir a su infancia y evitar los raptos de ira de su padre, aprendieron
a juzgar rapidamente estados de animo y acciones; una conducta de supervivencia pura. La
capacidad emocional de predecir a su padre y desactivarlo exitosamente se puede comparar al
sistema de radares que protege a la flota naval del Pacifico en Hawai. El sistema de radar es tan
sofisticado que puede detectar cualquier movimiento en el océano Pacifico en un radio de cinco mil
millas de Pearl Harbor. Como algunos de estos nifos han desarrollado el mismo radar emocional y
talento para identificar, entender y enfrentar cualquier situacion en casa, algunos nifios que fueron
victimas constantes de los insultos o el abuso, al crecer se convierten en excelentes negociadores,
consultores corporativos o de negocios, doctores, gente de recursos humanos, trabajadores sociales,
profesionales de la salud mental y profesores/maestros. Algunos de los que sobreviven a este
ambiente enloquecedor, tienen notables habilidades sociales y con las personas. También tienen
excelentes capacidades intuitivas respecto de los problemas que rodean a una persona o situacion en
particular. Pueden oler ten siones no expresadas en cualquier situaciéon profesional o encuentro
personal.

El lado negativo inconsciente de este estilo de paternidad es el esfuerzo constante del hijo por
mantener la paz e interpretar al padre. Esta conducta de pacifista hace que al crecer el hijo no cubra
muchos de los pasos normales y naturales del desarrollo. Muchos de estos hijos cominmente se
convierten en "hijos paternales" El término describe el papel no natural que asume un hijo menor
para convertirse en el adulto responsable, emocional y mentalmente, de la familia. Los hijos
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paternales no tienen una infancia o adolescencia tipica, no se rebelan ni faltan a clases ni actdan
groseramente con ningln maestro. Estos nifios estdn tan obsesionados y preocupados con ser
buenos y responsables que no se permiten las conductas de desarrollo normales en un adolescente o
adulto joven. Estos hijos tienen una tremenda cantidad de estrés autoimpuesto si llegan cinco
minutos tarde a la escuela o si les falta una tarea en el semestre.

La razén de esta respuesta psicolégica extrema es el inmenso miedo que estos niflos han
experimentado diariamente. Cuando se vuelven adultos, encuentran muy dificil recordar con mucha
claridad la severidad del miedo, panico y terror que sintieron cuando nifios. Estos adultos estan en
todos los niveles y puestos en el trabajo: evitan conflictos, gritos y expresiones de cualquier grado de
enojo o frustracion, tensién emocional o manejar conflictos no resueltos en el trabajo. Sus vidas
profesionales tienden a ser gobernadas por la necesidad de evitar las situaciones interpersonales
emocionales intensas. No obstante, muchos de ellos son altamente funcionales en el trabajo o en sus
negocios personales. Desafortunadamente, estos adultos cargan pesados grilletes emocionales de
culpabilidad cuando tienen que decir no, o no pueden complacer a los demas.

TODO SE TRATA DE SEGURIDAD

Mantener la paz y lograr una sensacidn de seguridad emocional era lo mas importante para el hijo de
un padre con un estilo bomba de tiempo. La salud mental normal y el desarrollo emocional adecuado
se basan en el grado de seguridad emocional y consistencia que un nifo experimenta al crecer. Los
nifos aprenden desde muy chicos que no estdn seguros cuando los adultos gritan sin razén, los
pegan, les gritan a ellos o se golpean entre si. Los nifios aprenden que para evitar que ocurran estas
situaciones fuera de control, es necesaria cualquier tipo de conducta que mantenga la paz.

Si tu eras este hijo, hacer feliz a tu padre era el tema predominante de tu infancia. Tu vida giraba
alrededor de los cambios de humor de tu padre y de tu capacidad para controlar el enojo. Como
resultado de esta necesidad natural de mantener las cosas en calma con tu padre, posiblemente has
desarrollado una obsesion con el control. Esta conducta a veces los demas la describen diciendo que
actuas como un controlador compulsivo. Uno de tus problemas en el trabajo puede ser tu lucha con
los temas del control, la confianza y la evasién.Todas estas conductas tienen su origen en la
abrumadora ansiedad que sentias de nifio. Como adulto, recurriras a lo que sea para evitar esos
aterradores sentimientos., Casi todos los desdrdenes de ansiedad tienen su principio en este estilo de
paternidad. El problema de raiz esta en la imprevisibilidad emocional de tu padre. Esta incertidumbre
sobre tu futuro, por ejemplo, se puede haber dado cuando tu papa llegaba a casa de trabajar o
cuando llegaban tus calificaciones en el correo. Estos eventos ayudaron a crear un estado constante
de terror en tu mente y en tu corazén. Como duraron mucho tiempo, estos miedos se enraizaron en
tu mente y emociones y de alli se cred tu desorden de ansiedad. La severidad de una respuesta de
panico por el futuro se basa en tu experiencia con tu padre cuando eras nifo. Tu ansiedad puede ir
desde casi inexistente hasta el extremo. Todo mundo esta construido para tener un cierto grado de
ansiedad respecto de la incertidumbre, pero aqui no me refiero a la ansiedad normal y adecuada. El
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tipo de ansiedad que estoy describiendo es abrumadora y puede impedir significativamente tu
funcionamiento diario en el trabajo. 1u ansiedad, los problemas con el control y la conducta evasiva,
estdn relacionados con la conducta de tu padre.

COMO SE VE Y ACTUA UN PADRE BOMBA DE TIEMPO: CINCO
PEQUENAS HISTORIAS

Las siguientes cinco situaciones pueden ayudar a ilustrar cdmo operaba este tipo de padre en casa y
cémo funcionaba en el trabajo. Trata de ver el impacto que pudo haber tenido en ti. No te sorprendas
con tu grado de negacién (tu incapacidad de confrontar la verdad sobre la influencia que tuvo tu
padre en tu vida). Recuerda que nuestra meta es desarrollar intuicion y entendimiento, lo que
directamente te da poder sobre tu potencial profesional y elecciones futuras. Todas estas
experiencias de paternidad modelaron tu funcionamiento actual en el trabajo.

Primera situacion. Tu padre llegaba a casa e inmediatamente te empezaba a gritar por el tiradero que
habia en el patio. Su ira estaba tan fuera de control que al acercarte a él, te pegaba en la cabeza. Te
decia que no lloraras o te pegaria mds. ¢ Qué era lo Unico que habia en el patio? Tu bicicleta. Tu padre
pasaba el resto de la noche peleando y discutiendo con tu madre y hermanos. Evitabas a tu padre
saliendo de casa o escondiéndote en tu recdmara. Al dia siguiente tu padre llegaba temprano del
trabajo y nadie decia nada de las peleas y golpes de la noche anterior. Todo el dia en la escuela te
preocupabas de lo que pasaria esa noche cuando regresara tu padre a la casa. Nadie en la escuela
sabia nada de tu panico interior por los cambios de humor de tu padre y su conducta violenta. Los
casos mas severos de este tipo de paternidad tienen el elemento adicional del uso y abuso de alcohol
o drogas (por ejemplo, marihuana, medicamentos controlados, estimulantes ilegales), que solamente
amplificaban el peligro en casa. Cuando tu padre estaba en casa, tu vida nunca parecia emocional,
mental o fisicamente segura. Tu infancia se centraba en evitar a tu padre y sus raptos de ira. Esta
temprana preocupacion con el miedo a tu padre es el fundamento del desarrollo de una alta ansie-
dad en tus relaciones adultas, tanto personales como profesionales.

La segunda situacion. Tu padre llegaba borracho de trabajar. Tu madre se enojaba y le decia a tu
padre que se fuera de la casa. Tu padre te veia y te daba un golpe en la cara, tan fuerte que caias al
suelo; decia que eras un irrespetuoso, pero no tenias idea de por qué lo decia, lo Unico que habias
hecho era mirar a tus padres pelearse. Estabas totalmente apabullado por la furia y agresién
constante de tu padre. Veias a tus padres pelearse casi cada noche. Al siguiente dia, tu padre no
recordaba haberte golpeado ni gritado cerca de una hora sobre lo dificil que era su vida porque tenia
gue mantener a su familia. Desafortunadamente, tu recordabas perfectamente todo el evento, de
hecho, recordabas todos esos traumaticos incidentes cada noche con tu padre. Sin embargo, parecia
gue nadie mas en casa recordaba nada de esos dramas nocturnos.

Alguna mafiana después de otra de esas peleas familiares, tu padre te llevaba a comprar ropa y
comian a gusto y en paz. Tu padre y tu hablaban de la escuela y de cdmo iban las cosas con tus
amigos. Este cambio completo en la conducta emocional y mental de tu padre te confundia mucho.
Por experiencia sabias que no debias confiar en el lado sobrio y tranquilo de tu padre, porque era
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cuestién de tiempo para que llegara la siguiente explosiéon. Nadie en tu familia hablaba de los
estallidos emocionales vy fisicos de tu padre o sobre su adiccién. La evasion de tu familia sobre el
estilo y temperamento de tu padre era deliberada. La Unica meta colectiva familiar era mantener la
paz y el status quo. De acuerdo con tu madre, tu padre tenia un buen trabajo y sélo se comportaba
asi en casa. Decia que tu padre tenia demasiadas tensiones y que unos cuantos tragos después del
trabajo le ayudaban a relajarse.

Las siguientes tres situaciones son acerca del impacto actual de tu padre en tu trabajo, casa y vida
personal. Estas son situaciones de la vida real de hijas e hijos que luchan por cambiar su factor padre
interiorizado. Descubre cémo tu vida profesional se puede haber visto afectada por no haberte dado
cuenta del impacto negativo que el estilo de tu padre puede tener aln en tu vida.

La tercera situacion, en el momento presente. Regresas a casa del trabajo y los nifios y tu conyuge
te estan volviendo loco. Escuchas a los nifios pelear y a tu cényuge, que te pide ayuda a gritos. Tu
empiezas inmediatamente a gritarles a los nifios y a tu conyuge porque la casa estd desarreglada.
Anteriormente explotaste en la oficina por un comentario insultante que alguien te hizo en una junta
ejecutiva. Estabas tan enojado por la falta de respeto de tus compafieros que perdiste los estribos y te
desquitaste con el encargado del correo por no recoger tus cartas en la tarde. De regreso a casa,
empezaste a sentirte el ogro al volante por los idiotas que iban por la calle durante la hora pico. En tu
carro, empezaste a gritarles a otros conductores pero sin bajar los vidrios para que nadie escuchara el
colapso nuclear de tu mente. Cuando entraste a casa, sentias una increible tensién y furia. Tal como
tu padre, empezaste a gritarle a tu familia. Desafortunadamente, tus hijos te tienen miedo, pero no te
das cuenta, asi que sigues gritando. Pasas el resto de la tarde frente a tu computadora leyendo
correos electrénicos y haciendo trabajo, lo que sélo contribuye a tu ira y resentimiento.

La cuarta situacion se refiere también a las circunstancias cotidianas del trabajo. Antes de salir del
trabajo un viernes por la tarde, un jefe autoritario y rudo te pide que termines un proyecto, que
requiere al menos una semana completa de trabajo, para el lunes. Tu jefe exige en un tono amistoso
que trabajes durante el fin de semana y lo termines. No le mencionas que ya tenias planes para ir con
unos amigos de fin de semana, y que incluso ya pagaste aviones y hotel. Como temes una respuesta
furiosa de tu jefe, y su desaprobacién, accedes con pesar y cancelas tu viaje. Tu jefe no tiene idea del
sacrificio personal que hiciste para complacerlo. Con frecuencia te encuentras en este tipo de
situacidn, no quieres decepcionar a nadie. Tu vida siempre se trata de lo que otros colegas, clientes o
compaiieros pensaran de ti, independientemente de lo que tu pienses o sientas. Rara vez le dirds no
a alguien o a nada en tu trabajo o en tu vida personal. Debido a tu incapacidad para crear limites
claros en tu trabajo, te sientes menospreciado y que tus compafieros y supervisores se aprovechan
de ti.

La quinta y ultima situacién. Esto es sobre tu caracter con clientes, colegas y supervisores. Tu
intencién no es ser déspota o critico con tu personal, pero lo eres. Tu jefe recibe quejas constantes
de tu actitud brusca y agresiva hacia tus companeros. Tu trabajas muy duro y no tienes mucha
simpatia o comprensidn por la incompetencia o la flojera. Hoy tuviste un pleito en el trabajo con un
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empleado y tu vicepresidente te dijo que te fueras a casa, porque no queria que las cosas crecieran.
Esta no es la primera vez que recibes una reprimenda en la oficina por una muestra de emocién
agresiva y hostil. De hecho, varias veces te han pasado por alto para una importante promocién
debido a que la administracidn, con justa razon, se preocupa por tu historial de explosiones verbales
contra otros colegas. Tu tratas de explicar estos eventos como parte de tu moderno estilo gerencial.
Tu estilo de factor padre es como el de un buen general de guerra (mentalmente duro, agresivo, sin
miedo a nada y deseoso de ganar a toda costa). El problema con tu enfoque es que el trabajo no es
una zona de guerra y nadie quiere tratar contigo. A tu compaiiia le encanta tu excelente ética
profesional y productividad. Pero estos frecuentes encuentros emocionales acalorados con tus
clientes y colegas te detienen en tu avance. Tu sabes que "tienes tu genio" pero te cuesta trabajo
controlarlo bajo determinadas circunstancias.

Los primeros dos tipos de situaciéon parecian normales y parte de tu vida diaria como un nifio en
crecimiento. Nadie cuestionaba o pensaba que la conducta de tu padre fuera anormal o
problematica. De hecho, puede que tu pienses que estas loco por recordar el trauma diario, y nadie
mas en tu familia piensa que el problema haya sido tan grave. Hasta mediados de los noventa, los
abusos verbales y de otros tipos, a excepcién del abuso sexual, se consideraban una conducta
paterna normal. Ahora, tu te preguntas como puedes controlar tu rango de sentimientos de manera
positiva para que no acties como tu padre en la casa o la oficina. Tu temor interior es que, dadas
ciertas circunstancias, tu respuesta al estrés del trabajo pueda parecerse a la conducta de tu padre.
Tu deseas cambiar la conducta de tu padre en una influencia positiva. Sin embargo, estas
"explosiones" siguen ocurriendo, y tu vida profesional sufre constantemente.

Las otras tres situaciones, que se refieren al momento actual, son también reacciones tipicas de hijos
educados por un padre bomba de tiempo. Usualmente, estos hijos adultos se volveradn pasivos y
complacientes o se mostraran furiosos, tensos y explosivos en el trabajo y en la casa. Luchan con
problemas de control de la ira, problemas de ansiedad y problemas compulsivos (por ejemplo,
adiccién al alcohol o al trabajo). Existen dos reacciones tipicas en los hijos de este estilo de
paternidad. Uno es el evitar completamente a las personas, volverse temeroso de las confrontaciones
o de decepcionar a la gente, y eludir cualquier cosa nueva o potencialmente estresante. El otro es
volverse mas abusivo, agresivo y compulsivo de lo que era el explosivo padre del nifio. Este estilo de
paternidad no es neutral o pasivo, ningun hijo educado en este tipo de ambiente es indiferente al
trauma sufrido. No obs tante, la mayoria de los hijos adultos del estilo de paternidad bomba de
tiempo, prefieren no recordar o discutir sus experiencias de infancia. Pero para realizar cambios a
largo plazo, estas experiencias de la infancia deben procesarse y entenderse realmente antes de
empezar el proceso de un positivo cambio en la vida personal y profesional.

FACTORES BOMBA DE TIEMPO EN TU VIDA PROFESIONAL

Los hijos adultos de padres bomba de tiempo parecen tener ciertas caracteristicas como resultado de
haber sido educados en un hogar explosivo e inestable. La amenaza constante de peligro (emocional,
mental, fisico o sexual) o la experiencia real de abuso, crea ciertas caracteristicas de conducta en los
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hijos. La gente que crecid en este ambiente temeroso, entra al trabajo armada con sus experiencias y
reacciones. El hilo comun entre todas las conductas, creencias y sentimientos reactivos a la bomba de
tiempo, es que estos nifios vivieron durante afios expuestos repetidamente a una casa volatil. Es
importante hacer notar que incluso si tus padres estaban divorciados y sélo veias a tu padre cada
tercer fin de semana, tu padre aun pudo tener un gran impacto en tu vida. No pienses que como no
vivias con él, o no lo veias diariamente, su estilo de paternidad no influyé en lo que eres y en donde
estds ahora. De todos modos estuviste expuesto al estilo de paternidad bomba de tiempo, que
impacta tu vida actualmente?

La siguiente lista contiene algunas de las conductas mas comunes en el trabajo, de hijos del estilo
de paternidad bomba de tiempo. Coloca una marca junto a cada frase que describa tu conducta en el
trabajo ocasionalmente.

Lista de la bomba de tiempo

Te aislas en el trabajo por el miedo a la gente y a cualquier tipo de autoridad.

Eres emocionalmente distante en el trabajo (independientemente de las condiciones: en el hogar, la
oficina, negocio pequefo, viajes) para evitar cualquier tipo de conflicto. Esto incluye compafieros,
colegas, clientes y supervisores. Siempre buscas la aprobacion de los demas, sin importar cual sea tu
puesto en el trabajo. Esto crea problemas de identidad personal y profesional para ti. Debes tener la
aprobacion de todos.

Evitas cualquier tipo de conflicto personal y profesional. Las personas furiosas y la critica personal en
privado te asustan. Discutir es una experiencia muy atemorizante para ti, ya sea tenerla o
presenciarla.

Tu mismo te has convertido en una bomba de tiempo, o te casaste con una, o las dos cosas. Una
variacioén seria la atraccion a otra personalidad compulsiva, como un adicto al alcohol o al trabajo.

Experimentas fuertes sentimientos de culpa asociados con defender tus derechos. Es mucho mas facil
ceder a las exigencias de los demas que expresar tus opiniones o deseos. Tienes una tremenda
dificultad para decir que no a nadie, especialmente a una figura de autoridad. Decir no también te
crea grandes cantidades de ansiedad.

Te juzgas duramente en el trabajo y en tu vida personal. Sufres de una baja autoestima y valor propio
en tu vida profesional. Tienes problemas para darle valor a lo que haces y deseas en tu vida
profesional.

Numerosas fuentes en tu trabajo, cercanas a ti, te han dicho que eres adicto a la ira. Desestimas estos
comentarios como malentendidos de tu estilo. Tu pareja y tus hijos piensas que gritas demasiado en
casa, sin razén alguna.

Tus compaiieros de trabajo te ven como justo e imparcial, o corno arrogante y dominante, y como

alguien con quien es dificil trabajar.
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Tu estilo inspira o aterroriza a tus compafieros de trabajo.

Estas diez frases, sobre caracteristicas y conductas comunes de hijos de padres bomba de tiempo,
son importantes de entender para empezar el proceso de cambio. Los problemas de complacer a la
gente, evitar el conflicto, las conductas compulsivas, la baja autoestima y la excesiva culpabilidad al
establecer limites personales, son criticos de entender y cambiar para que tu vida profesional crezca.
En ninguna profesion estas caracteristicas de bomba de tiempo te pueden elevar en el escalafén
corporativo. Sin importar tu situacion de empleo, estas conductas son contraproducentes para tu vida
y tu bienestar. La razén para cambiar es que estos problemas se vuelven mas pesados con cada afio y
cada crisis personal. ¢Alguna de las frases anteriores pulsé una cuerda de reconocimiento en tu
corazon sobre tu personalidad y conducta en el trabajo o en tu vida personal?

Tener un padre bomba de tiempo te asustd, y el miedo tiene muchas maneras de permanecer muy
activo en tu vida profesional actual. Por ejemplo, el horror de sobrevivir a todas las diferentes formas
de abuso daié profundamente la imagen interior de ti mismo, que puede ser pasiva o agresiva, pero
gue idealmente deberia ser mas equilibrada y profesional. Una de las metas de este libro es cambiar
la imagen interior de ti mismo y tus creencias, para que ya no reacciones a los disparadores
emocionales, mentales o fisicos de tu relacion con tu padre. Cada estilo de paternidad carga su propio
bagaje, este estilo en particular carga el secreto emocional y no diagnosticado de la ansiedad. La
cantidad de ansiedad flotante que cargas contigo es considerable. Ya sea que te encuentres en el
trabajo cediendo tu poder personal o asustando a tus colegas y compafiero con tu ira, tus conductas
son guiadas por una ansiedad escondida y no tratada.

EL SECRETO DE LA GRAN ANSIEDAD

En los primeros cuatro capitulos hablamos de algunos de los impedimentos psicolégicos mas
importantes que resultaron de la conducta de tu padre. Estos problemas, si no son atendidos, des-
carrilaran el crecimiento profesional, la satisfaccion personal y el potencial de una persona. En el
capitulo 3 expusimos los siete obstaculos principales para construir una vida profesional exitosa y
poderosa (verglienza, duda en uno mismo, falta de concentracién, falta de motivacién, falta de
responsabilidad personal, inmadurez emocional e ira, miedo al fracaso). La duda en uno mismo y la
falta de concentracién son dos de esos obstaculos y dos caracteristicas psicoldgicas de la ansiedad.
Cualquier discusion sobre la ansiedad se debe entender en el contexto de este estilo de paternidad
bomba de tiempo. Antes de continuar avanzando en nuestra discusién sobre la ansiedad vy
relacionarlo todo contigo, es importante no minimizar el terror que como nifio experimentaste con
este tipo de padre.

Christine es una mujer soltera de veintiséis afios, hija de un padre bomba de tiempo. Ella vino a verme
debido a su ansiedad, su perniciosa duda de si misma y la falta de enfoque en su vida personal y
profesional. Sabia que algo andaba mal y era tiempo de enfrentarlo. Desde el bachillerato, Christine
tenia un patron de complacer siempre a la gente, arreglar los problemas de todo mundo vy

Pagina 71



El Factor Padre

preocuparse demasiado por lo que los demds pensaran de ella. Christine se sintié totalmente
abrumada por la temporada de celebraciones de cierto fin de afio y por todas las actividades que eso
implicaba. Trabajaba al menos cincuenta horas a la semana como propietaria y operadora de un salén
de belleza y actuaba como la "figura materna" para las otras diez estilistas. A pesar de sélo tener
veintiséis anos, Christine siempre experimentd un gran placer personal por cuidar a sus compafieras,
a su clientela, predominantemente masculina, y a su grupo de amigas. Pero las cosas habian
cambiado; el viejo patréon de complacer a la gente ya no estaba funcionando yen cambio le causaba
grandes problemas personales y profesionales.

Christine tenia un estilista, Bill, de quien sospechaba que le robaba- Ella confronté a Bill y él lo
nego; de hecho, él sugirié que ella lo "acosaba sexualmente" porque era el Unico hombre en el salén.
De acuerdo con Christine: "Nadie me habia acusado nunca de ser deshonesta o esquiva con ellos.
Cuando Bill me empezé a gritar, inmediatamente me senti como una pequefia nifia. Casi le pedi una
disculpa por siquiera pensar que él podria haber hecho algo asi. La insistencia de Bill en su inocencia
me hizo dudar inmediatamente de mis propios pensamientos y opiniones. El me insulté de la misma
forma en que mi padre nos insultaba a mi madre y a mi. Estaba tan enojada con mi falta de fortaleza
que no despedi a Bill. Peor aun, le dije que seguramente yo habia cometido un error.
Afortunadamente, Bill renuncié hace pocas semanas. Me preocupa no tener agallas cuando la gente
se enoja conmigo. Si un cliente espera mas de diez minutos para que lo atienda, no le cobro".

Le pedi a Christine que me describiera el estilo de paternidad de su padre. Ella respondié: "Mi padre
era una pesadilla. Llegaba a casa de trabajar o borracho o de mal humor. Luego se ponia a pelear con
mi madre. Siempre que mis padres peleaban, me asustaba y preocupaba. Ellos se divorciaron cuando
yo tenia trece anos, y mi madre se desmorond emocionalmente. Después de eso, yo me encargué de
ella y a la fecha lo hago. Yo hacia el trabajo de la casa, escribia los cheques y pagaba las cuentas.
Ninguno de mis amigos sabia todo lo que yo hacia en casa. Mi madre no salié de su recamara en un
ano. Yo iba a ver a mi padre cada fin de semana y él me gritaba por no atenderlo. Cuando se enojaba
demasiado, me insultaba horriblemente. Mi papa nunca estuvo contento conmigo ni con lo que yo
hacia. Ahora critica la forma en que llevo mi negocio. Siempre he tratado de ayudar a mi padre y a mi
madre a ser felices. Parece que nunca ha funcionado". Después de describirme el estilo de paternidad
de su padre y la carga emocional que habia sostenido para su familia, Christine empezé a ver las
conexiones con su propio estilo en el presente.

En los siguientes meses, Christine empezd a considerar su falta de enfoque, las dudas en si misma
y su incapacidad para tener su propia opinién, como sintomas de su angustia subyacente. Ella dio
pasos activos para enfrentar sus problemas padre-hija. El paso mds importante que tomd es que
empezo a hacerse consciente de que su conducta en el trabajo era una reaccion a su padre bomba de
tiempo. Por primera vez en su vida, Christine entendié que muchas de sus actividades y elecciones en
el trabajo y en su vida personal, eran guiadas por su ansiedad no tratada. Ella se dio cuenta de que su
evasioén del conflicto, el ser siempre la que mantuviera la paz, el dudar de su opinién y el tener una
baja autoestima y necesitar la aprobacién de los demds, estaba todo relacionado con su factor padre.
Una vez que vio la relacidn, Christine se sintid mucho mejor sobre su salén de belleza, sus padres, y lo
mas importante, sobre si misma.

La conducta de Christine es muy comin en un hijo de un padre bomba de tiempo. Muchas
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personas trabajan muy duro para sobre compensar su ansiedad, que tiene sus raices en esa infancia.
Observa las siguientes descripciones de conductas ansiosas y calificate a ti mismo y el grado de
ansiedad que llevas al trabajo.

¢ERES ANSIOSO? EL CICLO DE LA ANSIEDAD Y EL PENSAMIENTO
ANSIOSO

La ansiedad se considera una reaccidn normal si la ocasiona un peligro real y se disipa cuando el
peligro deja de estar presente. Si el grado de ansiedad es demasiado desproporcionado al riesgo y la
posibilidad del posible peligro, y continda aun cuando ya no existe el peligro objetivo, entonces la
reaccion se considera anormal .3 Por esta descripcién puedes ver que las raices de tu ansiedad se
pueden rastrear en tus experiencias con tu padre bomba de tiempo.

Las siguientes preguntas y descripciones estan disefiadas para mostrar cémo opera tu ansiedad
en tu vida profesional y en tus pensamientos. Trata de observar cdmo afecta la ansiedad tus elec-
ciones profesionales y personales.

Minimizacion. Este es el proceso de pensamiento mediante el cual podemos restarle importancia a
nuestras capacidades en el trabajo, en casa y en nuestra vida personal. Descontamos nuestros
recursos personales, talentos y potencial profesional. Nos convencemos de que en realidad no somos
tan capaces e inteligentes o que no tenemos los conocimientos o experiencia para realizar el trabajo
o manejar la situaciéon. No importa cual sea el caso, no somos suficientemente (llena el espacio). La
sensacion de ser inadecuado es una ansiedad subyacente que puede mantener tu vida profesional
estancada largamente, y es muy frustrante.

Abstraccion selectiva. Este es el proceso por el que sobreestimamos nuestras supuestas debilidades
profesionales. Es normal sentirse incdmodo en nuevas situaciones de trabajo, el problema es evitar
constantemente los nuevos retos, trabajos o promociones debido a una seria subestimacion de tus
habilidades o talentos. Les asignas mas valor, energia y poder a tus debilidades que a tus fortalezas.
Te enfocas en lo que no puedes hacer en vez de en lo que si puedes. Estdas mucho mas cdmodo
defendiendo tus limitaciones que tu potencial profesional. Este proceso de pensamiento te parece
tan natural como respirar; ni siquiera cuestionas lo irracional de este razonamiento. Magnificacion.
Esto es "hacer montaiias de un hormiguero": Mientras la abstraccidon selectiva es concentrarte en tus
supuestas debilidades, esto exagera la importancia y valor de esas debilidades o problemas. Siempre
estas preocupado de que tus compafieros vean tus debilidades como fallas personales o de ética. Por
ejemplo, ¢te da miedo hablar en publico? Es muy probable que evites cualquier situacion o posiciéon
gue requeriria hablar en publico. Exagerarias la importancia de tu miedo porque la gente pensaria
gue eres estupido o un mal gerente. El hecho de que no seas un orador talentoso significaria que tus
colegas pensarian mal de ti o no te respetarian. La idea de conseguir ayuda para convertirte en un
mejor orador posiblemente nunca te pasara por la cabeza. Estas convencido de que esta limitacidon
detiene tu carrera. E/ problema real es el modo en que piensas al respecto y tu incapacidad para
superar este bloqueo mental y emocional.
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Catastrofizacion. Esto lleva a la magnificacion un paso adelante. Es el impulso incontrolable de
exagerar la importancia de una accidn, problema, circunstancia, situacion o conflicto personal en
particular e inmediatamente imaginar el mas horrible resultado que pudiera jamas ocurrir. Cualquier
tension se convierte en una "crisis" con este tipo de reaccién. Tu vida laboral cotidiana es una
miniserie de desastres, uno tras otro. La capacidad de mantener una perspectiva clara en una
eventualidad es inexistente. Tu vida profesional y personal estan siempre llenas de inminente
"drama", real o imaginario. Este estilo de reaccién es muy desgastante, emocional y mentalmente,
para ti y las personas en tu vida. Uno de los proble mas a largo plazo es que tus companeros te llaman
"alarmista". Después de tantas falsas alarmas, puede que ya no te tomen en serio si estuvieras ante
un verdadero peligro inminente, debido a tu historia de reacciones excesivas y a problemas en el
trabajo.

El siguiente diagrama puede explicar mejor el ciclo de respuesta interna que tu factor padre tiene
en tu vida profesional. El fundador de la terapia conductual cognitiva (CBT por sus siglas en inglés,
cognitive behavioral therapy), Albert Ellis, desarrollé una secuencia de reacciones en cuatro pasos.4
Trata de observar en el patrén de pensamiento cémo los cuatro temas mencionados anteriormente
se convierten en una respuesta natural en tu vida profesional. Este proceso de pensamiento es el
problema de los que sufren de ansiedad y reaccionan exageradamente.

Evento -, Pensamiento - Sentimiento -' Conducta

Todo lo que experimentamos en la vida es un evento. Nuestro dia empieza con el evento de
levantarnos. El siguiente paso es: équé pensamos de ese evento? Desafortunadamente, otra carac-
teristica del padre bomba de tiempo es el pensamiento negativo que produce sentimientos negativos
y autodestructivos. Una vez escuché una patética analogia sobre la ansiedad: Tus emociones siguen a
tus pensamientos como /os patitos siguen a su madre. Eso no significa que la madre sepa a dénde va.
Como siempre estamos pensando, todos nosotros basamos nuestros sentimientos y conductas en lo
que pensamos en respuesta a los eventos. Esta cadena de pensamiento de cuatro pasos, es universal
y funciona todos los dias en el trabajo. Los adultos ansiosos tienden a tener pensamientos negativos y
generalmente no consideran la posibilidad u oportunidad de que exista otra opcidon o resultado
positivo. El resultado de esta forma de pensar es nuestra conducta, que impacta en nuestras
elecciones de carrera, decisiones diarias de negocios y funcionamiento profesional.

A fin de cuentas, los sentimientos, conductas y reacciones ansiosas provienen de nuestros
pensamientos negativos, desarrollados en nuestra infancia, sobre nuestro potencial profesional, el
mundo y nuestro lugar en él. Para poder rastrear nuestro ciclo negativo de pensamientos y
sentimientos, es extremadamente valioso entender las experiencias emocionales tempranas que tuvi-
mos con nuestro padre. Nuevamente es importante sefialar que todo nuestro discurso sobre nuestros
padres no es para culparlos o acusarlos. Mas bien, el unico objetivo que vale la pena es que
obtengamos intuicidn y sabiduria para que tengamos el valor de cambiar a nuestro factor padre
interiorizado en el trabajo. Es muy tentador echarse a andar por el camino de la culpa pero es una ca-
rretera que no lleva a ninguna parte y de la que es muy dificil salir una vez que entramos. éCuantas
personas conocemos que constantemente culpan a sus progenitores, en especial sus padres, por sus
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malas relaciones, pobres elecciones en el trabajo e ingresos perdidos?

Comprender que tu puedes cambiar, expandir y crear nuevos pensamientos sobre tu vida personal y
profesional es una salida de un estilo de vida ansioso y reactivo. Los adultos no llegan a este lugar. de
pensamiento negativo constante y de ver al mundo con ansiedad de la noche a la mafiana. Los raptos
de ira, la adiccidn a sustancias, el complacer a la gente y el evitar conflictos, todo tiene su origen en
este sencillo ciclo de pensamiento ansioso. Cambiar tu conducta, lo que obviamente cambiara el
curso de tu vida profesional, potencial de ingresos, puesto de responsabilidad y autoestima, todo
empieza con tus pensamientos. La exposicion crénica a un padre bomba de tiempo que no te
apoyaba ni aprobaba lo que hacias, ni era paciente contigo, te origind creencias defectuosas vy
ansiosas sobre ti mismo que se tradujeron en tu papel en el trabajo y en tu vida personal. Tus
pensamientos son el motor de tu vida, y tus sentimientos siempre vienen detrds, y no al revés. A
veces nuestros pensamientos son tan rapidos e inconscientes que no los reconocemos, solamente
reaccionamos ante ellos y los sentimos. Esto es lo duro, empezar a detener los pensamientos y
redirigirlos.

DETENER LOS PENSAMIENTOS Y REDIRIGIRLOS: MARLA a GARTH

El mejor modo de ilustrar el poderoso concepto de detener los pensamientos y desviarlos después de
afios de condicionamiento es mediante los ejemplos de Maria y Garth. La primera historia se trata de
Maria, quien era proclive a ser de las bombas de tiempo regularmente, mientras Garth era proclive a
ser un gerente "nervioso" todo el dia, todos los dias. Ambos profesionales encontraron un modo de
cambiar sus patrones de pensamiento y volver a crear a su padre interiorizado como una fuerza
positiva en su trabajo.

Maria tiene treinta y cuatro afios, es trabajadora social, se gradud en la Universidad de California y ha
estado trabajando mas de diez afios en el condado de Los Angeles. Maria es soltera porque no quiere
tener la responsabilidad adicional de una relacién, dado lo abrumador de su trabajo. Se ha estancado
en su carrera debido a su reputacidon de ser agresiva con sus colegas, clientes y supervisores.
Recientemente recibio su revision anual de desempeno y fue descrita como una mujer Terminator. La
razén por la que la supervisora de Maria fue tan dura con su critica, es el enfoque firme de Maria ante
el trabajo, los clientes y los compafieros. Maria tiene un umbral muy bajo a la frustracién por los
problemas que encuentra, y no se le considera una persona muy calida o que tenga empatia. A través
de los afios, la gente le ha dicho a Maria que ella tiende a ser verbalmente agresiva, exigente,
inflexible, intolerante con las diferencias profesionales, y aplastante. Marta me fue a ver a sugerencia
de su supervisora.

Le pregunté a Marta sobre su relacidon con su padre y esto es lo que respondié. Mi padre siempre
estaba enojado cuando yo era nifia. Todo le parecia una crisis en el trabajo o un desastre en casa.
Parecia que nada nunca estuviera bien. Cuando papa se molestaba, gritaba y nos insultaba a mi mama
y a mi. Ocasionalmente, se enojaba de verdad y le pegaba a mi mama. Siempre habia tension en la
casa hasta que mi padre murido cuando yo tenia dieciséis afios. El dafio ya estaba hecho para
entonces; ambas, mi madre y yo, estdbamos traumadas por la ira y los insultos. Veinte anos mas
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tarde, aun puedo escuchar la voz de mi padre en el fondo de mi mente cuando hago algo mal.
Realmente me espanto cuando me escucho gritarle a clientes y compafieros como lo hizo mi papa
conmigo.

Le pregunté a Marta si veia la conexion entre su vida actual y sus circunstancias de trabajo y su
relacion con su padre, a pesar de que él hubiera muerto veinte afios atrds. Marta dijo: "Siempre me
he preguntado qué clase de impacto habrian tenido esos combates de gritos nocturnos en mi psique.
Mi madre es depresiva y nunca se recuperd de la muerte y los abusos de mi padre. Yo me he vuelto
agresiva como él porque soy una mujer en un mundo de hombres. Es duro ser mujer y que los
hombre duden de mi. Esa es una de las razones por las que me apuro a ser el lider en el trabajo y con
mis clientes"

Después de debatir la secuencia del pensamiento negativo, que es constante, Marla se dio cuenta de
los efectos a largo plazo de haber sido criada por un padre bomba de tiempo y cémo afectd su vida
profesional. Empezd a ver que su propio enfoque de bomba de tiempo no era efectivo o positivo en
su vida. De hecho, el dolor y la sensacion de rechazo que experimentaba en el trabajo y sus pobres
evaluaciones de desempeiio, fueron el catalizador para que ella empezara a repensar su actitud.
También pudo entenderse con su ira constante, baja tolerancia a la frustracion, duda de si misma, y
falta de concentracion en su vida profesional, que eran resultado de preocuparse excesivamente por
sus circunstancias. Su ansiedad se basaba en el ambiente abusivo y explosivo al que sobrevivié. Nunca
habia considerado que muchas de sus respuestas en el trabajo estuvieran basadas en sus
experiencias tempranas de la infancia; que éstas modelaban sus relaciones y desempefio en el trabajo
mucho mas de lo que se imaginaba.

En los siguientes meses, Marla intentd un enfoque diferente que era mucho mas cooperativo, de
empatia y paciencia con sus compafieros y clientes. Descubrié que tenia mucho menos ansiedad y era
mucho mas eficiente y productiva. Maria también descubrié que algunos de los hombres que ella
encontraba atractivos ahora estaban interesados en salir con ella. Su ansiedad disminuyé
considerablemente, y su relacién agresiva con la gente se redujo grandemente.

La historia de Garth

Garth, de 42 afos, es un abogado en una firma corporativa de abogados en Chicago. Desde la
preparatoria, Garth ha luchado contra una ansiedad paralizante, ataques de panico (que incluyen
sintomas de aceleracion del corazoén, falta de aliento, pérdida de la vision, miedo a morir), fobias
sociales (miedo a interactuar con la gente y miedo a los lugares publicos), timidez excesiva y miedo
crénico al rechazo. Esto siempre se vio amplificado por las fechas limite en la Corte, las declaraciones
gue debia levantar e interactuar con sus colegas o con el abogado legal de la contraparte.

Garth crecid como el mayor de tres hijos en una pequefia comunidad de playa en el norte del
California. Su padre, David, fue ingeniero aeroespacial entre 1950 y 1980 hasta que se retiré en 1988.
David era el clasico padre bomba de tiempo que disciplinaba a sus hijos a gritos. Garth crecié con el
miedo a las explosiones verbales que el padre de Garth tenia con sus hermanos, su madre y él
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mismo, todas las noches. Garth cuenta que el mayor de ellos era el que se llevaba los peores insultos
de su padre. Lo inusual de esta historia es que Garth es el extremo opuesto en el espectro de los hijos
de padres bomba de tiempo. Maria es del tipo agresivo y aplastante, y Garth es el nifo pasivo y
obediente. Las diferencias en el trabajo parecerian resultado de diferentes tipos de paternidad, pero
ese no es el caso. Maria y Garth tienen diferentes reacciones al mismo tipo de estilo de paternidad de
terror.

Garth es muy inteligente, se expresa muy bien, y es un excelente escritor e incluso un mejor
negociador. Recientemente fue pasado por alto para una promocién en la firma debido a sus ca-
racteristicas complacientes (evasién de conflictos, incapacidad de decir no, pasividad, buscar la
aprobacion de los demas). Garth ha trabajado sin descanso durante los ultimos quince afos para que
lo promuevan. Su promedio es de 2,500 a 2,600 horas diente facturables al afio, lo que es mas de 50
horas-cliente cada semanadel afio, un logro increible en cualquier firma de abogados. Como
resultado de haber sido pasado por alto, Garth empezd a sufrir severos ataques de panico cuando iba
a ver a algun cliente. Cuando trabajaba en Los Angeles, Garth me fue a ver para descubrir y entender
gué le estaba pasando.

Le pregunté a Garth qué era lo que mas lo asustaba de que no lo hubieran promovido dos meses
antes. Esto es lo que dijo.

Toda mi vida me ha preocupado no tener éxito. Toda mi identidad gira alrededor de este trabajo y de
que me promuevan a socio. Mi padre se ha reido mucho de mi fracaso y me dijo que nunca seré un
buen abogado. Mi esposa también me critica mucho y dice que necesito tomar clases de asertividad
para que no me vuelvan a ignorar el afio que entra. Esto ha sido una terrible decepcion para mi. He
trabajado en promedio seis dias a la semana para obtener esta promocidn, y ahora temo que nunca
lo vaya a lograr. El socio director que esta en la oficina de Chicago dijo que perdi por dos votos,
debido a mis caracteristicas y conductas complacientes. Los dos socios que votaron en mi contra
creen que no soy lo suficientemente fuerte para manejar la presién de ser socio en una firma
internacional de abogados. Es verdad, soy muy bueno, y eso siempre me funciond hasta ahora.
Mantengo las cosas en paz en el trabajo, en nij casa y con mi padre.

Le pregunté a Garth si su ansiedad crénica, sentimientos negativos y pensamiento catastréfico
eran conductas nuevas. El respondid: "iPara nada! Me he sentido de este modo durante afnos, pero
obtener la promocién a socio era un modo de mantener mis sentimientos bajo control. Ahora temo
que mis colegas, asociados, clientes y socios no me respeten o piensen que no soy un abogado capaz.
Tengo ganas de renunciar a la abogacia y convertirme en instructor de pesca de tiempo completo en
Montana. Sé que suena extraifio, pero estoy tan cansado de la gente y de lo que piensen de mi y de
tener éxito, que estoy agotado. Desde la votacidn, mi esposa ha estado actuando y me ha estado
tratando como lo hacia mi padre cuando yo era nifio. Piensa que soy estupido y cobarde por no
enfrentar a los socios que votaron en mi contra. No estoy de acuerdo, y me siento resentido con mi
padre y con ella porque siempre me estan criticando".
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Durante los siguientes doce meses, Garth me iba a ver cuando estaba en la ciudad y empezd a
enfrentar su pensamiento ansioso. Por primera vez se comenzd a dar cuenta de que su estilo de
trabajo lo estaba reteniendo y que necesitaba cambiar rdpidamente. También fue la primera vez que
hizo una conexion cognitiva ente la influencia de su padre y su ansiedad crdnica. Garth se hizo mas
asertivo y menos preocupado por la opinién que sus colegas tuvieran de él y detuvo el ciclo de
pensamiento negativo que habia desarrollado como resultado de sus experiencias en su infancia.
Cambié el modo en que se veia a si mismo, su trabajo y su mundo personal. El padre y la esposa de
Garth no podian creer su transformacién y sentido de poder personal. En la siguiente votacién, Garth
fue finalmente electo socio de la firma.

RESUMEN

El primer paso para cambiar el impacto de tu padre es hacerte consciente del patrén de respuesta
normal de un adulto a un evento cotidiano conforme al diagrama de Albert Ellis.

Evento -0 Pensamiento -, Sentimiento -* Conducta

Esta sencilla formula de cédmo trabaja nuestra mente, hace o deshace nuestra calidad de vida.

Suena muy sencillo, pero es'de capital importancia para entender y cambiar tu ciclo de pensamiento.
Los pensamientos que tienes cuando estds ansioso o estresado pueden correr tan rapidamente que
llegan a parecer incontrolables e inmodificables. Una vez que empiezas a reconocer y rechazar los
pensamientos negativos en que generalmente caes durante una situacion incdmoda, tus nuevos
sentimientos positivos (corporales y emocionales) se convertiran en informacién y herramientas para
el cambio. Este diagrama puede empezar a explicar por qué asumes ciertas acciones, reacciones y
conductas. El misterio se reduce grandemente cuando entiendes cémo operan tu didlogo vy
pensamiento internos, dentro de este modelo cognitivo de pensamiento.
Otra clave importante es entender tus pensamientos y creencias. Escribe en un papel las creencias
gue gobiernan tu conducta. Por ejemplo, puedes creer que si no eres agradable, la gente no te va a
apreciar. También puedes creer que debes ser capaz de manejar tu vida profesional sin ninguna
ayuda o apoyo exterior. Esta clase de creencias componen el material que limita tus elecciones y
funcionamiento en el trabajo. En tu diario de creencias personales puedes usar los términos descritos
en este capitulo (rninimizacion, abstraccion selectiva, magnificaeidn y catastrofizacion) para ayudarte
a identificar tu método de pensamiento y actuacion profesional.

Ahora que entiendes mejor el estilo de tu padre, toma la informacién y aplicala en tu vida actual.
Tu manera de pensar es tu boleto para cambiar tu factor padre interiorizado, y la direccién de tu vida
profesional. Al descubrir los mecanismos de tu proceso mental y emocional, la direccién de tu vida
estd en tus manos. La mayoria de la gente eventualmente desea tener ese tipo de control y poder
personal. {TU también? Si respondiste afirmativamente, sigue leyendo. Si ese concepto te asusta,
vuelve a leer este capitulo y busca cudl puede ser el bloqueo mental y emocional.

Capitulo 6
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MUJERES Y HOMBRES

Cerrar la brecha

Siempre pienso en mi padre. Nunca parecia demasiado emocionado o triste; simplemente, nunca
mostraba sentimientos. Ojala lo hubiera hecho, eso me habria ayudado. Era consistente y estable. Yo
anhelaba tener su sencillo y directo enfoque hacia la vida. Mi papa nunca entenderia todas las
exigencias de mi vida personal y profesional.

DAVID, 37 afos

Siempre que mi padre llegaba a casa, se iba directamente al sillén de la sala. Pasaba toda la tarde alli,
leyendo el periddico y viendo television. Todos bromeabamos que si mi papa no estaba muerto,
seguro que nuevamente se habia quedado dormido en el sillén. Asi es como recuerdo a mi padre. Me
habria gustado que me hubiera puesto mds atencién. Creo que definitivamente, mi vida seria
diferente.

BRENDA, 43 afnos

El estilo pasivo de paternidad es claramente distinto de los dos estilos previos. Este padre no es
particularmente agresivo o altamente expresivo sobre ningin tema de la familia, el trabajo o
personal. La cultura de los medios ha popularizado a este tipo de padre en series de televisién como
Ozzie Nelson en los cincuenta, y los mas recientes Leave it lo Beaver y Father Knows Best, como un
papd de tipo pasivo y perfil bajo. El personifica al padre estable, consistente, trabajador, calmado y
emocionalmente reservado o ausente. Este hombre nunca contemplaria o participaria en ningun tipo
de conducta destructiva o lenguaje abusivo hacia su hija, hijo, compafieros de trabajo o amigos. Este
padre tiende a ser un observador de la vida y un miembro periférico de la familia. El concepto actual
de expresar los sentimientos le habria sido totalmente ajeno y no formaria parte de la visién del
mundo de este padre o estilo.

El padre pasivo era emocionalmente distante de sus hijos. La necesidad humana basica de
conexidn emocional entre un padre y sus hijos eventualmente encendié una revolucién cultural de
amor e intimidad a partir de fines de los sesenta. Pero no todos los padres siguieron ese camino. El
padre distante hizo que sus hijos satisficieran sus necesidades emocionales fuera de esta relacién
primaria. Los hijos de un padre pasivo tienden a dudar de su capacidad para comunicarse y tener
relaciones significativas personales y profesionales. Existen muchas cosas que los hijos de padres
pasivos hacen bien (tienen una excelente ética laboral y valores estables y comprometidos), pero el
legado de distancia emocional es un problema critico que deben atender.

¢ QUIEN ES EL PADRE PASIVO?
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El padre pasivo trabajo por lo regular en la misma compafia desde que termind la guerra hasta que
se retird, cuarenta afos mas tarde. Su ética laboral se basaba en compromiso, honestidad y res-
ponsabilidad. Estos sélidos valores centrales han sido adoptados por ti. Este tipo de padre valoraba su
vida profesional en términos de estabilidad y la hacia su mdaxima prioridad. Criar a sus hijos
significaba ser un excelente proveedor financiero para mantenerlos. La madre era el agente
emocional de la familia, mientras el padre financiaba sus proyectos y decisiones. El padre pasivo rara
vez se involucraba en la vida emocional de la familia y particularmente en los aspectos formativos de
la paternidad. Era un acuerdo tdcito en este tipo de dindmica familiar que las mujeres cuidaran a los
hijos mientras los hombres trabajaban fuera de casa. Esa era la practica familiar y la division de
labores estandar.

El padre pasivo nunca iria a las citas con los dentistas de sus hijos, no asistiria a las conferencias
padres-maestros, ni planearia una fiesta de cumpleafios. Su aparente falta de participacion no era
por falta de amor o interés, sencillamente este tipo de conductas formativas paternales no eran parte
de la perspectiva de su generacion. Los hombres en esa era no ponian mucha atencién a las
cuestiones integrales del bienestar de la familia, que eran claramente el dominio de la madre y parte
de sus competencias. Este padre tipificaba la separacién de la familia y el trabajo (una separacién que
no es muy diferente de la separacion de la Iglesia y el Estado). Cada uno tenia su propio reino. Tu
padre ponia su energia en la sala de juntas, no en la sala de estar (metaféricamente).

A este periodo se le llama cominmente la era del baby boom (de 1946 a 1964), y vio un crecimiento
econdmico sin precedentes, la expansion del nucleo familiar (a 2.2 hijos por hogar), los desarrollos
urbanos en cantidades récord y los beneficios de la victoria en la Segunda Guerra Mundial. Sin
embargo, a finales de los sesenta y principios de los setenta se inicié un lento rechazo de los papeles
tipicos de los hombres y las mujeres en el trabajo, el hogar y el terreno social. Las mujeres y los hijos
vieron al padre pasivo como una fuerza opresiva y un obstdculo para su crecimiento emocional. Estos
padres generalmente no tenian idea de que su conducta causara tanto dolor y conflicto emocional en
la familia. Muchos de estos padres ni siquiera imaginaban que ser un "buen proveedor" incluia nutrir
emocionalmente y participar activa y fisicamente con los niflos. Nota de precaucion: Nadie debe
culpar el estilo de paternidad pasivo, que fue culturalmente abrazado y estimado por hombres y
mujeres por igual. Es importante evitar las acusaciones cuando se hace cualquier tipo de revisién
histérica de nuestros padres y familia. No ayuda a progresar y crea mas resentimiento.

EL PADRE DEL BABY-BOOM: ¢ QUIEN ES EL?

De acuerdo con el doctor Murray Bowen, un experto, tedrico y pionero de la investigacion sobre la
familia, el estilo pasivo de paternidad se encontraba en mas del 50 por ciento de todas los nucleos
familiares entre 1945 y 1980. Este es un gran porcentaje cuando existen al menos otros cuatros tipos
de estilos de paternidad comunes (i.e. superexigente, bomba de tiempo, ausente y mentor-
comprensivo) que deben responder por el otro 40 por ciento, mas o menos. Antes de ahora, en la
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historia social de Estados Unidos, los padres tendian a ser incluso mds distantes y econdmicamente
presionados por el trabajo (por ejemplo, durante La Gran Depresién). El periodo del baby-boom fue
una increible oportunidad para los hombres en su vida profesional, pero también marcéd el
advenimiento de la entrada de la mujer, finalmente, en las profesiones dominadas por los hombres
(leyes, medicina, servicio publico). Por primera vez las mujeres, si bien en pequefio nUmero, podian
considerar profesiones fuera de los tradicionales papeles femeninos de maestra de escuela,
enfermera y trabajadora social. Este periodo se caracterizd por el hecho de que la mayoria de los
profesionistas trabajaban horarios largos, viajaban mas de negocios, permanecian casados con la
misma pareja y poseian un solo hogar familiar. Era un enfoque muy directo hacia la vida, el trabajo y
la paternidad.

Las madres llevaban la carga emocional de la familia. A pesar de los progresos hechos por una minoria
de mujeres, los padres en general llevaban la carga financiera. Nadie cuestiond este orden de cosas
hasta que muchas mujeres exigieron tener una carrera y ya no pudieron sostener la salud y desarrollo
emocional de los hijos ellas solas. Ahora que los progenitores del baby boom estan entrando en la
tercera edad (setenta afios o mds), sus papeles tradicionales siguen siendo su norma y patrén
familiar. Cuando los hijos aun seguian viviendo en casa, los padres pasivos comUnmente pertenecian
a laiglesia, la sinagoga o parroquia y estaban activos en su comunidad durante los fines de semana.

Todas las actividades y creencias culturales de la paternidad pasiva, creaban una indeseable
separacion entre los padres y sus hijos. La marca distintiva del padre pasivo es que é/ mostraba su
amor a través de acciones en vez de palabras. Este patron de conducta definié cémo actuar y tratar a
las personas en el trabajo y en muchos hogares para una generacion entera de profesionales.

La crisis para los hijos e hijas de padres pasivos implica haber incorporado los valores de sus
padres en sus propios papeles como profesionales, padres y parejas. Es la incapacidad aprendida de
expresarse y traducir sus valores, pensamientos y sentimientos en lenguaje emocional lo que forma el
legado del estilo de paternidad pasivo. Este bloqueo emocional es muy problematico para gente de
todas las edades, en su vida personal y profesional.

Las habilidades de comunicarse con los demas y estar emocionalmente conectados a un proyecto, a
los companeros y a un desarrollo profesional son necesarias para lograr cualquier grado de éxito. Sin
embargo, estas cualidades tan necesarias no son las fortalezas de este estilo de paternidad. El patrén
recurrente de ser emocionalmente distante es un obstaculo importante. El padre pasivo nunca
enfrentd las exigencias emocionales que tantos profesionistas enfrentan hoy en dia. Los retos que
representan varios cambios de carrera, el matrimonio contemporadneo y su division de obligaciones
en el hogar, asi como la necesidad de una mayor expresién emocional e intimidad profesional y
personalmente, tienen muertos de pdnico a muchos hijos e hijas de padres pasivos. La ética
profesional y experiencia vital de sus padres parecen "no dar el ancho" ni ser una fuente de consuelo.
La profunda desesperanza se siente en las salas de consejo, oficinas, juntas de negocios y otros
aspectos de la vida de estos profesionales. La pregunta que domina es: ¢{cdmo me conecto, comunico
e interpreto emocionalmente los pensamientos y sentimientos de los demas? Existen muchas cosas
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gue estos hijos e hijas obtuvieron de sus padres, pero el gran error es la distancia emocional que
define este estilo de relacién.

PAT, MARK, LAURA: TRES GENERACIONES DEL
FACTOR PADRE

Para entender plenamente las ramificaciones de haber sido criado por un padre pasivo, veamos las
relaciones entre el abuelo retirado Pat (82 afos), su hijo profesionista Mark (56 afios), y la nieta,
recién graduada de la universidad, Laura (23 afos). Pat, un cldsico padre pasivo, ha llevado una
admirable vida personal y profesional. Ha estado felizmente casado con la misma mujer mas de
cincuenta y cinco anos; ha tenido una excelente y satisfactoria carrera en la industria aerospacial en
desarrollo de satélites y ha tenido buenas relaciones con sus tres hijos. De hecho, Mark no puede
recordar ningln momento en que su padre se quejara de algo o se hubiera enojado seriamente con
alguien de la familia. De nifio, Mark estaba convencido de que su padre tenia toda la vida resuelta. No
obstante, la experiencia de vida de Mark en general es totalmente diferente a la de su padre, y eso le
preocupa profundamente.

La vida personal y profesional de Mark ha sido mas dificil de lo que jamas parecié la vida de su padre.
Banquero de inversiones por profesion, Mark fue recientemente despedido de una compaiiia que le
gustaba. Ha estado luchando para manejar emocionalmente este revés en su carrera y las resultantes
pérdidas financieras desde entonces. Encima de eso, se divorcid hace unos afios de la madre de
Laura. A pesar de que se volvid a casar, sigue luchando con los tipicos problemas posteriores al
divorcio, como por ejemplo, la manutencién de su ex esposa y "competir" por el tiempo y el afecto de
Laura. Mark vino a consulta porque sabia que tenia que hacer serios cambios en su vida personal y
profesional para continuar progresando. Mark me dijo que con frecuencia se siente como un
fracasado y se deprime. A menudo compara su vida con la de su padre y sabe que se queda corto.
Esas comparaciones padre-hijo son muy deprimentes y crean un sentido de desesperanza en él.

Su hija y su ex esposa le han comunicado a menudo a Mark que emocionalmente es distante y
frio. Laura le ha dicho repetidamente a su padre que ella nunca trabajaria para él porque no se
comunica. Estos comentarios sobre su estilo de comunicacidn no son noticia ni sorpresa para él; de
hecho, antes de que lo despidieran, Mark fue advertido por su socio de que los compafieros sentian
gue él no era amistoso ni parecia particularmente interesado en sus proyectos. Mark dice que él esta
realmente interesado en los demas. De acuerdo con él, es una pena que no comunique los
pensamientos positivos, el apoyo verbal y los sentimientos de aprobacion por los demds que posee
sinceramente.

Mark ha tratado de hablar con su padre, Pat, sobre sus problemas de comunicacién personales y
profesionales, pero Pat hace lo que ha hecho toda la vida siempre que Mark intenta tener una
conversaciéon de corazon a corazén: se soba la frente como si le doliera la cabeza y le dice a Mark que
no se preocupe, que todo va a salir bien. Es precisamente este tipo de impasse emocional el que le ha
ensefiado a Mark a no compartir sus sentimientos o pensamientos sobre ningiin problema con carga
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emocional. Una vez, cuando tenia diez afios, Mark recuerda haber estado amarga mente
decepcionado porque no entré al equipo de estrellas de la liga pequeiia de béisbol. Llegé llorando a
casa y corrid hacia su padre. En vez de consolar a su hijo y permitirle expresar su decepcién, o incluso
gritarle por ser un llorén, Pat ignoré las lagrimas y empezé a hablar de un tema totalmente diferente.
Esta era una respuesta emocional normal de Pat para sus hijos, esposa o colegas.

La forma de enfrentar la vida personal y profesional de Mark ha sido modelada por esta clase de
decepciones emocionales tempranas. Mark estd muy preocupado de que su hija Laura, tenga el
mismo estilo que su abuelo y que él. Cuando a Laura se le pregunta al respecto, es verbalmente
agresiva hacia su padre y lo culpa de ser un mal modelo de conducta de comunicador. Mark ha traido
a Laura a terapia para hablar de su legado paternal de no comunicarse y ser emocionalmente
inconsciente con otras personas. Han empezado a compartir sus pensamientos y sentimientos sobre
el divorcio, sus vidas profesionales y sus relaciones. Estan de acerado en que el estilo pasivo de
paternidad tiene muchas fortalezas (por ejemplo, una fuerte ética laboral y estabilidad). La distancia
emocional y la falta de comunicacion es lo dificil de superar.

A través de la terapia, Mark ha empezado a cambiar su estilo en su trabajo y con su hija. Mark
estd mucho mds consciente de los sentimientos de los demas y de la importancia de mostrar em-
patia. Ahora que ha sido contratado, encuentra que su sentido de satisfaccién profesional ha
incrementado con su nuevo puesto como gerente de una cuenta corporativa de fondos mutuos. En el
proceso de entrevistas expresé que estaba desarrollando un sentido mds fuerte de comunicacion y
empatia emocional con sus compafieros. Para quien lo contratd, este tipo de revelacién fue su mas
valioso recurso. Esa intuicion emocional lo distinguid de los demas candidatos y le ofrecidé un
excelente trabajo y avance en su carrera.

Por primera vez en su relacién, Laura y Mark salen a cenar semanalmente y hablan de sus
problemas personales y familiares. Nunca han discutido mds que de temas superficiales y cosas sin
importancia. Laura reporta que su manera de aproximarse a sus compaferos y supervisores ha
mejorado. Ella también se ha dado cuenta de su distancia emocional con sus companeros de trabajo,
asi como en sus relaciones personales y romanticas. Laura ha pasado mucho de su adolescencia y
primeros afos de su juventud, culpando a su padre de ser fisicamente distante y emocionalmente
inaccesible para ella. Ahora que Mark estd tratando de profundizar en su relacidn con Laura, ella tiene
que resolver su propia reticencia emocional y pobre estilo de comunicacion. Tanto Mark como Laura
estdn cambiando al hacerse mas conscientes del valor y la importancia de involucrarse
emocionalmente en sus relaciones personales y profesionales.

EL CAMBIO DEL LEGADO: SUPERAR LA NEGLIGENCIA

Los hijos de padres pasivos crecen preguntdndose cémo resolver, entender y comunicar sus
pensamientos y sentimientos. Las conductas aprendidas de ignorar, menospreciar o evitar las
emociones y sentimientos generan la sensaciéon a largo plazo de negligencia en nuestras vidas
personales y profesionales., Los parametros de toda salud mental y emocional giran alrededor de (1)
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la capacidad de la persona para tener claridad e intuiciéon sobre sus pensamientos y sentimientos
personales (la negligencia obnubila la capacidad de una persona de tener la clase de claridad
necesaria para un éxito profesional continuo) y (2) la capacidad para expresar esos pensamientos y
sentimientos con un alto grado de pasién y empatia. En el capitulo 5 hablamos del ciclo cognitivo
promulgado por Albert Ellis sobre como reaccionamos: eventos -, pensamientos ~ sentimientos -.
conducta. Parte de entender este ciclo cognitivo es nuestra capacidad de comprender y procesar
tanto lo que pensamos como lo que sentimos.

Vamos a echar una mirada seria a la razén de que sea tan dificil para tantos adultos superar el
legado de un estilo de paternidad pasivo, que por de fault ayuda a crear dos de los siete obstaculos
principales en el desarrollo profesional: falta de motivacion y miedo al fracaso, resultantes de haber
sido personal y emocionalmente victimas de la negligencia.

Cuando de niflo no te involucran mental, emocional o fisicamente, desarrollas una sensacion de
negligencia en tus necesidades y deseos personales. A tu funcionarniento en el trabajo le faltard esta
pieza o no sabras cémo relacionarte con tus compafieros y con tu desarrollo profesional. La
negligencia es un sutil fendmeno psicolégico muy dificil de entender o modificar. Superficialmente se
ve bien, pero faltan ciertas piezas emocionales y existe una ausencia de pensamientos positivos sobre
uno mismo. La falta de motivacién y el miedo al fracaso posiblemente aparezcan sélo en momentos
criticos en el trabajo y en oportunidades de promocion.

El concepto de haber sido victima de la negligencia, se puede semejar a la arena; es muy dificil
sostener arena en las manos. Es igualmente dificil entender la dinamica de la negligencia emocional.
Otro modo de entender la negligencia emocional es examinar cdmo te sientes sobre tus necesidades
y deseos, tanto en lo personal como en lo profesional. Al inspeccionar cuanta importancia le das a tus
pensamientos intimos, suefios y deseos, empiezas el proceso de sanar el ciclo de la negligencia en tu
vida. Muchos adultos prefieren hablar de cualquier tema antes que de la negligencia que sufrieron en
su nifiez.

Uno de los ejemplos clasicos que he escuchado sobre negligencia emocional paternal fue el de mi
cliente Gina (cuarenta y dos afios), quien nacid y crecié en Chicago. En invierno, todos los miércoles
por la tarde, desde los seis a los trece afios, tomaba clases de patinaje en hielo. Dos de cada cuatro
miércoles era la Ultima nifia recogida por su padre, y eso era de treinta a cuarenta y cinco minutos
después de que hubiera terminado la clase. Una vez al mes, al padre se le olvidaba completamente
recoger a su hija. Gina llamaba a casa una hora después de la clase para recordarle a su padre. Gina
dice recordar estar parada en la oscura nevada esperando a que su padre la recogiera. Ella sentia
verglienza porque a los demds nifios los recogian inmediatamente después de la clase. Como adulto,
Gina tiene dificultad para hacer y mantener relaciones emocionales cercanas con compaiieros y
amigos. Ella asume que nadie esta realmente interesado en ella, sus deseos o su profesién. Gina ha
empezado a resolver la profunda sensacién de ser victima de la negligencia personal y profesional
realizando los ejercicios que vienen al final de este capitulo. Gina admite que muchas veces aun se
siente como una nifia de nueve aios, parada en la calle, oscura, fria y nevada, esperando por su
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padre.

La auto negligencia naturalmente resulta de un estilo de paternidad pasivo. Los nifios se sienten
amados, cuidados y apoyados cuando los adultos en su vida los conocen y se involucran con ellos.
Gina nunca se sintio amada o cuidada por su padre; ella sentia que su padre se encargaba de sus
necesidades bdsicas pero nada mas alla de eso. Uno de los problemas emocionales que surgen de la
negligencia es la depresién, que afecta directamente nuestra motivacién profesional y dispara el
miedo al fracaso en el trabajo. Negligencia, muchas veces, es otra palabra para decir depresién. Para
superar la negligencia emocional, necesitamos enfrentar nuestra propia sensaciéon de negligencia y
depresion. Piensa en la siguiente secuencia de eventos relacionados con la depresiéon en el adulto:

Negligencia -' falta de motivacion -o miedo al fracaso -, depresion

COMO RECONOCER LA DEPRESION

La depresion resulta de la negligencia emocional. Los adultos que sufren ataques de depresién
también se sienten victimas de la negligencia de las personas que aman. La depresion es el proceso
emocional, mental y de pensamiento constante, de sentir que nadie nos ama o se preocupa por
nosotros; es una sensacion de pérdida emocional. Estos sentimientos se basan en una creencia
central de que no mereces que pasen buenas cosas en tu vida personal y profesional. Cuando una
persona se siente deprimida, es casi imposible que tenga el valor y la esperanza para asumir un riesgo
profesional o un nuevo trabajo o ser creativa en su ocupacién. La depresién agota la energia de
quienes la sufren y de las personas en su vida. Existen muchos grados de depresion, todos ellos, im-
portantes de entender.

Es importante observar que las personas que sufren una muerte en la familia o que pasan por un
divorcio o una pérdida subita de empleo se sentirdn naturalmente deprimidas. Esas circunstancias
son generalmente limitadas en el tiempo y son diferentes del sentimiento continuo de tristeza y
letargo que acosa a los adultos con depresidon. Acongojarse también es una forma importante de
depresion directamente relacionada con un incidente externo o evento tragico. Aqui hablamos del
tipo de depresion que no esta directamente relacionada a un evento externo reciente y que no tiene
causa directa.

The Diagnostic and Statistical Manual of Mental Disorder, (El manual estadistico y de diagndstico de
los desdrdenes mentales), cuarta ediciéon IDSM-w1 publicado por la Asociacion Americana de
Psiquiatria, describe la depresién como un desorden crénico en el estado de dnimo que ocurre casi
todo el dia, la mayor parte de los dias, al menos durante dos afios. Los adultos con un estado de
depresidn describen sus sentimientos como tristeza o como "tener el animo por los suelos" Durante
esos periodos se presentan al menos cinco de los siguientes sintomas adicionales; haz una marca al
lado de cada sintoma que hayas experimentado recientemente.

Poco apetito o comer en exceso -ansias por comer cosas consoladoras (por ejemplo, pizza,

Pagina 85



El Factor Padre

frituras, chocolates, toda clase de comida chatarra).
Insomnio o hipersomnio. Baja energia y fatiga crénica.

Cambios rapidos de humor; sentirse maravillosamente y de repente sentirse triste; ataques
incontrolables de llanto. Baja autoestima, a pesar de éxitos personales o profesionales
actuales.

Mala concentracién o dificultad para tomar decisiones. Sentimientos de desesperanza.
Autocritica extrema.

Percibirse a si mismo como poco interesante o incapaz de funcionar en el trabajo.
Incremento en el uso y abuso de alcohol o de drogas legales o ilegales.

Problemas con la imagen personal; preocupacion irracional con perder o ganar peso.
Pérdida de interés en el trabajo, los pasatiempos, los amigos y la familia.

Evitar a los amigos cercanos o familiares, asi como a los colegas y clientes en el trabajo.
Fantasias sobre morir.

Fantasias sobre partir y empezar una nueva vida.

Cambio subito en la rutina sin una razén tangible o légica. Enfasis excesivo en el trabajo, la
carrera, el dinero, con exclusion de otras cuestiones personales.

La gente cercana a ti nota tu cambio de estado de animo (por ejemplo, tu pareja, colegas,
hijos).

Tu energia en el trabajo es baja, tienes dificultad para regresar llamadas y hacer tus actividades
normales de trabajo.

¢Cuantos de estos diecinueve sintomas tienes? ¢Tus colegas te calificarian del mismo modo en
gue lo haces tu mismo? Si has tenido al menos cinco de estos sintomas, mas dias que no, durante los
ultimos dos afos, estds luchando contra un ciclo depresivo. Tu vida personal y profesional se ven
directamente afectadas por este ciclo de humor. ¢Quién en tu vida sabe que estds pasando por un
ciclo depresivo? Después de leer este capitulo, asegurate de decirle a tu pareja o a un amigo cercano
sobre tu estado ernocional actual. El poder real para hablar con otras personas sobre tu secreto (la
depresién es con frecuencia un problema silencioso) es parte de la salida de este valle de
desesperanza. El permanecer callado y emocionalmente retraido solamente prolongard los efectos
negativos de este circulo depresivo.

Para muchos hijos del estilo de paternidad pasivo, la depresion se considera un signo de debilidad
y algo que evitar. La depresion no es una falta de caracter, una limitacién ética o un signo de
personalidad débil. Estas percepciones de la depresién son anacrénicas y una forma clasica de
negacién. Un ciclo de depresién es una luz de advertencia en tu vida de que es tiempo de cambiar las
cosas y emprender una accion diferente. Muchas personas aln se resisten ante la nocién de que un
ciclo depresivo es una experiencia de vida que se debe enfrentar, no evadir. El padre de los cincuenta
nunca consideraria la depresién como una ocurrencia natural o una sefial de negligencia emocional.
Es el grado de severidad y la duracion de estos sintomas lo que forman una personalidad depresiva.
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Es normal sentirse a veces "fatal', como es normal sentirse otras veces "super" pero la duracién de los
periodos malos debe asemejarse a la de los buenos. A largo plazo, el proceso de experimentar
constantemente sintomas depresivos es problematico. Es importante notar que la combi nacién de
pensar negativamente, sentirse victima de la negligencia y criticarse a uno mismo (los sintomas
mencionados antes), y ademads resentir tu lugar en la vida, siempre generaran depresion. Los adultos
deprimidos a menudo no disfrutan su trabajo y toleran mal cualquier cambio en éste. No se dan
cuenta de que ellos tienen el poder de cambiar la direccidon de su vida profesional. El mayor secreto
de tu vida personal y profesional es: jTu tienes el poder de cambiar! Independientemente de cémo te
sientas en este momento, la verdad, nuevamente, es que en ti esta el poder y potencial para cambiar
el curso de tu vida personal y profesional.

Existe una riqueza de informaciéon de descubrimiento personal que debemos aprender cuando
nos sentimos mal. Nuestras relaciones profesionales y personales y el desempefio en nuestro trabajo
se ven grandemente afectados por nuestros cambios violentos de humor. Cuando te sientes
deprimido no es momento de cambiar de trabajo o de terminar una relaciéon profesional, sino mds
bien de enfrentar los pensamientos y circunstancias que estén causando tu ciclo descendente y
malhumor.

Con base en mi experiencia profesional, sé que los elementos de falta de motivacién y miedo al
fracaso son problemas superficiales entre los hijos de padres pasivos. La profunda sensacién de haber
sido victima de la negligencia emocional se puede sanar al entenderla como la causa de raiz de tu
sensacion de aislamiento y malhumor. Los pensamientos autodestructivos resultantes son los
obstdculos para desarrollar la motivacion y la toma de riesgos en tu vida profesional.

COMO CAMBIAR TU ESTADO DE ANIMO Y TU DIRECCION

En la tercera seccion de este libro voy a tratar en detalle como hacer los cambios necesarios que
pondran tu vida profesional en el carril de alta velocidad. Para enfrentar adecuadamente las ca-
racteristicas de negligencia y depresién de un estilo de paternidad pasivo, se deben eliminar dos
obstaculos: el miedo al fracaso y la falta de motivacién.

Hemos visto el estilo y las consecuencias de tener un padre pasivo: la falta de conexidn emocional
crea un vacio emocional, que a veces se puede reflejar en tu trabajo como una falta de pasion, una
falta de motivacion y poco empuje interno. Acelerar tus fuerzas de impulso interior empieza contigo y
tu estatus emocional. Cuando empieces a reconocer que la negligencia y la depresidn juegan un
papel en tu vida profesional, llegaras a la conclusidn natural de que las cosas que necesitan cambiar.
Gerentes, directores, supervisores, profesores, padres, entrenadores e investigadores, todos se
preguntan por qué algunas personas estan motivadas y otras no, y por qué algunos toman riesgos
mientras otros los evitan como a la plaga.

Cuando inicias tu viaje para cambiar de estado de danimo, muchas cosas comienzan a cambiar.
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Una es que te empezaras a ver a ti mismo bajo una luz mas positiva. Dudar de ti mismo y pensar
negativamente de tu vida son las formas mas rapidas para permanecer deprimido y sin esperanza en
tu trabajo. Tu motivacién profesional esta conectada directamente a tu sentido del ser y la
emotividad. Si tu no te involucras emocionalmente con la gente, serd muy dificil motivarte a ti mismo
y que luches por las cosas que deseas en tu vida personal y profesional. Las personas que declaran
estar animadas y no deprimidas, estan disponibles a tomar riesgos razonables, perseguir sus suefios y
seguir su carrera con pasion. La falta de conexidon emocional son los grilletes que te evitan desarrollar
tu motivacion.

Es posible desarrollar la motivacidn y superar el miedo paralizante a fracasar. Como el hijo adulto de
un padre pasivo, te debes dar cuenta de todo cambio significativo, personal y profesional, empieza
contigo. El prerrequisito mas valioso para el autodescubri miento es no juzgarse y si ser abiertamente
curioso para explorar tu vida profesional y un nivel de intuicién que vaya mas alla de las acusaciones,
la culpa y el sentirte deprimido con lo que has elegido. Seria muy fécil para Mark y para Laura que
cada uno culpara a su padre por todas las dificultades que han experimentado. Gina podria pasar el
resto de su vida culpando a su padre por la severa negligencia hacia sus necesidades emocionales e
infantiles. En cambio, Mark y Gina estdn ganando un nuevo nivel de consciencia que los ha llevado a
una nueva posicion en su vida profesional y nivel personal que trasciende la acusacién.

COMO MANEJAR LA DEPRESION EN TU VIDA PROFESIONAL

Laura, Mark y Pat, han luchado contra la depresidn y el malhumor. Cada uno ha dado los siguientes
pasos para abrir sus emociones y comprobar que tienen la capacidad de conectarse emocional,
mental y profesionalmente con los demas. Para Mark y Gina, su perspectiva mas alta, ganada a través
de su intuicién, ha eliminado el miedo al fracaso y la baja motivacién en el trabajo. En vez de
retraerse de las personas y las oportunidades, Gina y Mark estan yendo hacia ellas.

A continuacion hay una pequeiia lista de cambios mentales que te ayudaran a empezar a eliminar
la depresidn y la autonegligencia de tu trabajo. Haz una copia de los temas en esta lista con los que
quieras trabajar durante los siguientes catorce dias.

Todo cambio empieza contigo. Sélo tu puedes cambiar lo que creas que es posible. jPiensa en
GRANDE!

No) uzgues tu pasado, presente o futuro. El pensamiento depresivo siempre ve hacia atras, no hacia
delante con una perspectiva positiva.

Si crees que tu vida esta frente a ti (sin importar tu edad, circunstancias o fracasos pasados),
écémo se ve?

Explora posibles opciones de trabajo que siempre hayas considerado mas alla de tu alcance.

Evita el juego de la culpa; ya eres adulto.

Toma una imagen mental distinta de ti mismo; piensa en ti en términos de tu potencial, no de lo
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que te han dicho. Avanza hacia la oportunidad (tu sabes qué hacer) en vez de alejarte de ella.
Aprende a tolerar la presidn del éxito. Cuando estés de "malas" piensa qué es lo que esta
pasando. Entender tu estado de dnimo es critico para tener éxito en tu vida profesional. No
aceptes que no tienes idea de por qué te sientes de determinada manera. Siempre existe una
clave o una nocion sobre el problema y la solucion.

Estos pasos pueden parecer dificiles porque te enfrentan a la forma en que te sientes y lo que
piensas de ti mismo en realidad. Tener un sentido positivo de ti mismo empezard a contrarrestar el
negligente, depresivo y problematico estilo de paternidad del que procedes. Otro paso importante es
permitirte tener confianza interior sobre tu vida profesional. Debido a que provienes de un pasado
pasivo, en donde no habia mucha retroalimentacion en tu vida, esto puede parecer imposible. Darte
cuenta de que la opinién mas importante sobre ti es la tuya propia, es otro paso adelante en tu vida
profesional. ¢ Qué camino piensas que debe seguir tu carrera en los préximos dos afios? ¢ COmo puede
convertirse el legado de tu padre en una fuerza mds positiva en tu trabajo y tu futuro? ¢Qué
emociones y acciones evitas? Este tipo de pregunta esta orientada para que asumas el control de tu
futuro. Recuerda que si tu no asumes el control y haces los cambios en tu factor padre interiorizado,
équién lo hara?

Por ejemplo, siempre es interesante escuchar a hombres o mujeres que dicen que no les importa lo
que su padre piense de ellos o de su eleccién de carrera. Generalmente, lo totalmente opuesto es la
verdad. Por supuesto que les importa mucho, pero cuando se enfrentan con un padre pasivo, estan
perdidos. La clave es reconocer que tener y sentir tu poder personal no es algo que exista fuera de ti,
sino dentro de ti. La opinidn cualquiera sobre ti es menos importante y valiosa que la tuya propia, y
eso incluye a la de tu padre. Incluso si la relacidon con tu padre no es tensa, considera el nuevo
concepto de que tu vida es una serie de elecciones que tu haces y nadie mas.

Cuando los profesionales de cualquier nivel corporativo sinceramente empiezan a darse cuenta
de sus propias aspiraciones, la baja motivacién y el miedo al fracaso (causados por los problemas
secretos de la negligencia y la depresién), estos dejan de ser un problema. Cuando una persona
visualiza su pasado, presente y futuro, eso se convierte en el fundamento para construir su vida
profesional. Tratar los problemas de la negligencia y la depresion es el Unico modo de resolver
adecuadamente cualquier grado de miedo y baja motivacién en tu trabajo. Es interesante notar que
un amplio segmento de la poblacion entre la edades de treinta y cinco y sesenta afios, lucha contra la
depresién. Una incidencia tan grande, muy posiblemente esté conectada con el estilo pasivo de
paternidad bajo el que la mayoria de estos adultos crecié entre los cincuenta y setenta.

No hay nada en el legado de tu padre que necesite detenerte. No estarias leyendo este libro si no
estuvieras ya moviéndote en una direccién positiva con tu vida personal y profesional. Cuando la
gente empieza a orientar su energia hacia su potencial y necesidades emocionales, los miedos bdasicos
al éxito o al fracaso se evaporan. Trabajar sdlo con problemas de motivacidn, sin ver los sentimientos,
pensamientos e ideas depresivos que estan por debajo, es un enfoque muy superficial. La historia de
lim ilustra como la baja motivacion y el miedo al fracaso obstaculizaron su carrera.
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EL GIRO DE LOS ACONTECIMIENTOS EN LA VIDA DE JIM

La historia de Jim empieza en la preparatoria. Jim termind con un promedio de 2.0 (reprobatorio) en
una pequefia escuela privada para adolescentes con problemas. Luego entré a la universidad estatal
de donde se salié después del primer semestre. Harvey, el padre de Jim, lo mandé a terapia para
descubrir qué estaba mal con su baja motivacién y falta de ambicién profesional. Cuando conoci a
Jim, él tenia diecinueve afos y tenia que mantenerse a si mismo, después de obtener un promedio de
1.5 en el primer semestre de la universidad. Obtuvo un trabajo manejando alimentos congelados en
un gran supermercado en el centro de Los Angeles. Jim era el Gnico empleado menor de 30 afios de
edad sin antecedentes criminales. Jim se dio cuenta de que si no asumia el control de su vida, nunca
saldria de ese predicamento. Harvey era un amoroso padre pasivo que rara vez se enojaba con Jimy
que no tenia idea de cémo ayudar a su hijo, excepto dejandolo de mantener financieramente.

Jim se inscribié en un colegio comunitario local y empezé a asistir a clases por la noche. En terapia,
Jim se empez6 a dar cuenta de que tuvo de nifio una relacién emocionalmente muy distante con su
padre; nunca pudo obtener mucha atencién o tiempo de él. Jim también desarrollé el habito de
fumar marihuana para reducir su miedo y depresién. Jim empezo a tratar y entender su depresion, lo
gue afectd su capacidad para avanzar a la adultez y obtener una carrera exitosa. En segundo término,
Jim se dio cuenta de que la adiccién a la marihuana era una automedicacidn para su depresion y
miedo al futuro. Dejé de fumar, aunque era algo muy popular socialmente entre sus amigos. Jim
cambid su imagen personal de ser un "marihuano" a ser una persona orientada a su profesion. Este
cambio mental ayudd a Jim a superar sus blogueos emocionales y falta de motivacién sobre su
futuro.

Otro paso importante que tomd Jim es que dejé de esperar que su padre fuera el lider emocional
y mental que él siempre quiso y desed. En cambio, Jim asumid la responsabilidad de su carrera y
empezd a seguirla con vigor. Era la primera vez en la vida que Jim sentia pasién y entusiasmo por
algo. Siempre habia sido pasivo y temeroso de cualquier cosa nueva o desafiante. Siempre dudé de
su capacidad creativa, de su talento para el liderazgo y de su inteligencia, a pesar de que siempre
quiso seguir una carrera en la industria filmica. En dos afios obtuvo un promedio de 4.0 (el maximo) y
58 unidades transferibles a la escuela de cine de la Universidad de Nueva York (NYu). Jim fue
aceptado en la escuela y se gradudé con el mejor promedio de su clase, dos afios mas tarde.

Actualmente, Jim trabaja en un gran estudio en Hollywood y ha sido productor de varias peliculas
importantes en los dos ultimos afios. Ahora tiene veintinueve afios y ha convertido el legado de su
padre en una fuerza positiva. Jim dice que cuando le preguntan sobre el giro de los acontecimientos
en su vida, contesta: "Necesitaba fracasar para comprender realmente que mi padre no me iba a
salvar ni iba a ser mi roca emocional. Nadie me iba a salvar. Tuve que hacerlo yo porque nadie mas
podria hacerlo. A la fecha a veces sigo teniendo que luchar para estar motivado y tener confianza.
Trabajo duro y creo en que yo hago mi propia suerte. Mi padre me ve como un modelo de alguien
gue estd avanzando, y ya no flotando pasivamente en su carrera".
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La evolucidn de Jim puede parecer sencilla y facil, pero no lo fue. Se trata de un hombre que a los
veinte afnos se dio cuenta de que no podia enfrentar la vida del modo en que su padre lo hizo, y tuvo
gue pensar seriamente para cambiar el curso de su vida. Jim reconocié su depresidon y cambié el
modo en el que se veia a si mismo y a su vida profesional. Una vez que ya no estuvo depri mido o
asustado sobre su futuro y su pasado, Jim supo que el cielo era el limite.

¢Cual es el limite en tu vida profesional? Si no eras pasivo ni estabas asustado sobre tu futuro,
écudl es un riesgo que podrias asumir? Recuerda, nunca es demasiado pronto ni demasiado tarde
para cambiar el legado de tu padre y el curso de tu vida profesional. Incluso a los veinte afios Jim supo
que era tiempo de ajustar su vision del mundo y tomar mejores opciones para su vida personal y
profesional.

El legado de negligencia, pasividad, distancia emocional y falta de pasién, no tienen que ser tus
ingredientes personales. Por el contrario, puedes encontrar el lado opuesto de las mismas monedas y
avanzar hacia la pasién, conexiones emocionales satisfactorias, alta motivacién y una positiva imagen
de ti mismo y del mundo.
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Capitulo 7

HIJAS E HIJOS SIN PADRE

Estoy cansado y enfermo de sentirme mal sobre mi padre y sobre mi mismo. Los niflos sobreviven a
cosas mucho peores que no ver nunca o no tener un padre. La ausencia de mi padre ha sido casi tan
importante como si hubiera estado activo en mi vida. En todo caso, mi padre realmente influyé en mi.
Nunca conoci a mi padre y eso es una pena.

-Cuans, 49 afos

Vivi con mi padre hasta los nueve afios, cuando mis padres se divorciaron, Rara vez hablé con mi
padre o supe mucho de él, antes o después del divorcio. Mi padre se fue a vivir a la costa este
después del divorcio. Estoy muy enojada de que mi padre nunca estuviera cerca. En realidad él nunca
me conocid ni le importé nuestra familia. Mi padre se volvié a casar y tuvo otra familia. No hemos
hablado en afios; todavia lo extrafio, aun cuando ya soy mayor.

-MELINDA, 33 aios

Si eres hijo o hija de un padre ausente, ya lo sabes y sabes cémo manejar esto en tu vida personal y
profesional. Como hemos explicado, el estilo de paternidad ausente puede ser figurativo o literal. En
su forma mas sutil, el padre ausente es similar al padre pasivo de los cincuenta, que no se involucra
emocionalmente con sus hijos. A diferencia del padre pasivo, sin embargo, el padre ausente decide
salirse de la familia y de las responsabilidades que vienen aparejadas. No es que se mantenga
sencillamente alejado emocionalmente, sino que parece no importarle o algo peor. No tiene interés
en interactuar con sus hijos, ni siquiera en el nivel mas basico. Este padre "se salid" de la vida de sus
hijos.

En contraste con los tres previos estilos de paternidad, (superexigente, bomba de tiempo y
pasivo), el padre ausente lleva las cosas un paso adelante al abandonar fisicamente a su hijo o hija.
Todos podemos comprender un divorcio desastroso, una dificil situacion por la custodia de los nifios
o un matrimonio dificil, pero para muchos de nosotros, el rechazo total de un hijo o hija es ab-
solutamente inconcebible. Este estilo de paternidad va mas alld del divorcio porque un porcentaje
significativo de los padres se involucran mds con sus hijos después de divorciarse.t El padre ausente
instiga una crisis emocional, mental y fisica en sus hijos: la experiencia y percepcién del rechazo
paterno. Sin importar tu edad, soportar el profundo impacto de la falta de interés de tu padre, el
abandono de su obligacién y el rechazo de tu vida, sélo se pueden comparar a que un misil choque
contra un edificio. El efecto psicolégico llega muy lejos y se debe entender en el desarrollo de tu vida
profesional. Esta desafortunada, pero demasiado comun experiencia padre-hijo o padre-hija, es una
de las razones principales por las que la gente no toca el tema de sus padres. Sencillamente, es
demasiado doloroso y emocionalmente abrumador.

Pagina 92



El Factor Padre

Otro ejemplo extremo de padre ausente es el padre bueno para nada. El gobierno federal aprobd en
los afos noventa una legislacion para obligar a la manutencidon de un hijo hasta que cumpla los
dieciocho afios. Este es un signo social de que el fendmeno del padre ausente es mas extenso de lo
gue ninguno de nosotros jamas imagind. Los hombres que abandonan a sus hijos fisica o finan-
cieramente, hacen mas que un dafio psicolégico, les niegan a sus hijos las oportunidades educativas,
culturales y de otra indole, que son esenciales para su desarrollo y el éxito futuro en su vida
profesional. Incluso proveer sélo de apoyo financiero sin apoyo emocional dafia tremendamente a un
hijo o hija. Mdas aun, es dafiino estar fisicamente presente (vivir en la misma casa) pero estar
emocional o intelectualmente ausente. Estos padres no tienen idea de lo que pasa en las vidas de sus
hijos. Una de las cosas que se les escapa completamente a estos padres, o no lo entienden o no les
importa, es el mensaje negativo que envia este estilo de paternidad: sus hijos no le importan.

Como declaré Curtis en la cita que abre este capitulo, la ausencia de su padre ha sido una fuerza
en su vida tan grande como lo hubiera sido su presencia activa. Esta es una declaracién muy profunda
y una observacién muy precisa. Los hijos que han soportado el terrible camino del rechazo de un
padre, tienen muchos problemas que enfrentar. Uno de ellos es que el abandono genera
resentimiento, que lleva a la ira y a la furia. Es interesante observar que el comun denominador de las
pandillas violentas es la ausencia de padres. Estos adolescentes, a partir de los doce afios, volcaran su
ira en la sociedad y entre si. La ausencia de padre en la vida de un hijo automdaticamente crea una
sensacion de pérdida, que si no se resuelve, sana y entiende, solamente se pudrird. Los adultos sin
padre muy probablemente tendran el reto de sufrir problemas con el control de la ira o tendencias
violentas de personalidad si ignoran la importancia de esta relacién primaria.

La paternidad ausente, desde la indiferencia hasta el abandono fisico, llevaran desde a enfrentar una
profunda tristeza en el mejor de los casos, a problemas de ira en el peor: violencia, conducta criminal,
delitos de cuello blanco. La respuesta psicoldgica natural ante la pérdida en una relacidn padre-hijo o
padre-hija es el miedo, el dolor y luego la ira para cubrir la herida emocional y mental. Los hijos de
todas las edades que experimentan la pérdida de su padre pasan por este proceso natural de duelo.
Es importante distinguir entre una pérdida natural y una pérdida delibe rada. La muerte de un padre
es una pérdida, pero su partida involuntaria (a diferencia de una salida voluntaria) crea un efecto di-
ferente en un hijo.

Pagina 93



El Factor Padre

LOS PADRES IMPORTAN. DOS HISTORIAS

Allan, de treinta y ocho afios, vino a verme porque estaba teniendo dificultad para manejar la presién
y las exigencias de su nuevo puesto como jefe de una divisién. Tenia un tipo de personalidad muy
amable, se expresaba bien, era pasivo, pero con un estilo gerencial muy fuerte. Allan tenia graves
dificultades para contratar nuevos miembros de su personal y despedir a los anteriores. Le pregunté
sobre su padre y me respondié: "Cuando yo tenia once aflos mataron a mi padre. Mis padres tenian
una misceldnea en Oakland, California; un viernes por la mafana, en mayo de 1977, dos hombres
entraron en la tienda para asaltarla y le dispararon ami padre. He luchado con su muerte desde
entonces, y sé que esa pérdida realmente cambié mi vida. Inmediatamente en la escuela, en quinto
grado, todos los nifios eran mis amigos y nadie me molestd jamds hasta la preparatoria. Yo no puedo
contratar o despedir personal en el trabajo. Siento su pérdida y su decepcidn, y se me nubla el juicio.
He estado saliendo con la misma chica durante cuatro afios, y no puedo terminar con ella. Me chocan
los finales y eso generalmente me impide actuar".

Allan esta atorado emocionalmente al punto de sentirse perdido, confuso y decepcionado, casi como
a los once afios. No siente ira ni odio hacia su padre, mas bien, dice que siente un vacio en su corazén
cuando piensa en su padre, casi treinta aflos mas tarde. Allan es muy comprensivo, tiene empatia y
comprende los sentimientos y retos en la vida de los demas. Funciona bien, con excepcion de este
miedo a decepcionar a los demas y sentirse siempre responsable por los sentimientos de pérdida de
otras personas. La propia sensacién de pérdida de Allan con frecuencia nubla su juicio vy
funcionamiento profesional. Pasa momentos dificiles para ver las pérdidas de los demds y sus
decepciones en la vida como no suyas y no tan severas como su propia tragedia padre-hijo.

Le pregunté a Allan cdmo manejaron él y su familia la pérdida de su padre. "Yo era sélo un nifio.
No tenia nadie con quien hablar por la partida de mi padre. Mi madre nunca me dejé llorar después
del funeral de mi padre, a pesar de que yo lo extranaba. Recuerdo lo vacia que se sentia la casa
después de la muerte de mi padre. Todos los domingos por la noche veiamos en television el Reino
salvaje, y era horrible. Odiaba el vacio de no tener a mi padre cerca. En todos mis juegos de béisbol
asistian los padres, y yo tenia a mi madre. Fue una época dura para mi madre y para mi hasta que
llegué a la universidad. Después de la muerte de mi padre, mi madre empezé a trabajar de tiempo
completo en el banco local para mantenernos." Allan empezd a resolver sus problemas de vivir sin un
padre siguiendo los siguientes pasos y los que se encuentran en la seccidén 3. A pesar de que las
circunstancias de Allan fueron diferentes de las de la mayoria de nosotros, podemos ver cémo
crearon un inmenso vacio en su funcionamiento personal y profesional.

Melinda vino a verme porque estaba teniendo problemas con el control de la ira con su novio y
con sus supervisores en el trabajo. Ella trabajaba para una compania de software como parte de la
fuerza de ventas. Melinda sentia que su jefe era estlpido, incompetente e indigno de confianza.
Nunca tuvo un supervisor que ella sintiera que mereciera su respeto profesional. Cuando le pedi a
Melinda que me contara un poco de su relacidon padre-hija, quedod visiblemente alterada (su cara se
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puso roja y sus ojos se llenaron de lagrimas).

Mi padre se fue de la casa cuando yo tenia nueve anos. Después de eso, sdlo lo veia una vez al afo
hasta que cumpli quince o dieciséis afios. Después él detuvo toda comunicacion. Su nueva esposa,
perra inutil, no nos queria ni ami hermano ni a mi. Mi padre no pagaba los vuelos para que fuéramos
a su casa y que nos quedaramos unas semanas con él en el verano, como lo prometié. No hablé con
mi padre hasta que me gradué en la universidad. Fue mi madre quien pagd mi carrera, mi padre dijo
qgue él no podia hacerlo. Creo que la tensidn de mantener a dos hijos ella sola, maté a mi madre
cuando yo tenia veinticinco afios. No he visto a mi padre desde el funeral de mi madre hace ocho
afios. Yo no lo llamo y él tampoco me llama. Estoy furiosa con él por abandonarme y no hablar
conmigo. Entiendo el divorcio, pero el que no se comunique es inaceptable. Sé que no confio en los
hombres. Todos son iguales, juegan y usan. Ya me han roto el corazdén lo suficiente.

Le pregunté a Melinda cémo le habia afectado personal y profesionalmente la ausencia de su
padre, y ella responde: "Eso es facil; siempre he salido con hombres quince o veinte afios mayores
que yo, no me he casado y no quiero tener hijos. No quiero que mis hijos tengan que pasar jamas por
lo que yo pasé y senti. Los hombres mayores con los que salgo son amables, generosos y me apoyan
mucho, ami carrera y a mi. En el trabajo soy una especie de rompe-bolas, y creo que tengo mi furia
bajo control la mayor parte del tiempo. Sé que la gente en el trabajo rne evita porque temen mi
respuesta, lo que no es muy bueno. En el interior, soy realmente blanda". Melinda admite que
necesita resolver su ira por la partida de su padre y no ser tan agresiva en el trabajo. Melinda sabe
que sus respuestas hacia sus compaferos de trabajo, agresivas y basadas en la ira, estdn conectadas
con su relacién padre-hija.

Es claro que Allan y Melinda estdn profundamente afectados por la ausencia de sus padres en sus
vidas, por razones totalmente distintas, pero no obstante ambos sienten la pérdida. Melinda, a
diferencia de Allan, tiene el peso adicional de la ira por perder el amor, la aprobacién y la aceptacion
de su padre. Los padres ausentes crean en sus hijos una "paradoja de sentimientos", que son dificiles
de entender y resolver. La respuesta psicoldgica natural ante una pérdida importante (cualquiera de
los padres) es el miedo, el dolor y luego la ira para cubrir la herida y el vacio. Los hijos de todas las
edades que experimentan la pérdida de su padre pasan por este proceso?

Hijos e hijas naturalmente se preguntan si las caracteristicas de desconfianza que marcaron la
partida de sus padres también ocurriran en sus vidas personales y profesionales. En el fondo se
preguntan: "¢Haré yo lo mismo que hizo mi padre?" Ellos han visto el resentimiento e ira de sus
madres hacia sus padres porque las dejaron solas para educar a los hijos. Muchas veces, el resenti-
miento y la ira de la esposa abandonada se extienden mas alla del padre a todos los hombres. Como
la mitad del mundo son hombres, los hijos tienen que reconciliar su experiencia padre-hijo para
funcionar en su carrera con pleno potencial.

Este legado paternal confunde a los hijos porque la mitad de ellos mismos proviene de su padre,
quien abdicé de su responsabilidad como padre y como pareja. Los nifios varones se confunden por la
e —
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ausencia de su padre porque ellos son los hijos que sus madres aman, y se preguntan si se convertirdn
en los hombres que sus madres odian. Las hijas también se confunden porque se preguntan si todos
los hombres las amardn y también las abandonardn. En ambos casos, los hijos de padres ausentes
sufren de ausencia y negligencia. Por favor mantén en mente que este argumento no pretende
convertir en victimas a todos los hijos sin padres; la Unica intencidon es entender claramente el
profundo impacto que los hombres tienen en sus hijos, y reconocerlos como una fuerza tal en sus
vidas.

TIEMPO DE REACCION

Sin importar su edad, los hijos de padres ausentes tradicionalmente lidian con su dolor emocional de
varias maneras. Primero, ellos pueden esforzarse de mas, para ser la persona que sus padres nunca
fueron, y asi complacer a su madre y a su familia (las hijas muchas veces se vuelven exitosas para
compensar el legado de decepcidon de sus padres). Segundo, hijos e hijas pueden personalizar la
indiferencia y el rechazo de sus padres, y asumir que ellos son responsables de su partida. Tercero,
pueden descargar su ira en la sociedad yen las personas mas cercanas a ellos.

Cuarto, formar relaciones confiables personales y profesionales puede ser dificil para hijos de
padres ausentes. Es por eso que muchos hijos adultos de padres ausentes trabajan por su cuenta o
desean poder hacerlo. Es dificil confiar en figuras de autoridad, supervisores o cualquier tipo de
superior cuando la experiencia primaria con la autoridad fue tan dolorosa y decepcionante. Estos
adultos con frecuencia gravitan hacia el autoempleo porque no quieren arriesgarse nuevamente a
interactuar con otro hombre o (cualquier) figura de autoridad, que los podria lastimar tanto como su
padre lo hizo. Muchas veces estos profesionistas no entienden por qué tienen tanta desconfianza,
temor o desagrado por cualquier figura de autoridad. Es su falta de intuicidon sobre su factor padre lo
gue esta actuando. Parece absurdo para los companeros de trabajo el que siempre estén discutiendo
con la estructura de autoridad en el trabajo, pero para los hijos adultos de estos padres ausentes, es
simplemente cuestion de supervivencia y venganza.

Estas cuatro reacciones problematicas (esforzarse de mas, personalizar los problemas, tener una
actitud agresiva, falta de confianza en la autoridad) son cosas que contribuyen a desarrollar una
personalidad furiosa y un enfoque agresivo en el trabajo. Este problema de ira es la clave para
resolver los cuatro factores relacionados con la ausencia y el rechazo del padre. La ira es por mucho el
mas fuerte obstaculo para una carrera exitosa en el futuro. Mientras la verglienza es el sentimiento
interior mas fuerte que se deriva de un padre ausente, la ira es la manifestacién exterior de esa
profunda sensacion de inadaptacién. Las personas enojadas nunca se sienten bien sobre si mismas o
sus reacciones con los demas.

REVELATUIRAY TU DOLOR

La siguiente lista ilustra cdmo los cuatro sintomas de la carencia de padre alimentan la creacién de un
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problema de control de la ira y una sensacion de desesperanza. Es esencial reconocer la tristeza por la
carencia de tu padre para que puedas sanar la profunda sensacién de abandono y rechazo. Hacerlo te
permitird avanzar en tu vida personal y profesional. Nadie quiere revivir constantemente su doloroso
pasado en su vida actual. Coloca una marca junto a cada pregunta que describa tus respuestas,
pensamientos o sentimientos en ciertas ocasiones, en tu trabajo, en casa y con otras personas. Piensa
las preguntas y considera como podrias estar reaccionando a tu interiorizacion de tu padre ausente.

Lista del padre ausente

¢éSientes con frecuencia que nada de lo que hagas en el trabajo serd suficiente?
éTemes no ser exitoso en tu vida profesional?

¢Cuanta de tu energia consumes en el miedo de que no llegards a alcanzar tus metas
profesionales?

¢Te ha dicho la gente que te esfuerzas excesivamente en el trabajo?

¢Cudl es tu peor miedo en el trabajo?

¢Tiendes a personalizar los problemas, decepciones y frustraciones de otros como si fueran tu
culpa?

¢Pides perddn por cosas de las que no tuviste la culpa?

¢Te sientes demasiado inseguro de que te abandonen en tus relaciones (personales vy
profesionales)?

¢Te da miedo estar cerca de colegas o supervisores? ¢ Cuanto resentimiento o amargura hacia
la autoridad tienes en tu trabajo?

¢Gritas y asustas a la gente cuando te enojas?

¢Te ha dicho alglin compafiero de trabajo que tienes un problema de control de la ira?

¢éSe te dificulta expresar tu ira o decepcidén a amigos, colegas o familiares?

¢Con cuanta frecuencia has dicho: "odio a mi padre"? Ahora que eres adulto, éite preguntas si
eres igual a tu padre? ¢Algunas vez has estado involucrado en un altercado fisico en el trabajo?

¢Alguna vez has discutido tan acaloradamente que los compafieros de trabajo se preocuparon
al respecto?

éSe preocupan tus compafieros, clientes o supervisores por tus respuestas agresivas a las
decepciones y cambios? ¢ Rompes las reglas deliberadamente en el trabajo?

¢Alguna vez has sido o te han acusado de ser insubordinado? ¢Creas problemas
intencionalmente para tus supervisores o para las personas a las que les reportas?

¢Alguna vez te ha descrito algun jefe como "dificil'? ¢ Alguna vez te han despedido de un trabajo
debido a tu ira o agresividad hacia los dem3s?

¢Te considerarias un empleado, supervisor o profesionista "flexible"?

Estas veinticuatro preguntas estan disefiadas para ilustrar algunos de los problemas escondidos de la
carencia de padre que pueden asediar tu vida personal y profesional. Si respondiste mas del 50 por
ciento de estas preguntas afirmativamente, sigue leyendo. Si alguna vez has de alcanzar tu potencial,
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serd sin un enfoque agresivo ni una actitud hostil hacia el mundo y hacia ti. Recuerda que la ira es
solo una senal emocional de que algo no esta funcionando en tu vida o esta fuera de equilibrio. Trata
de visualizar tu ira, enojo o resentimiento como informacién de que algo mas profundo en tu vida
necesita atencién y cuidado.

Es claro que la ira tiene muchas formas, tales como la insubordinacion, el romper reglas, el
discutir crénicamente, la agresividad a los demds y el odio a la competencia. La carga emocional de
este estilo de conducta es la ira no resuelta que se crea por la decepciéon emocional de ser un hijo sin
padre. A pesar de que ya eres adulto, la pérdida paternal es significativa y no se puede descartar
como inexistente. Puede que la gente te diga todo el tiempo que todos carecemos de padre (en el
sentido de que no tenemos una relacidon cercana con nuestros padres), y eso puede ser verdad para
muchos, pero no cambia ni sana el dolor de tu corazén.

La meta aqui es trabajar para resolver la ira de una manera productiva porque te servira en tu
vida personal y profesional. No existe suficiente papel o tiempo para explicar los efectos adversos de
una personalidad furiosa, y el dafio a largo plazo que le hace a la gente y a su trabajo. Todos sabemos
de atletas profesionales, profesionales de los negocios, colegas, amigos o politicos que han
terminado sus carreras prematuramente debido a problemas de ira.

Cada semana sale una historia en las noticias sobre alguien que pierde los estribos y saca un
arma para vengar o resolver una disputa. Desafortunadamente, esta ira es tan intensa que a menudo
resulta en un encuentro mortal. Nadie de nosotros desea eso. El resto de este capitulo se dedica a
resolver, sanar e ir mas alld de tu ira. Los problemas de la ira son un obstaculo importante para
cualquier desarrollo personal y profesional.

COMO SACAR LA IRA DE TU VIDA PROFESIONAL

A pesar de que en la superficie no parezca verdad, la ausencia de tu padre en tu infancia,
adolescencia y juventud, ha tenido una fuerte influencia en tu eleccién de carrera, conductas y
funcionamiento. Esta premisa parece mas palpable cuando tu relacidon con tu padre no fue tan tensa,
distante o para algunos, inexistente. Por mucho que conscientemente rechaces la ausencia de tu
padre, sigues estando bajo su dominio. La mayoria de los hijos adultos de padres ausentes tienen una
cantidad tremenda de ira no resuelta que, desafortunadamente, por lo general dirigen a otras per-
sonas, colegas, amigos, familia y a si mismos.

El buen sentido comun dicta que necesitas enfrentar tu ira para evitar los continuos bloqueos
emocionales, mentales y profesionales que ella crea inherentemente. Tu vida profesional esta
directamente influida y modelada por esta clase de preocupaciones emocionales. La ira es sélo una
pantalla de humo para cubrir las verdaderas heridas que te causd tu padre ausente, que son
abandono, negligencia y rechazo. La siguiente lista te ayudara a desactivar y aclarar los problemas
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emocionales inexplorados alrededor de tu padre, que afectan negativamente tu funcionamiento
personal y profesional.

Para ayudarte a identificar y hablar de tu ira, esta lista esta orientada a evocar los sentimientos,
pensamientos y recuerdos profundamente enterrados que aun influyen en el funcionamiento de tu
vida personal y profesional actual. Observa cudntos de estos puntos son o han sido verdad para ti.

Respecto al abandono

Tu padre te dejo6 fisicamente debido a un divorcio u otros problemas maritales.

Tu padre pasaba una cantidad anormal de tiempo en el trabajo, con problemas de trabajo o
viajando por negocios.

Tu padre gastaba gran cantidad de tiempo y energia lejos de la familia, atendiendo sus intereses
personales en vez de estar contigo.

Nunca conociste a tu padre.

Tu padre se volvié a casar, empezd una nueva familia y no te incluyd a ti.
Tu padre evito tus intentos de contacto o de tener una relacién con él.
Tener muy poco contacto emocional, mental o fisico con tu padre.

Tu padre se nego a ser un "padre" para ti y evitd esa responsabilidad.
Tu padre te pone poca o ninguna atencién cuando tienes algo importante que decir o hacer.

Tu padre ignora o no nota tus peticiones de retroalimentacidon sobre tus preocupaciones,
pensamientos y decisiones de vida. Tu padre no asistia 0 no sabia o no se interesaba en tus pre-
sentaciones en la escuela, eventos deportivos o en tu progreso escolar.

Tu padre no era consciente de tus decepciones, celebraciones o actividades diarias.

Tu padre no conocia a ninguno de tus amigos, incluyendo tu mejor amigo o tus relaciones
romanticas.

Tu padre no te protegia de situaciones peligrosas o riesgos dafiinos.

Tu padre faltd en eventos importantes de tu vida (fiestas de cumpleanos, graduaciones,
ceremonias de premiacion).

Tu padre sabia de tus conductas autodestructivas (abuso de drogas, malas calificaciones,
embarazos, escapes de casa, conducta criminal) a las que recurrias para obtener su amor vy
atencién, y él no hizo nada.

Nada de lo que hicieras, negativo o positivo, podia obtener la atencidn, preocupacién, aprobacién
o amor de tu padre.

Respecto al rechazo

La negativa de tu padre de expresarte su amor con acciones o palabras.

Tu padre te dice que te vayas y dejes de molestarlo (un patrén de rechazo).
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Tu padre descarta tus ideas y sentimientos.

Sin importar cual fuera su situacion marital (casado, divorciado, vuelto a casar) tu padre no queria
una relacidn contigo. Tu padre no te mantuvo financieramente, ni de nifio ni en la universidad ni
de ninguna manera.

Tu padre se negd a participar en tu vida de nino.

Tu padre deliberadamente evité todo tipo de contacto contigo. A pesar de los intentos de tu
madre, tu padre no participaba en tu vida.

Nunca conociste a tu padre.

Obviamente, estos son sdélo algunos factores, circunstancias traumaticas y situaciones que entran en
la mezcla para crear un hijo o hija furiosos. Es la combinacidn de sentirse abandonado, victima de la
negligencia o rechazado, lo que se convierte en una bola de fuego en la vida de un hijo pequefo.
Afos de acumular estos eventos dolorosos ayudan a crear ira. Se requiere de mucha madurez,
reflexion y valentia para evitar que estos tres elementos arruinen tu vida personal, profesional y
familiar.

Usa estos ejemplos para estimular el recuerdo de las veces que sentiste ira en tu infancia y que
involucren a tu padre. Nuevamente, pensar y hablar de estos recuerdos es clave. Si te cuesta trabajo
hablar al respecto con un colega de confianza, un amigo cercano, tu pareja o miembro de la familia,
intenta la siguiente técnica.

Primer paso: sanar la ira

Imagina que tu padre esta contigo y tienes la oportunidad de decirle lo enojado que estabas con él
cuando eras nifio, adolescente o joven. No lo culpes por lo que hizo ni uses este ejercicio para
desahogarte. En cambio, tu intencién es comunicar tus sentimientos y pensamientos con precision; tu
quieres que él entienda plenamente qué fue lo que hizo exactamente que te lastimé y como te hizo
sentirte abandonado, victima de la negligencia o rechazado. Exprésale como te sentiste y por qué te
sentiste asi. Para ilustrar tus sentimientos, incluye algunos incidentes especificos. Ahora presentamos
un ejemplo de dicha situacién.

Cuando era nifla me hiciste sentir que no merecia tu atencion porque siempre tenias la cara metida
en la seccion financiera del periddico cuando estabas en casa o te encerrabas en tu oficina. Senti que
en realidad yo no te importaba. Siempre me senti como una carga para ti. Después de que mama vy tu
se divorciaron, cuando yo tenia siete afios, fue como si también te hubieras divorciado de mi. Nunca
te volvi a ver o a hablar. Recuerdo que una vez te llamé porque mi novio habia terminado conmigo
cuando iba en segundo de secundaria; tu dijiste que me llamarias en diez minutos y nunca lo hiciste.
Siempre he querido queme amaras y estuvieras orgulloso de mi. Parece que no importaba lo que yo
hiciera, nunca te causé mayor impresion. No quiero pasar los siguientes treinta afnos de mi vida
enojada contigo, ya pasé demasiados haciéndolo. Papa, quiero que sepas que en realidad me hiciste
falta cuando crecia. Aln siento envidia de mis amigas que tienen una buena relacién con su padre. Sé
gue nosotros también la habriamos podido tener.
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Sara tiene treinta y ocho afios, es madre divorciada con dos hijas gemelas de seis afios. Frank, el
ex esposo de Sara, la dejé cuando ella quedd embarazada. Frank le envia a Sara por correo un cheque
mensual para manutencion que apenas cubre el cuidado de las nifias después de la escuela. Frank no
quiere saber nada de las nifias y se ha ido a otro estado. Sara esta furiosa consigo misma por haberse
casado con un hombre que es exactamente igual a su padre. Sin embargo, estd muy agradecida por
sus dos bellas hijas, Amanda y Alison.

Después de hacer el ejercicio anterior varias veces en mi oficina, Sara empezd a sentir cierto
alivio, resolucién y paz por su padre ausente. Sara descubrié que cuando comunicé con claridad sus
pensamientos y sentimientos sobre sus experiencias en la infancia, empezé a dejar atrds el dolor del
rechazo.

Segundo paso: ponlo por escrito

Después de representar la situacién y tener estas discusiones tan fuertes sobre su padre, pensé que
seria productivo poner sus sentimientos por escrito. Sara le escribidé una carta a su padre en la que le
expresd sus pensamientos, sus sentimientos y sus preocupaciones mas intimas. Ella no usé ese
ejercicio de escritura como una oportunidad para atacar, culpar o acusar a su padre por ser una
importante decepcidon en su vida. Sara estaba cansada de estar siempre amargada, resentida y
enojada con su padre y queria hacer algo diferente para ayudarla a resolver su dolorosa sensacién de
rechazo. En cambio, escribié con mucho cuidado los pensamientos que habia cargado con ella desde
los cuatro afios.

Sara enfrentd su sensacidn de rechazo, negligencia emocional y abandono masculino o paternal.
Le tomd varias semanas escribir la carta. Después de hacerlo, se la leyé a su madre, a su amiga de
toda la vida, a un colega de confianza varén y a mi. Después de leérnosla a los cuatro, la guardé
durante dos semanas. Luego la volvid a leer y decidié enviarsela a su padre.

Sara estaba plenamente consciente de que podria volver a abrir la puerta para tener una relacién
con su padre al enviarle la carta en el correo. Ella sabia que era un riesgo calculado y que valia la pena
tomarlo. Su padre nunca habia visto a sus nietas ni les habia hablado.

Las siguientes son sugerencias y algunos lineamientos para Escribe varios
borradores para ti mismo.

Cuando tengas una version final, l[éesela al menos a tres personas importantes en tu vida, una de
ellas deberia ser alguien que conoce personalmente a tu padre (por ejemplo, tu madre, un amigo,
un tio o tia, los abuelos, hermanos, primos, medio hermana/hermano).

Léesela a alguien en quien confies que no conozca a tu padre pero que sea un amigo cercano tuyo
Yy que te apoye.

Léesela al menos a una figura masculina adulta de tu vida. La razén es la transferencia automatica
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de los problemas con tu padre a un hombre confiable, amigo, colega o pariente (esto aplica para
hijas e hijos).

Escribir esta carta no implica necesariamente que necesites envidrsela a tu padre o ponerte en
contacto con él. Con este proceso se intenta dejar atras tus sentimientos de dolor e ira y encontrar
una resolucidn contigo mismo y con los sentimientos que tienes hacia tu padre. Reconsidera enviar la
carta después de varias semanas o meses.

No tienes la obligacién de actuar hacia tu padre. El Gnico propdsito es que dejes ir el dolor de esta
relacidon que has estado cargando.

Aln si tu padre ha fallecido, escribe la carta y sigue los pasos anteriores porque eso te ayudard
psicolégica y emocionalmente para manejar tus afios de dolor y sufrimiento.

Sara hizo este ejercicio y le envid la carta a su padre. Escribié la sentida carta que mostramos
anteriormente, y su padre si le respondié inmediatamente (toda su familia y yo pensamos que ella
nunca volveria a oir de él). Su padre, Pete, estaba abierto a escuchar sobre sus nietas, pero no queria
discutir el pasado. El sentia que la carta de Sara era mds que suficiente sobre su pasado compartido.
Sara empezo a visitarlo cuando iba a la costa este y siguié trabajando en sus problemas con el control
de la ira. Ella es una mujer de negocios para una compaiiia internacional grande y ha usado su
sensacion de rechazo, abandono y negligencia para motivarse a superar su dolorosa infancia.

Sara recientemente llegd a un estancamiento en su compafiia debido a su reputaciéon de ser una
mujer locomotora. Sara esta tan preocupada por su imagen que cree que su compania la podria
despedir. Se siente muy limitada por su incapacidad para ser comprensiva y paciente y dejar de
reaccionar a su infancia sin padre. Desde que Sara ha explorado activamente su ira y sus problemas
respecto de su padre, ha visto ciertas mejoras en sus relaciones en el trabajo. De hecho, su supervisor
inmediato la felicitd por mantener la compostura en una junta cuando otro gerente la acusé de ser
negligente con un cliente importante. Ninguno de estos cambios ha sido sencillo o libre de dolor
emocional, pero los resultados superan por mucho el no realizarlos.

Tercer paso: vuelve a ver

Uno de los modos mdas productivos de controlar la ira es recordarte a ti mismo que el legado que te
dejo tu padre no fue todo negativo. Este punto vital, no emocional, es facil de olvidar cuando la furia
por tu pasado sin padre empieza a hervir e inundar tu memoria. Acusar, odiar y resentir a tu padre
por las cosas "malas" que dijo e hizo no te va a ayudar a tener una vida profesional mas satisfactoria
ni relaciones adultas mas positivas. Sin embargo, lo que si te ayudara es hacer las paces con quien él
era. Solo tu puedes cambiar la imagen de tu padre que cargas en tu corazon. Si no la cambias tu,
équién lo hara? Para este fin, responde las siguientes preguntas sobre tu padre.

éPor cuadles cosas te felicita la gente que reflejen caracteristicas o actitudes positivas que hayan
pasado de tu padre a ti? ¢Qué consejo te dio tu padre que haya resultado ser valioso? ¢Cual es el
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mejor dia que recuerdas haber tenido con tu padre durante tu infancia? ¢Qué hizo o dijo él que
contribuyd a que fuera un gran dia?

¢Cuales eran las fortalezas de tu padre como persona? ¢Cudles eran sus fortalezas profesionales?

¢Qué admirabas de tu padre cuando eras nifio o nifia? ¢Cudl fue una cosa positiva que hizo tu
padre que te impactd?

Pocos hombres o mujeres tuvieron padres que hayan sido total y exclusivamente malvados o
absolutamente horribles. Incluso si fueron "malos" (ausentes o negligentes), probablemente tenian al
menos algunas caracteristicas paternales positivas, y es posible que éstas te hicieran experimentar
algunos buenos momentos. Estos buenos recuerdos, recordados con una nueva visién, pueden
llevarse algo de la amargura que sientes hacia tu papd. Nuevamente, no estoy sugiriendo que borres
tu pasado o que te mientas a ti mismo sobre quién y qué era tu padre; mas bien se trata de que te
asegures conscientemente de que estds al tanto de las caracteristicas buenas y malas de tu padre. No
esperes que esta conciencia ocurra de la noche a la mafiana, pero repetir estos ejercicios de vez en
cuando te ayudard a disolver gradualmente algunas de las emociones negativas que albergas y que te
afectan personal y profesionalmente. Recuerda que hacer de tu padre el villano no te hard nunca la
vida mas feliz ni mejor. Existe un viejo proverbio chino que dice que si odias a alguien (tu padre), es
mejor que caves dos tumbas, iuna para esa persona y la otra para til

Cuarto paso: reducir tus puntos conflictivos

Si la ira se ha de convertir en un problema cada vez menor en tu vida profesional, entonces debes ser
proactivo y aprender cuales son las cosas que desatan tu ira. Esta es la clave para cambiar tu rumbo
profesional: hacerte consciente de las cosas que te "encienden" con tus colegas, clientes y personas
en tu vida. Conocer tus disparadores emocionales te permite evitar la influencia negativa de tu padre
en tu vida profesional. Si puedes pasar de reaccionar con furia e ira en una situacion, a responder y
considerar otras opciones, has ganado el control de tu vida. Si tienes el control de tu vida emocional,
podrds tomar mejores decisiones en todas las areas.

Escribe tres o cuatro cosas que siempre te enojan en el trabajo, como la falta de apoyo y pago,
clientes que no regresan las llamadas, no ser invitado a una junta importante, las rigidas posturas
politicas de alguien, un miedo al rechazo o al abandono, no obtener el reconocimiento adecuado en
un proyecto o un colega en particular que te molesta. Escribe cudles son los disparadores y qué los
acciona. Luego mira la escala de ira a continuacidn sobre cdmo podrias reducir estos problemas hasta
el punto de no responder, no enojarte o no enfurecerte. Muchos profesionistas son astutos al
preguntarse codmo seria interpretada su conducta si se deshicieran de su ira. Usa esta escala para
entender como los disparadores emocionales que previamente te enfurecian, se podrian redirigir y
entender.

La escala del control de la ira

NADA DE IRA: Te sientes neutral sobre la situacién, persona o circunstancia. Tienes una opinién o una
respuesta, pero no una reaccién abierta. Te sientes y funcionas a tu mejor nivel con esta cantidad de
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enojo. No existe ninguna situacion o problema personal que no puedas manejar en esta etapa. Puede
que la vida no sea perfecta, pero claramente si es llevadera.

IRRITACION LEVE: Tienes opiniones profesionales y personales sobre este tema. Tu sentido de
rechazo o de carencia de padre no actla aqui. Tienes la objetividad para considerar ambos lados del
asunto y te sientes seguro en tu posicién al respecto. No quieres reaccionar excesivamente, pero si
pierdes la perspectiva, te podria ocurrir.

IRA MODERADA: Tienes una opinién fuerte. Si bien aln eres bastante objetivo, tu sentido de
seguridad estd bajando en este asunto y tu inseguridad estd creciendo. No te sientes seguro,
escuchado o entendido en esta situacion o problema.

IRA EXTREMA: Tu capacidad de ser objetivo ya no estd emocionalmente disponible para ti. Tu
objetividad no estd funcionando; estds inundado de los viejos y familiares sentimientos de
rechazo y abandono. Te sientes atrapado por este volatil ciclo emocional y la situacion.
Desafortunadamente no estds consciente de que esta situacion sencillamente esta disparando
una vieja herida. Tu ira pertenece 80 por ciento al pasado y 20 al presente, y no al revés. Es critico
que recuerdes estos porcentajes para resolver tu ira.

El propdsito principal de esta secuencia de cuatro partes es ilustrar cdmo tus problemas con tu padre
pueden arruinar tu capacidad de funcionar a tu plena capacidad profesional. Cuando estos viejos
temas de la infancia fluyen por tu mente, es casi imposible que funciones o que tomes buenas
decisiones. El trabajo precautorio que realices mediante entender tus "disparadores" es una de las
claves para transformar completamente tu factor padre en una fuerza positiva y poderosa en tu vida
personal y profesional.

El siguiente capitulo sobre los estilos de paternidad trata del nivel de desempefio que la mayoria de
nosotros quisiéramos alcanzar. Tu vida es mucho mds que los sentimientos de ira y furia sobre tus
experiencias padre-hijo que tienes enterrados dentro de ti. Tu vida se trata de transformarte y de
como el dolor emocional de ser un hijo sin padre puede ser una herramienta muy poderosa para
entender las complejidades y esfuerzos interpersonales que todo mundo tiene en algun punto en su
vida personal y profesional. El otro lado de la ira es la comprensién y el amor, caracteristicas que
hacen al mundo un mejor lugar y que hara tu mundo mejor.

Capitulo 8

HIJAS E HIJOS DE MENTORES
COMPRENSIVOS

De alguna manera mi padre siempre me hacia sentir importante y amada. Tenia algo que hacia que
las personas se sintieran mejor sobre si mismas. Me siento muy afortunada de que me criara; él era el
mejor, realmente un gran hombre. Aln cuento con su apoyo.
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-LAUREN, 34 afios

Los padres de mi padre murieron cuando él tenia dieciséis afios. El se convirtié en el padre que
siempre deseé conmigo y con mi hermano. De ninguna manera podria yo asumir los riesgos de ne-
gocios que asumo y las cosas que hago en el trabajo, sin el amor y el apoyo de mi padre. El siempre ha
creido en mi. Realmente, no existe nadie como mi padre.

-JEFr, 48 anos

EL ESTILO DE PATERNIDAD MENTOR-COMPRENSIVO

Este padre es el hombre que todos los chicos de la cuadra querian como papa. Este padre hacia cosas
con sus hijos que los demds padres descartaban como innecesarias o para las que no tenian tiempo. El pasaba
un rato con su hijo armando un cochecito, ayudaba a su hija con su tarea, iba a las conferencias de
alumnos y maestros. Estaba adelantado a su época, en términos de entender su papel en valorar las
vidas de sus hijos y educarlos. La experiencia profesional me dice que aproximadamente el 10 por
ciento de todos los padres conforman este grupo de hombres. El otro 90 por ciento de las relaciones
padre-hija y padre-hijo, estan descritas en los cuatro capitulos previos. Estos cuatro estilos de pater-
nidad tienen parte del estilo mentor-comprensivo, el cual toma las fortalezas de los demas estilos y
las reune. El mentor-comprensivo es el prototipo del gerente excelente, el ejecutivo comprensivo, el
negociante prdéspero y la persona para la que todos quieren trabajar. No es perfecto, pero encuentra
la forma de permanecer emocionalmente en contacto con sus hijos, asi como sus colegas, empleados
y demas personas en su vida. La gente ansia sentirse importante y emocionalmente conectada a los
demas; el padre mentor-comprensivo entiende estas imperiosas necesidades.

Este tipo de paternidad se llama el estilo mentor-comprensivo por muchas razones. Este padre le
dio poder a sus hijos e hijas para que persiguieran sus suefios, sus fortalezas y esperanzas, de una
manera saludable. Este padre entiende su papel en las vidas de sus hijos como irremplazable y critico
para su desarrollo futuro. Sin importar su estatus marital (casado, divorciado, padrastro u otro) o
profesional, este padre fue consistente en su apego emocional como progenitor, lo que cred en sus
hijos un sentido de seguridad y apoyo, y un sentimiento de que las cosas siempre saldrian bien. Esta
constante conexion emocional, mental y psicologica permitid a sus hijos desarrollar muchas
cualidades y habilidades utiles e importantes. Este padre es un mentor natural para los demas debido
a su capacidad para darles poder para alcanzar sus metas y suefos.

Elementos del factor padre mentor-comprensivo

Los adultos mentores-comprensivos tienen la habilidad psicoldgica, la intuicidn y la sabiduria para
entender, respetar y apreciar que sus empleados, colegas y clientes tienen su propia perspectiva en el
trabajo (confianza personal/profesional). Toleran y aceptan las diferencias personales y profesionales.
Esto incluye disparidades religiosas, éticas, relacionales y profesionales (entendimiento/ intuicion).
Son emocionalmente capaces de entender los sentimientos, pensamientos y preocupaciones de otras
personas sin ser defensivos ni juzgar a nadie. Valoran el propdsito y el papel de los apegos
emocionales (inteligencia emocional-intuitiva en el proceso emocional de si mismo y de los demas).
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Demuestran cualidades de liderazgo, incluyendo la capacidad de decir no ante la presion de los
companieros, independientemente de las consecuencias sociales y profesionales (fuerza de caracter).
Confian en sus creencias personales y tienen sus convicciones (autoestima).

Persiguen sus propios suefios y metas y toman riesgos personales y profesionales (valentia).

Los hijos e hijas de este padre se sienten amados y afortunados de tener esta relacién padre-hijo. Son
capaces de ser considerados y comprensivos con los demas en el trabajo (comprensién). Ellos saben
gue la mayoria de los adultos no fueron educados bajo este estilo de paternidad.

La confianza interior del padre es transmitida a sus hijos e hijas desde que llegaron al mundo hasta la
fecha. Una de las cualidades mas sorprendentes de este estilo de paternidad es la ausencia de la
acostumbrada carga de ira, negligencia, resentimiento y necesidad de aprobacién. La ausencia de
estos problemas que agotan emocionalmente y consumen energia, es lo que permite el desarrollo de
cualidades positivas y que afirman la vida, que incluyen, junto a las mencionadas arriba, la
autoestima, la empatia, la valentia, la seguridad emocional y la estabilidad, relaciones personales y
profesionales fuertes y una visién para la vida personal y profesional.

El mentor-comprensivo es el modelo para desarrollar un estilo positivo en tus propias relaciones
personales y profesionales. Empieza con la base de que el mundo es un lugar seguro, y que tus
necesidades personales estdn o seran satisfechas y que las cosas van a salir bien. Sin importar cual sea
su ocupacion, estos hijos e hijas se sienten bien sobre si mismos, y eso lo transmiten a las personas
gue los rodean. Los hijos de un padre mentor-comprensivo tienen la intuicién y la comprension para
entender a los demas, relacionarse con opiniones contrarias y comunicar sus creencias de manera
positiva. Pueden hacerlo porque ese ha sido su ejemplo a lo largo de sus vidas.

SINTONIA EMPATICA: EL ENFOQUE ADECUADO

Cuando un padre ayuda a sus hijos a separarse y hacer sus propias vidas, empiezan las cosas buenas,
y generalmente continuaran para ellos. El entendimiento paternal de los hijos les permite desarrollar
sus sentimientos de amor, autoestima y una sensacién de ser competentes (por ejemplo, ser capaces
y estar dispuestos a asumir riesgos). El apoyo paternal muchas veces hace la diferencia entre que un
hijo sea reprobado en la escuela, abuse de las drogas crénicamente, sea un empleado indigno de
confianza y miserable en el trabajo o que sea un adulto exitoso y logrado. Estas diferencias son
notablemente claras y demuestran seriamente si se cuenta o no con el apoyo, la aprobacion vy el
amor del padre. Hemos ex puesto a detalle los siete obstaculos principales en la vida profesional que
se derivan de la ausencia de estos elementos de apoyo en la vida de un niflo. Ahora nos vamos a
enfocar en lo que pasa cuando estos elementos criticos de la relacidon padre-hijo (amor, aceptacion,
empatia, guia) estan presentes. Luego vamos a examinar cdmo estos elementos se pueden convertir
en parte de tu factor padre interiorizado en tu vida personal y profesional.

El primer paso para convertirte en el profesional y en el buen padre que siempre has querido ser,
es entender el papel de la sintonia emocional (la habilidad de entender el estado emocional de una
persona y reaccionar adecuadamente) y la empatia. El padre mentor-comprensivo (al que nos
referiremos de ahora en adelante como M-C) tiene la naturaleza y conciencia intuitivas de como
apoyar a sus hijos en sus rutinas diarias. Este tipo de entendimiento, mencionado anteriormente,
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permite al nifo desarrollar sentimientos de amor a si mismo, autoestima y competencia. Es
importante recordar que el sentimiento que tiene un nifio pequefio de ser amado, es mds importante
que cudnto sea amado en realidad. Un nifio desarrollara naturalmente un sentido emocional seguro
basado en cuanto se sienta amado y cuidado. Los nifos sienten esto por cédmo sus padres toman
tiempo consistentemente para escuchar en realidad lo lastimados que se sintieron en el recreo en
primer grado o cuanto miedo les dio quedarse a dormir fuera de casa por primera vez.

El padre M-C no es perfecto, mas bien estd alerta a los estados emocionales y cambios de humor de
sus hijos. Tratar de saber qué es lo que estd molestando a un hijo o hija adolescente es crucial para su
salud mental. Actuar adecuadamente, con base en esa informacidén, crea una red de apoyo emocional
para ellos. El fundamento central para todos los estilos efectivos de paternidad, que también se
pueden traducir a la administracion, es la capacidad de enfocarse en un hijo o hija como individuo en
vez de en una conducta en particular. Establecer un nexo con tu hijo, en vez de enfocarte en una
conducta negativa, envia consistentemente el mensaje de que él es importante para ti. Ese enfoque
apropiado permite a ambas partes tener una linea abierta de comunicacidn continua con una
conexién emocional ininterrumpida. Esta es la base para que un hijo desarrolle un sentido positivo
del mundo y su lugar en él.

Un gran ejemplo de sintonia con empatia es la capacidad de acompafiar a alguien mas en su
estado de excitacidon a pesar de que te puedas sentir diferente al respecto. Cuando de nifios Lauren y
Jeff (citados al inicio de este capitulo) llegaban a casa con una estrella por ser la mejor en ortografia o
el maximo anotador de goles de la clase, sus padres compartieron su emocién. Este tipo de sintonia
fomenta el sentido de autoestima de un nifio o nifla. Esta autoestima, a su vez, se convierte en
confianza interna que le permite a este nifo enfrentar futuros retos y profundiza su capacidad de
confiar en que la gente se preocupard por él. Cuando estos nifios crecen, son adultos que pueden
compartir el éxito de los demas y apoyar los logros de sus colegas sin sentirse inseguros o asustados.

Debido a que el padre M-C se puso repetidamente en el mismo nivel que sus hijos, les comunicé
un invaluable sentido de seguridad y amor. Todos sabemos lo doloroso y decepcionante que es
cuando una persona importante en nuestra vida (padre, pareja, colega) no intuye o comparte nuestra
emocion por una tarea, evento o logro en particular. La falta emocional es dolorosa y nos hace pensar
si alguna vez volveremos a compartir nuestra emocién con esa persona. Los nifios que experimentan
repetidamente este tipo de decepcién emocional con su padre, puede que a la larga dejen de
experimentar sentimientos positivos hacia él. La decepcion emocional es demasiado dolorosa, asi que
debe evitarse a toda costa. Los hijos del padre M-C no cargan este tipo de herida emocional.

Mantengamos en mente que el padre M-C tiene fallas, momentos de estallidos emocionales y
sentimientos negativos. Pero desde muy temprana edad, el nifio sabe que su padre lo ama (incluso si
existen ciertas circunstancias que éste no comprende en lo mas minimo), especialmente si lo apoya
entre las edades que van de los trece a los veintidds afios, a través de sus cambios de humor vy
momentos de necesidad emocional. Estos hijos e hijas saben que tendran la guia y amor de su padre
para que los sostenga a través de periodos de gran dificultad y cambio personal. Ese apoyo
recurrente y tacito, permite a la gente sentirse emocionalmente conectada a su padre. Crea una
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profunda sensacién de seguridad, que permite dar pasos aventurados en la vida, tomar decisiones
importantes y encarar retos profesionales. Este tipo de movidas valientes son posibles debido al
apoyo activo del padre. Esa sensacién de confianza es contagiosa y un gran motivador personal en el
trabajo.

Es muy importante recordar que si el estilo de tu padre y tu infancia no reflejan este tipo de
experiencia positiva, no te debes descorazonar o perder la esperanza. Tu puedes crear el tipo de
ambiente personal y profesional que fomente esta confianza y fortaleza interior dentro de ti y de tus
hijos. Ahora veremos cémo hacerlo en el final de este capitulo y en la siguiente seccidn.

LA PATERNIDAD SENSIBLE

El estilo de paternidad M-C tiene la caracteristica especial de una historia personal positiva. La falta
de ira emocional del padre, que habria surgido de su relacién con su padre, le permite ver a sus hijos
a través de una perspectiva clara y objetiva. Esta claridad es crucial para ser capaz de responder a las
necesidades particulares que sus hijos tienen de separacién, individualidad y de tomar sus propias
decisiones, incluyendo elegir su carrera prole sional. El placer y costumbre de este padrees darle
apoyo verbal y no verbal a cada una de las personalidades en desarrollo de sus hijos, y un sentido de
ser; este es un hombre que entiende el valor de ser emocional, mental y psicolégicamente receptivo
a sus hijos en todas las etapas de la vida.

Un amigo cercano, Mike, me conté la siguiente historia sobre su hija, que estd en el primer afio en
la universidad: "Jennifer llegé a casa después de su primer semestre en la escuela (a 4,000 kil6metros
de casa), me vio e inmediatamente se puso a llorar. Estuve sentado en la habitacion de Jennifer
durante las siguientes dos horas, mientras ella lloraba por el miedo de perder su lugar seguro en casa
y su gran circulo de amigas cercanas de la preparatoria. Esa noche tenia que regresar muchas
llamadas, pero yo sabia que ella me necesitaba para que estuviera sencillamente en su habitacién y la
escuchara activamente. Me dio gusto hacerlo y que Jennifer supiera que nada ha cambiado en
nuestra relacién". Mike es un padre M-C y ha hecho esta clase de cosas para sus hijos durante anos.
Este ejemplo puede parecer trivial, pero ilustra cdmo debemos responder a nuestros hijos cuando
ellos lo necesitan y no al revés. Esta sintonia emocional, entendimiento y capacidad de empatia, son
caracteristicas vitales que el hijo adulto adopta y traduce en éxito con colegas, clientes vy
supervisores.

Lo que es interesante es que Mike no fue educado por un padre M-C, sino por un padre ausente.
Durante toda la infancia de Mike, su padre fue adicto a los analgésicos. El abuso crénico de estos
medicamentos evité que Mike y su padre tuvieran una conexion emocional cercana. Mike ha
trabajado muy duramente para superar este pasado "sin padre", a pesar de que vivia con él y lo veia
todos los dias. El padre de Mike usé los medicamentos y su ocupado horario de trabajo para
permanecer alejado de la familia. Mike ha perseverado y desarrollado un positivo estilo de
paternidad M-C a pesar de su dolorosa infancia. El ha usado muchos de los ejercicios de este libro, y
los que estdan al final de este capitulo para convertirse en un padre M-C para su hija y su hijo. El factor
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padre que ha creado dentro de si refleja su capacidad emocional y mental para entender y tener
empatia con la gente. Pero como la mayoria de nosotros, al principio Mike no tenia un estilo de
paternidad M-C, mas bien decidid convertirse en esa clase de persona en el trabajo y en la casa.

El M-C es un padre que no tiene una larga lista de suefios insatisfechos o resentimientos sobre su
pasado, y si la tuvo, ha trabajado para superarla. Es capaz de funcionar en el presente con sus hijos
para asi permitirles hacer lo mismo. El sentido de valentia y competencia del padre M-C es
transmitido a su hijo, lo que es el fundamento que les permite a ambos ser simultdneamente
independientes e interdependientes; ellos tienen la capacidad de estar separados y a la vez
profundamente conectados. Los hijos adultos de un M-C no sienten un llamado hacia los suefios o de-
seos no cumplidos de sus padres. Aquellos que han cargados las decepciones, frustraciones,
depresiones y resentimientos de sus padres, conocen esta carga en su vida personal y profesional.

Es muy dificil avanzar en la vida profesional cuando sientes que tu padre tiene celos y resentimiento
de tu éxito profesional y crecimiento personal. El padre M-C comunica en sus palabras y acciones la
libertad a sus hijos para crear sus propias vidas contando con la red de seguridad de su apoyo y amor.
Esto no significa que el padre y el hijo siempre estén de acuerdo, sino mas bien que se dan permiso
para tener diferencias en su relacion. El acuerdo para estar en desacuerdo crea espacio para que la
autoestima del hijo (independientemente de su edad) tolere los rechazos, decepciones y
frustraciones. Este padre e hijo o hija han aprendido que pueden discutir temas candentes, tales
como la sexualidad, el dinero, la paternidad, las decisiones y el crecimiento profesional, sin tener que
pelearse para que sus opiniones, pensamientos y sentimientos sean escuchados. Ellos han aprendido
a escucharse y apoyarse entre si, incluso si no tienen las mismas preferencias personales. Una
atmdsfera de aceptacion tacita es la base del crecimiento y florecimiento de los hijos.

Cuando estos hijos se hacen adultos, sus vidas profesionales no son una serie de "desastres"
emocionales o insidiosas dudas sobre su capacidad de desempenarse en el trabajo y funcionar a su
maxima capacidad. Esta confianza interior llega hasta sus relaciones amorosas y otras conexiones
emocionales importantes en su edad adulta.

COMO MEZCLAR EL ESTILO DE PATERNIDAD M-C EN TU FACTOR PADRE

La lista de cualidades y dones emocionales que el padre M-C le da a sus hijos es interminable. Es
importante entender que si de hecho tu tuviste un estilo de paternidad M-C, existe una probabilidad
muy alta de que tus compafieros de trabajo, clientes, supervisores y amigos no tuvieran el mismo tipo
de experiencia en su infancia. De hecho, la gente tiende a resentirse contigo o sentir que tu no tienes
idea de su dolor, decepcidn, y a veces, los horrores por los que ellos pasaron. Eso puede ser cierto en
términos de experiencia. No obstante, el no tener un dolor padre-hijo, no limita tu capacidad de
tener comprension, entendimiento y conexidon emocional con tus colegas de una forma poderosa. La
experiencia no es un elemento necesario para el entendimiento emocional. La intuicion y la empatia a
menudo son igualmente valiosas.

Lo que tu experimentaste en términos de aprobacién, entendimiento, apoyo emocional y amor son
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las mismas cosas que anhelan estos hombres y mujeres de tu trabajo. Todos tenemos la misma
constitucién de AUN para que estas necesidades emocionales, deseos y esperanzas sean atendidas y
desarrolladas en nuestras vidas. El hijo del padre M-C tiene la capacidad de saber que la gente
necesita estas vitales cualidades interiores. No es muy facil ser el lider de trabajadores que no creen
gue sus lideres realmente se preocupen por ellos. Tu tienes la experiencia personal para saber que el
apoyo y la aprobacion son grandes motivadores y muy importantes en el trabajo. Tu sabes por
experiencia que demostrar empatia es la forma mas rdpida de sanar y darle poder a la gente que te
rodea.

Ten en cuenta que la mayoria de la gente no se da cuenta de como influye el factor padre en sus
decisiones, progreso y desarrollo en su trabajo o en sus relaciones personales y profesionales. Los esti-
los de paternidad pueden variar desde la positiva experiencia M-C que estamos exponiendo, a los
extremadamente problematicos y dolorosos estilos que vimos en los capitulos anteriores. La aparen-
te falta de visién es completamente entendible dado que tantos adultos han tenido relaciones tan
decepcionantes, turbulentas o dolorosas con sus padres. Para la mayoria de la gente, parece mucho
mas facil evadir todo el tema del padre por completo. Mala eleccién.

La meta ultima de este libro, particularmente de esta seccidén, es mostrar las interminables e
invisibles conexiones, conductas, actitudes y creencias ligadas a tu relacién con tu padre. Ningun hijo,
sin importar su edad, es neutral a su padre o a cdmo fue educado. Uno de los escollos al discutir el
estilo de paternidad M-C y el factor padre es la desesperanza, culpabilidad e ira que pueden agitar.
Siempre es valioso mantener en mente que acusar y atacar al padre es una respuesta improductiva a
heridas emocionales profundas. Nuevamente, es esencial recordar siempre el viejo proverbio chino
gue dice que si te vas a molestar con alguien, es mejor que construyas dos tumbas, una para la otra
persona y otra para ti. Pierdes en todas las dreas de tu vida cuando eliges culpar, resentirte y
enfurecerte con tu padre.

Tu relacién con tu padre es meramente un punto de partida, una base para el desarrollo de tu factor
padre, no el punto final. TG estds completamente a cargo y eres responsable de cdmo evoluciona,
funcione e influye en tu vida profesional tu factor padre. Estas son buenas noticias porque ningun
estilo de paternidad te puede impedir ser la persona que siempre has deseado ser o tener el trabajo
gue siempre has querido. Tu tienes el poder, y ahora la intuicidon, para cambiar tus conductas
autodestructivas, creencias cinicas y actitudes negativas que han estancado tu vida profesional. Estas
son situaciones burdas que afectan tu potencial. Realmente creo que los adultos saben a cierto nivel
qgue su vida profesional podria avanzar si unas cosas pequefias cambiaran o fueran ligeramente
ajustadas.

Hasta este momento hemos pasado bastante tiempo hablando de los diferentes problemas, las
crisis y la negligente y dolorosa paternidad que tantos han sufrido. Este capitulo te muestra que estas
mas cerca de tus metas de lo que piensas. Mientras mds entiendas y empieces a incorporar el estilo
M-C vy sus diversas fortalezas en tu vida, mas pronto avanzara tu vida profesional. Para entender
mejor el estilo M-C, considera las siguientes preguntas. Por favor contéstalas con el primer
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pensamiento que te venga a la mente.

Preguntas del factor padre M-C

¢Cudles son cinco cosas que te habria gustado hacer con tu padre antes de terminar la preparatoria?

éCudles son dos cosas que te gustaria hacer con tu padre ahora que eres adulto (sin importar si él
estad vivo o muerto)? ¢Cudles eran cinco cosas que te habrian gustado en tu padre cuando eras nifio?
(Piensa en grande, no con base en tu dolor emocional o en las limitaciones de tu padre).

¢Qué es lo mas importante para ti, ahora como adulto, en una relacién padre-hijo?
Si existe una cosa que le pudieras pedir a tu padre ahora, sin importar lo realista de la peticion,
équé seria? (Decir "nada" es una sinrazén defensiva).

¢Qué limitacion, caracteristica o debilidad tienes que esté directamente conectada con tu padre?

¢Cual es una de tus fortalezas personales y profesionales que esté relacionada con la influencia de
tu padre?

¢Cual de las cualidades del estilo de paternidad M-C te gustaria usar con mas frecuencia en tu
vida profesional?

¢Cual es una de tus conductas, actitudes o creencias que sabes que necesitas cambiar en tus
relaciones de trabajo?

¢Qué te gustaria recibir de tu padre en relacion con las elecciones en tu vida personal y
profesional?

¢Con qué frecuencia piensas en tu padre en momentos criticos del dia, durante importantes
decisiones en tu carreray en tu vida profesional?

¢Cual es una cosa (positiva o negativa) que hayas aprendido de tu padre respecto de las
relaciones personales y profesionales?

Estas son preguntas muy importantes, disefiadas para abrir una discusién personal contigo mismo
sobre la influencia, el impacto y el legado de tu padre en tu vida actual. Esta discusién es similar a
pelar una cebolla; existen muchas capas, una encima de otra. El propdsito de cada capitulo y lista de
preguntas es continuar yendo al corazén de tu relacidn con tu padre y su influencia residual en tu vida
hasta este punto. Tu vida es una combinacidn de eventos ilimitados, millones de experiencias e
influencias criticas trascendentales.

ES TU FACTOR PADRE

Tu padre es una de las fuerzas mas poderosas de tu pasado, presente y futuro. La gente sabe esta
verdad pero no sabe qué hacer

con el inmenso hoyo en forma de padre que hay en su corazon. El dolor, el horror emocional, la
negligencia y todos los otros problemas relacionados con el padre, pueden ser resueltos en gran
medida. No importa lo que haya pasado entre ustedes dos, debes reconciliar tu actitud hacia tu
padre. La forma en que esto ocurra es una discusidn abierta y un proceso continuo. Ultimadamente,
cualquier reconciliacién, saneamiento, perddn y entendimiento, empieza y termina contigo. En
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realidad no importa lo que tu padre piense o haga, sélo importa lo que tu hagas en tu corazén, mente
y acciones hacia él. Tu tienes que hacer el trabajo interno de este proceso de recuperacién. Parte de
ser adulto son las responsabilidades que vienen con sus privilegios, oportunidades y capacidades. Tu
padre no va a salvar tu vida ni a cambiar tu suerte, lo haras tu y esa es la verdad. La mayor parte del
tiempo es mejor ni siquiera hablar con tu padre sobre tus nuevos cambios personales y profesionales.
La nota de precaucidn se basa en mi experiencia profesional de observar a la gente cambiar y que sus
padres no entiendan su necesidad de cambiar y evolucionar; esta indiferencia con frecuencia es un
profundo revés.

No cometas el error comun e ingenuo de asumir que tus relaciones personales, profesionales y

familiares no estdn profundamente influidas por tu relacidon natural padre-hijo. Tu padre es una
fuerza con la que te debes reconciliar, y es momento de que lo hagas (tu madre es otra persona que
merece tu tiempo y atencién. Por favor consulta la bibliografia para encontrar excelentes recursos en
el tema madre-hijo).
El estilo de paternidad M-C es el modelo que todos podemos tratar de alcanzar y usar
productivamente en nuestra vida profesional. Para lograr esa meta, necesitas reconciliarte con el
impacto que tu padre ha tenido en tu vida. La intuicion, resoluciéon y cambio en las convicciones
tienen que ser tuyos y sélo tuyos. Tus sentimientos, pensamientos y recuerdos no se pueden basar en
un mito familiar o en la opinién que tu madre tenia de tu padre, que también son factores
importantes, pero que siguen sin ser tuyos. Si pasas alglin tiempo pensando en tu padre podras
encontrar los problemas que necesitas resolver para que puedas avanzar en tu vida. No descartes
ningln pensamiento pasajero sobre tu padre o cosas que nunca hayas considerado sobre él. Ahora es
el momento de sanar esos viejos problemas padre-hijo.

Honestamente, si vas a cambiar genuinamente tu factor padre, debes empezar con la completa
verdad personal que cargas en tu mente y corazén sobre tu padre y tu. No es facil para un hijo o hija
finalmente reconocer lo que pasd en su infancia y como eso podria ser un factor en su vida
profesional actual. Nadie quiere enfrentar la verdad de que su carrera se haya salido por la tangente -
o algo peor debido a repercusiones de su relacidon con su padre. ¢Con cuantas otras promociones
perdidas, trabajos mal pagados, frustraciones diarias en el trabajo y en tu vida profesional quieres
vivir antes de enfrentar la verdad? Aun asi, es necesario y oportuno soltar los impedimentos pasados
y avanzar con valentia y fuerza hacia una sensacién de paz y satisfaccion. Antes de terminar este
capitulo, considera estas tres preguntas hoy:

Quién era mi padre?
¢Quién soy yo en relaciéon con mi padre?

¢Quién quiero ser en mi vida personal y profesional y con mis amigos, familia e hijos?

Pondera estas preguntas porque en la siguiente seccidn del libro vamos a hablar de los siete
obstaculos y las siete caracteristicas del factor padre M-C. Los obstaculos explicados anteriormente
tienen un lado positivo.

El siguiente capitulo es un poco diferente de los anteriores. Se enfoca en las reglas explicitas e
implicitas que has aprendido de tu padre sobre cdmo ser y actuar en el mundo. El capitulo de "reglas"
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es importante de cubrir y entender antes de pasar a la fase de accidn del libro. Todos vivimos bajo
ciertas reglas. ¢Sabes cudles son las reglas de tu factor padre interiorizado?
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SECCION I
EL FACTOR PADRE EN ACCION

Capitulo 9

Influenétas a largo plazo en hijosfe hijas 1

Siempre vivi bajo las reglas de mi padre. Nunca me di cuenta de cuantas reglas, creencias y opiniones
adopté de mi padre sobre el trabajo, el dinero y la vida. Me siento realmente mal cuando rompo esas
reglas, y ni siquiera sé cuales son todas ellas.

BARBARA, 44 afios

Todo el concepto de las reglas siempre me ha causado problemas en mi vida personal y profesional.
Mi padre era militar y toda mi infancia se tratdé de no romper las reglas y de ser un buen nifio.
Ciertamente, la mayor parte de mi vida adulta he desobedecido.

-BRAD, 32 afios

Seguir las reglas es como respirar: es algo que hacemos y ni siquiera lo notamos hasta que surge un
problema, lo que muchas veces es el rompimiento de una regla no expresada, como por ejemplo
siempre decirle si a una figura de autoridad. Por ejemplo, le dices no a una peticién que te hizo tu jefe
y de pronto el estémago se te cae al suelo. Te sorprende tu estrenada respuesta interna ante una
simple pregunta. Pasas la siguiente hora preocupado de que hayas ofendido a tu jefe por tu conducta
desusada. Resuelves tu ansiedad regresando con tu jefe para decirle que siempre si realizaras el
proyecto.

Las reglas forman parte de cada uno de los estilos de paternidad que hemos visto; los cinco estilos
(superexigente, bomba de tiempo, pasivo, ausente y mentor-comprensivo) tienen su propio conjunto
de reglas, explicitas e implicitas. Lo interesante es que la mayoria de los hijos e hijas ni siquiera se dan
cuenta del impacto de una regla aprendida desde muy pequefios en su conducta, hasta que violan
alguna de esas reglas. Aqui nos vamos a enfocar en el espectro de las reglas que abarcan la conducta
en el trabajo y la carrera, las relaciones personales y profesionales, el dinero, la ética y la paternidad.
Cada una de estas cinco areas de funcionamiento diario se ve grandemente moldeada por tu relacién
con tu padre.

Antes de que pasemos a la siguiente seccién sobre cdmo incorporar el estilo de paternidad
mentor-comprensivo en tu factor padre interiorizado, necesitamos examinar las reglas bajo las que
vives personal y profesionalmente. Las reglas son como los muebles en la casa, cada uno tiene su
lugar y su funcidn. Lo mismo se puede decir de las reglas, cada una tiene su funcién practica, su lugar
exacto y su propdsito especifico en tu vida. Saber cudles son tus reglas y cdmo funcionan es necesario
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para que ocurran los cambios en tu factor padre interiorizado.

EL LIBRO DE REGLAS DE PAPA

Cada estilo de paternidad tiene su propio conjunto de reglas por el que se rigen todos los miembros
de la familia. Algunas reglas pasan de generacién en generacién de relaciones padre-hijo. Las reglas
de tu padre, que forman su estilo de paternidad, influyen en todas tus conductas de la vida diaria, tu
eleccidn de pareja y tu vida profesional. Las reglas afectan cémo te comportas y cdmo ves el mundo
y tu lugar en él. Para realmente entenderte a ti mismo, tienes que entender las reglas que gobiernan
tu vida. El reto es hacerte agudamente consciente de cuales reglas han contribuido e influido en qué
y quién eres ahora.

Todo mundo tiene un conjunto particular de reglas bajo las cuales vive (nadie estd exento del
legado de reglas de un padre, y eso incluye a adolescentes y adultos). {Cuantas veces hemos es-
cuchado a adolescentes rebeldes y furiosos decir en medio de un argumento acalorado: "iNunca
volveré a vivir bajo tus reglas!"? El padre se queda parado mientras el adolescente o el adulto o el
nifo de tres afios, sale furioso del cuarto. La verdad de las cosas es que todos vivimos en buena
medida, de acuerdo a las reglas de nuestro padre; es un subproducto natural de la relacién padre-
hijo.

Uno de los papeles mds importantes que juega un padre es el de "dador de reglas" : Los hijos
deben aprender de sus progenitores cémo funcionan las cosas y donde estan los limites naturales de
la vida. Otra obligacion de los padres es preparar a sus hijos para el mundo adulto, lo que incluye el
trabajo, las relaciones, el dinero y la ética; y proporcionarles reglas para estas areas y cdmo funcionar
de manera efectiva en ellas y en el mundo en general. Los nifios aprenden pronto en la vida, por
ejemplo, que tocar una estufa encendida no es buena idea. La mayoria de las reglas que sigues
actualmente, consciente e inconscientemente, son apropiadas, practicas y con frecuencia se les llama
"sentido comun":

Trata de recordar cuando cuestionaste a tu padre sobre no querer irte a la cama a las ocho de la
noche, sobre no querer lavarte los dientes antes de ir a la escuela o sobre ponerte un abrigo antes de
salir en el invierno. El clasico "épor qué?" de un nifo es una respuesta natural a las reglas. El
cuestionar, dudar y probar las reglas es un proceso normal que continda en la edad adulta. Tu
aprendiste desde pequeno cuales eran las reglas que tu padre valoraba y cdmo vivir dentro de esos
limites en paz. Seguir las reglas ayudaba a crear una sensacién de seguridad con tu padre y para tiy
tu familia entera. Existian, y puede que aun existan, enormes beneficios emocionales y psicolégicos
de seguir las reglas en casa, en la escuela y en el trabajo. La gente respeta a los que siguen las reglas
porque eso demuestra un caracter fuerte, al igual que el romper las reglas en ciertas ocasiones. La
clave es saber cudles reglas es deseable que cambies en tu vida y cudles no.

Todos los padres viven bajo ciertas reglas. Es un hecho, independientemente del nivel de salud

mental o éxito en el trabajo de tu padre. Por ejemplo, con un padre bomba de tiempo, cuando
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alguien se enoja, la regla implicita puede ser: "Inmediatamente culpa a alguien mas; alguien siempre
mete la pata". Y una regla auxiliar seria: "Es normal gritar y culpar a los demas". El padre pasivo
podria tener la regla implicita: "Nunca demuestres emociéon" o "los adultos nunca lloran; nunca
hables sobre tus emociones; los hombres no lloran". El padre superexigente puede tener la regla:
"Nunca falles en nada" o "ganar es lo Unico que cuenta en la vida" El padre ausente podria haber
tenido la regla implicita: "Las relaciones no son importantes" o | a ira es un mal sentimiento que no se
debe tener o expresar ante los demas". Aln cuando estas reglas son menos que éptimas, bien puede
ser que hayan sido las reglas con las que tu creciste.

Piensa en algunas de las reglas que aprendiste de tu padre, explicitas o implicitas. Anota al menos
cinco reglas (de cualquier area de tu vida) que sabes que aprendiste de tu padre y que estan actual-
mente activas en tu vida. Esta bien escribir en este libro (una vieja regla de mi escuela primaria era:
"Nunca escribas en un libro"):

REGLAS IMPLICITAS: LA FUERZA SILENCIOSA

Las reglas que escribiste son elementos muy poderosos en tu factor padre interno. Las reglas
explicitas influyen en tu vida, pero su poder palidece al compararlo con las reglas implicitas que
existen y funcionan en los corazones y mentes de todos los hijos, sin importar qué edad tengan. Las
reglas implicitas son las reglas mas poderosas en tu vida diaria. A pesar de que las reglas implicitas
tengan una enorme influencia en la forma en que funcionas, dictando calladamente tus acciones,
conductas y creencias diarias, tienden a estar fuera de tu conciencia. Las reglas explicitas pueden ser
leyes, normas sociales, politicas de la compafiia y cédigos de conducta. Por ejemplo, la gente sabe
conscientemente que beber y conducir es muy peligroso, posiblemente mortal. Seria un argumento
irracional implicar que las consecuencias de conducir en estado de ebriedad es algo que no conoces.
En contraste, la regla implicita, por cuestionable que sea, podria ser que si no bebes cinco copas
diarias de vino antes de las cuatro de la tarde, no tienes problema con la bebida. Las reglas implicitas
son muy personales y son los lineamientos internos para relacionarte con tus companferos y clientes y
contigo mismo.

Las reglas implicitas son una parte integral de tu sistema bdsico de creencias sobre como funcionar
en cada drea de tu vida diaria. Estas creencias implicitas fueron aprendidas en tu infancia observando
a tu padre o notando su ausencia. Los nifios tienen una cdmara mental que nunca para, y graban toda
conducta, comentario y actitud de sus progenitores constantemente. Los padres tienden a pasar por
alto este fendmeno natural y sus influencias. Si tu creciste con el estilo de paternidad ausente, aun
aprendiste muchas reglas implicitas sobre las relaciones, los hijos, los hombres, el trabajo y las
emociones. A continuacién presentamos algunos ejemplos de maneras de comportarse y reglas
implicitas que los hijos aprenden de sus padres. Estas reglas pasan de uno a otro y contribuyen en
mucho de tu conducta actual en las relaciones de trabajo y personales.

¢Como actuan los hombres y las mujeres entre si? i Te vuelves asertivo, pasivo o sumiso? éPides lo
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gue quieres o te esperas a que el otro lo averiglie? ¢Les puedes expresar tus deseos a los demas o
consideras eso egoista? ¢Crees que hombres y mujeres no pueden ser amigos sin que exista entre
ellos una relacidn fisica, un encuentro romantico o una tensiéon sexual? ¢Crees que los hombres y las
mujeres estdn construidos de manera distinta en términos de desarrollo profesional? ¢Crees que
hombres y mujeres nunca pueden coexistir en paz en el trabajo?

¢Coémo actuan las mujeres alrededor de otras mujeres? éTienes que competir con otras mujeres
por la atencién, el amor, el reconocimiento de los hombres (influencia del padre ausente)? {Pueden
las mujeres pedir lo que quieran sin que parezcan agresivas o "malas"? ¢Es apropiado que las mujeres
tengan éxito en el trabajo y sean mds exitosas que los hombres? ¢ Puedes confiar en otras mujeres?
éTe apoyarian las mujeres? ¢Alguna vez se divierten las "chicas buenas" o son siempre serias en el
trabajo? ¢ Es muy importante para las mujeres hablar de hombres y relaciones?

éCémo se supone que los hombres deban actuar entre ellos? iTienes que fanfarronear sobre tu
trabajo, tus ingresos, tu desarrollo profesional y habilidades atléticas para tener el apoyo y la apro-
bacion masculina? ¢Crees que los hombres siempre son competitivos y agresivos entre si? éiCrees
gue los hombres no lloran o demuestran emociones "suaves" y sentimientos ante otros hombres?
éCrees que nunca le debes decir a una mujer que la quieres mas de lo que ella te quiere a ti? iCrees
gue nunca debes permitir que un colega sepa todos tus secretos, habilidades y conexiones
profesionales? ¢Crees que ser un hombre "exitoso" significa tener grandes riquezas y una posicién
social alta? (Crees que los hombres sélo respetan el dinero y el poder? éCrees que la mayoria de los
hombres no son dignos de confianza y se deben mantener a distancia?

¢Como te debes sentir sobre tu trabajo, tu desarrollo y tus colegas? éPuedes disfrutar de tu
trabajo y valorar lo que haces? ¢Las figuras de autoridad en el trabajo, siempre toman ventaja de tus
capacidades vy talentos (influencia del padre pasivo)? ¢Es el trabajo lo mds importante en tu vida
(influencia del superexigente)? {Deben las mujeres preferir ser madres que tener una carrera? ¢Se
definen los hombres solamente por su éxito o su fracaso profesional? ¢ Los adultos deben divertirse y
disfrutar de su trabajo? ¢ Te puedes sentir realizado con lo que haces o trabajas sélo por la paga?

¢Como te debes sentir respecto del dinero? ¢ Crees que hacer dinero es la Unica recompensa en el
trabajo? éCrees que el dinero es la raiz de todo mal y corrupcién? ¢Crees que la gente debe ser
compensada por su trabajo, sus ideas y su valor para una compania (influencia del mentor-
comprensivo)? ¢Crees que nadie deberia hacer un trabajo sélo por el dinero? ¢ Crees que los hombres
deben ganar mas que las mujeres porque ellos tienen que mantener a su familia? ¢Crees que las
mujeres nunca deben solicitar un aumento de sueldo o ser inteligentes en cosas de dinero? ¢Crees
gue las mujeres no deben competir con los hombres por dinero, poder o derechos (influencia del
padre pasivo)? iCrees que hacer dinero es aceptable y valioso (influencia mentor-comprensivo)?
éCrees que preocuparse por cuestiones de dinero es normal?

¢Como se deben sentir y qué deben pensar los adultos sobre su sexualidad? ¢Puedes disfrutar de tu
sexualidad? éLas mujeres nunca deben ser asertivas en relacion al sexo? éLos hombres siempre
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deben buscar una pareja sexual (influencia superexigente)? éDebe saber tu pareja sexual lo que te
gusta y lo que no sin tener que hablar de ello? ¢Te sientes ambivalente respecto de tu sexualidad?
¢Te sientes cdmodo para expresar tu orientacidon sexual? ¢Piensas que la comunicacion sobre temas
sexuales no es muy importante ni necesaria porque nadie habla de sexo?

Ya sea que un padre lo sepa o no, sus hijos lo estan observando durante toda su vida. La conducta
de un padre se convierte en el manual de instrucciones basico de como funcionar en el trabajo, en el
mundo y en la vida.

Si tu fueras un extrafio que observara el impacto de las reglas implicitas de tu padre en los
miembros de tu familia, podrias creer que estabas viendo una elaborada pelicula, orquestada por un
director invisible. Estas reglas que fueron comunicadas por tu padre a ti y a los otros miembros de tu
familia, automadticamente se convirtieron en parte de lo que ahora eres y en la razén y la direccién de
tu vida.

Un problema importante de las reglas implicitas es que también son las creencias implicitas que
guian tu vida. La mayoria de las reglas implicitas son buenas, productivas e importantes de mantener
en tu vida. Concentrémonos en las reglas basicas, implicitas y explicitas que actualmente guian tu
factor padre interior e incluyen tu trabajo, relaciones, dinero y ética. Nuevamente, escribe en el libro
algunas de tus leyes, creencias y conductas, conscientes e inconscientes que sigues en estas areas:

Vida profesional/Trabajo. ¢ Cudles son tus sentimientos y pensamientos sobre tu trabajo actual? ¢ Cual
es la regla que te guia en el trabajo? ¢Qué es algo que creas sobre tu trabajo que sientas que es
especial para ti? ¢Crees que estds en el trabajo adecuado para ti? En caso negativo, équé trabajo te
guedaria mejor a ti y a tu talento? ¢{Crees que la Unica opcidn que tienes en tu vida profesional es la
adiccién al trabajo? ¢Cual de estos términos describe mejor tu manera de enfrentar en trabajo:
persistente, determinado, relajado, aburrido o motivado?

Relaciones. ¢Qué tan importantes son tus conexiones, contactos y colegas personales y
profesionales para ti? ¢ Cual es tu definicion de una buena relacidn profesional? ¢ Puedes ser tu mismo
con tus comparieros de trabajo? ¢Qué propdsito tienen las relaciones personales en tu vida? ¢Quién
es tu mejor amigo actualmente? ¢Tienes el mismo tipo de relacién con tus colegas y subordinados
gue tenia tu padre contigo? ¢Quién era el mejor amigo de tu padre en tu infancia? ¢Qué aprendiste
de esa relacién?

Dinero. ¢Qué aprendiste de tu padre sobre el dinero? Segundo, ¢qué aprendiste en tu infancia
sobre hacer y gastar dinero? éTienes problemas emocionales alrededor del dinero, tales como culpa,
miedo, privacién y ansiedad? ¢Te preocupa no tener suficiente dinero? ¢Son las cuestiones de dinero
un tema de discusion? éCudles eran las actitudes sobre el dinero en la casa de tu familia cuando eras
nifio (tensidon entre tus padres, peleas, gastos)? éEres generoso con tu dinero, tu tiempo y tus
emociones? ¢Puedes solicitar un aumento?
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Etica. éQué secretos guardas sobre tu padre, tu familia y ti mismo? ¢Era tu padre un hombre
honesto? ¢Te consideras una persona ética en privado? ¢Qué tan importante es tu integridad vy
honestidad con tus compafieros, amigos, tu pareja y tus hijos? ¢ Qué aprendiste de tu padre sobre ser
ético en el trabajo? ¢Con qué frecuencia tomas atajos, dices "mentiras blancas" o escondes detallitos
de tus colegas, clientes o supervisores? ¢Valoras la importancia y el papel de la ética en tu vida?

Hemos hablado de muchos tipos de reglas paternales que estan conectadas a la relacién padre-hijo o
padre-hija. La cuestion primaria en este capitulo es: ¢Cudles reglas crees que deben cambiar en tu
vida personal y profesional? Es muy facil cambiar una regla una vez que la reconoces como algo que
no es inamovible o que esté fuera de tu alcance. El problema generalmente no estd en cambiar una
regla, sino mds bien en la conexion emocional que tiene con tu padre. Muchas de las reglas de tu
infancia, tanto implicitas como explicitas, son faciles de cambiar cuando las observas como algo que
ya no es util en tu vida. La clave es encontrar las reglas implicitas que gobiernan tu factor padre
interiorizado. Esta investigacion de las reglas que gobiernan tu vida consciente e inconscientemente,
bien vale |la pena el esfuerzo y el dolor emocional que puede desencadenar.

El tercer punto (el primero fue las reglas de tu padre y el segundo, las reglas implicitas)
comprende las emociones relacionadas con romper, cambiar y dejar de seguir tus reglas
desactualizadas. Esto se convierte en un reto para muchas personas porque los cambios tienden a
evocar ansiedad, miedo y otros sentimientos y pensamientos incontrolables. Por ejemplo, se requiere
valor para cambiar cdmo te relacionas con figuras de autoridad si tu padre te insultaba mucho
verbalmente (influencia del padre bomba de tiempo). El miedo de no complacer a la gente es otra
regla muy comun que causa que muchas vidas profesionales se estanquen o se salgan de su camino
(influencia del padre superexigente). No puedes complacer a todos y eso requiere tu nueva capacidad
de tolerar los sentimientos del cambio.

CAMBIAR LAS REGLAS: POR QUE Y COMO

Romper y cambiar tu libro de reglas es crucial para poner tu carrera en la via rapida. No hay manera
de cambiar tu factor padre sin implementar algunos cambios significativos en la forma en que te ves
a ti mismo, tus compafieros y tu vida profesional. Esas percepciones, creencias, conductas vy
actitudes, todas, estan atadas a tu libro de reglas personal. Tu libro de reglas abarca tu estilo de
apego, todos los aspectos de tu propio estilo, tus creencias sobre el trabajo y por supuesto, las reglas
de tu padre. Cada una de esas areas es importante y estd relacionada con cdmo actuas, piensas y te
sientes en el trabajo todos y cada uno de los dias. Todos tenemos etapas de amnesia parcial y
olvidamos que somos el total de todos estos factores cuando nos quedamos atrapados en un con-
gestionamiento de transito, cuando vamos tarde para una cita, buscando clientes nuevos,
discutiendo sobre cuestiones de paternidad o cuando esta por llegar la fecha limite para cerrar un
negocio. Nuestro libro de reglas personal guia todos esos eventos y decisiones diarios.

En psicologia, el cambio se considera la tarea mas desafiante que ningun adulto pueda intentar.
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Corregir y actualizar tu libro de reglas personal puede causarte ataques de panico (bochornos,
aceleracién del corazdn, respiracion poco profunda, pensamientos y sentimientos incoherentes y
miedo a morir). La primera causa psicolégica fundamental de los ataques de panico es la percepcion
de la pérdida de control. Otros sintomas fisicos y emocionales de cambio son un estado de danimo
deprimido, pérdida o aumento de peso, falta de suefio, irritabilidad, pérdida de la concentracién,
arranques de ira y ataques de miedo. Alterar tus pensamientos sobre cémo deben cambiar las cosas
en tu vida, puede disparar estas alarmantes e incémodas reacciones emocionales y fisicas.

La razén de estas respuestas emocionales y fisicas tan fuertes es que estds entrando al corazén
de tu zona de seguridad (el inconsciente) y cambiando los muebles de lugar o quiza tirando las cosas
viejas (reglas) y colocando nuevos muebles (reglas). Elige tu la metafora, pero la verdad de las cosas
no cambia. Actualizar tu libro de reglas es necesario. Este paso tiene que suceder en tu vida
profesional. Existe un viejo adagio en las empresas que dice que se requieren quince aifos para que
suceda un cambio de la noche a la mafiana pero que los cambios graduales se pueden hacer mucho
mas rapido.

Trata de ser paciente contigo mismo sobre el proceso de cambio y transformaciéon de tu vida
profesional. Los pasos que tomes pueden marcar la diferencia entre la realizacidon o desaparicion de
tu vida profesional. Tu primer paso mds importante es: ignora a los cinicos. El pesimismo, los
pensamientos negativos, el miedo al cambio, tu zona actual de comodidad, se rebelan contra el cam-
bio de tu libro de reglas. Nunca es demasiado tarde o temprano para hacer cambios en tu vida
personal, profesional y tus relaciones. La edad, el género, los errores pasados en el trabajo y las de-
cepciones en las relaciones profesionales y personales, son motivos para cambiar. Tu conducta
anterior no es una sentencia de muerte ni una garantia de que no puedas tomar una decisidon que im-
pulse tu carrera hacia delante. Tu historia personal y profesional no es siempre la mejor forma de
predecir tu éxito futuro o falta del mismo. Mas bien, tus nuevas elecciones y pensamientos son los
mejores indicadores de éxito de tu vida profesional. Considera los siguientes pasos como una guia
para empezar un examen sincero de tu libro de reglas y su impacto en tu factor padre interiorizado.
No te sorprenda si te sientes culpable sobre cambiar las reglas.

EL LIBRO DE REGLAS REAL

Los siguientes pasos son parte de un programa mayor para evolucionar tu factor padre en la direccién
gue tu deseas. Esta evolucidn se centra en tu vida y todas las areas conectadas a ella: vida
profesional, relaciones personales y profesionales, apegos, dinero, familia y tu sentido de bienestar.
Toma un minuto e imagina lo siguiente (nuevamente, esta bien escribir en este libro, es parte de tu
nuevo libro de reglas).

Si tuvieras tu nuevo libro de reglas es la mano, écémo seria? (Grande, de bolsillo, cubierta de piel,
pasta suave, rasgado, usado, bajo llave, etcétera).
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é¢De qué color es?

éLo llevas siempre contigo al trabajo? ¢ Tu pareja lo ha leido?

¢Cuando fue la ultima vez que escribiste en este libro? ¢ Cuantas paginas tiene?
¢Qué tiene escrito en la cubierta? ¢O esta en blanco?

¢Les hablas a tus compafieros de trabajo sobre tu libro de reglas?
¢Qué tiene escrito en la pagina del titulo?

¢Cual es la primera regla escrita en él? ¢La sigues? ¢Sigue siendo Util estd regla en tu vida
profesional actual?

¢Qué esta escrito en la ultima pagina de tu libro de reglas? ¢ A quién esta dedicado este libro?
éPor qué a esa persona? ¢ Cudl es la regla mas importante que te gustaria cambiar o ignorar?

Di una regla que tienes que cumplir. ¢ Qué regla te gustaria agregar a este libro?
¢Qué tan bien sigues las reglas explicitas de tu libro?

¢Cudles reglas implicitas sabes que ya no son benéficas para ti actualmente?
¢Qué reglas implicitas te da miedo cambiar en tus relaciones personales?

¢Cudl regla es la que te gustaria que tu padre tuviera en su libro?

LA APLICACION DE LAS NUEVAS REGLAS

Es importante visualizar tu libro de reglas. A la mayoria de los adultos les agrada la idea de que
pueden cambiar algunas de las reglas que limitan su crecimiento y oportunidades. Ahora que has
empezado a imaginar esta fuerza nuclear en tu vida, considera los siguientes diez pasos para tomar
accion al reescribir tu libro de reglas. No consideres estos pasos como innecesarios o algo que puedas
hacer mas tarde. Ahora es el momento. No seguirias leyendo este libro si no quisieras cambiar tu
factor padre. Tu libro de reglas personales es de mads valor para ti que tus logros periféricos (por
ejemplo, estudios profesionales, puesto de trabajo, conexiones de negocios) y talentos naturales. Tus
reglas dictan cédmo vas a maniobrar en tu vida personal y profesional, cdmo actuaras alrededor de la
gente que amas y cdmo vas a educar a tus hijos. Termina lo que empezaste, jahora es tu propio libro!

Paso uno. (Cuales son las cinco reglas (puedes cambiar todas las que quieras, pero no te abrumes con
un libro completamente nuevo de reglas) que necesitas cambiar? Requerirds tiempo, paciencia,
repeticidn y persistencia para cambiar tu conducta. ¢{Cudles son las reglas que necesitas cambiar
antes que nada? Considera por un momento la magnitud de como estds cambiando el curso de tu
vida. Pensar en los diferentes cambios da mucho poder y motivacién. Sé persistente para
implementar los cambios en las reglas.

Paso dos. Al observar y pensar de manera critica sobre cdmo vas a cambiar tu enfoque, estas
empujando las barreras que te han restringido durante afios. Este proceso se trata de cémo funcionas
en el trabajo y en tu vida en general. Esto se trata de ti y de nadie mas, ni siquiera de tu padre. Se
trata de cambiar algunas cuantas reglas para hacer progresar tu vida. No te alarmes por la sensacidn
de pérdida e incomodidad que puedas sentir al detener ciertas conductas y empezar una nueva. Si tu
motivacion es baja durante el cambio, no te preocupes, tu energia regresara.
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Paso tres. Cuéntale a alguien en quien confies, que sea un apoyo, sobre los cinco cambios de
reglas que estas realizando hoy. Sé muy especifico sobre su naturaleza. Explica a detalle a tu amigo
por qué son necesarios esos cambios y son tan importantes en tu vida personal y profesional.

Paso cuatro. Considera seriamente los resultados positivos que tendra en tu vida profesional
realizar estos cambios. Esto incluye todas los diferentes tipos de relaciones que tengas, personales y
profesionales. Imagina cdmo pueden cambiar las cosas en tu vida por hacerte mas proactivo.

Paso cinco. Haz un programa y una lista de verificacién para cambiar esas reglas e implementar
las nuevas adecuadamente. Mientras mas especifico seas, mejor. La actualizacion diaria, una vez por
semana o por mes es muy buena para la aplicacidn y creacidon de nuevas reglas. Date tiempo para
absorber estos cambios de conducta y actitud.

Paso seis. Escribe todos los cambios en el nuevo libro de reglas real que estas creando. Este libro
puede ser un diario, un cuaderno o una carpeta de hojas perforadas. Por favor asegurate de que
exista un libro real en el que escribas estos cambios para mejorar tu vida profesional. Abrazar estos
cambios te dispone para el éxito. Recuerda que tomar el tiempo para formar un plan lo hace algo que
puedes alcanzar.

Paso siete. Durante los siguientes meses, lleva este libro contigo al trabajo en tu portafolio o en
algdn lugar en que esté seguro pero muy accesible durante las horas de trabajo. Te sorprendera
comprobar cudntos mas pensamientos, creencias, sentimientos e ideas empezardn a surgir en tu
mente ahora que has abierto tu libro de reglas implicitas. Tu mente inconsciente revelard muchos
pensamientos e ideas nuevas en los préximos meses.

Paso ocho. Paciencia, paciencia y paciencia. Existen mdas razones que pdginas en este libro para
que seas paciente contigo mismo durante este proceso de transformacion de tu vida personal y
profesional. Piensa en esto como si estuvieras remodelando tu casa. Todo se ensucia, se llena de
polvo y cambia de lugar en lo que expandes tu casa. Tu vida interna no es diferente. El cambio puede
desordenar mucho las cosas, pero a la larga, tu vida regresara a un equilibrio y mejorara.

Paso nueve. Expande la forma en que ciertas reglas existentes podrian ser ain mas funcionales y
productivas en tu vida. No te limites sélo a tu vida profesional, considera también tu vida amorosa, tu
familia, finanzas, pasatiempos, modos de pasar los fines de semana y tu cuerpo.

Paso diez. Incluso si tan sélo hubiera unas cuantas reglas por modificar, realiza estos pasos. Este
proceso se trata de cambiar, no de competir y ganarle a alguien mas. Recuerda que tu participas en tu
vida profesional, no eres una victima. Nadie te va a salvar, tu padre no te va a salvar; no es ni su papel
ni su responsabilidad. Vas a darle una vuelta a tu carrera y dirigirla hacia donde siempre has querido.
iTodo es por tiy para ti! Esta es una inversidn que no quieres dejar pasar o que alguien mas la maneje
por ti.

Considera por un minuto cémo se ha visto afectado el resultado de muchos eventos deportivos por la
rigida aplicacién de las reglas del juego. Los equipos profesionales de deportes viven y mueren por la
decisidn de un réferi o de un arbitro que se apega a las reglas escritas. ¢Cuantas reglas implicitas
aplican al juego del golf? Toma afos de jugar llegar a conocer y entender plenamente todas las reglas
de etiqueta que aplican en un juego tan aparentemente sencillo. Existes miles de reglas implicitas
para las mujeres en particular, para bien o para mal, sobre coémo deben actuar en el trabajo.
Considera todas las reglas implicitas y explicitas que hay en el ensayo, la ceremonia y la recepcién de
una boda. Este es el tipo de reglas que todo mundo conoce o al menos reconoce que existe, ya sea

Pagina 122



El Factor Padre

qgue estén de acuerdo con ellas o no. Dos preguntas: 1. ¢Cudles son tus reglas? 2. ¢Funcionan estas
reglas actualmente en tu trabajo?

Capitulo 10

Siempre he sido timida y mas bien pasiva sobre mi vida profesional. Mi padre era un bulldog y yo no
queria ser como él con la gente. Yo he sido lo opuesto, pero no estoy avanzando y necesito cambiar
eso.

-JEAN, 33 afios

Era cuestion de tiempo que yo relacionara mi vida profesional con la ausencia de mi padre. Mi
padre estuvo ausente toda mi vida, y eso me ha empujado a ser el hombre que él no fue para miy
mi familia. El problema es que soy demasiado competitivo con todos los que trabajo y conozco.

-KYLE, 44 afos

Hemos expuesto, examinado y explorado los diferentes modos en que tu factor padre interior se ha
desarrollado hasta este punto en tu vida profesional y adulta. Si tuviéramos que resumir todos
nuestros hechos, visiones, estilos, reglas y sabiduria en tres palabras, serian: los padres importan. Tu
padre importa en modos que posiblemente ni siquiera hayas considerado. La meta de este libro es
llevarte, como adulto profesional o no, en la direccidon que siempre has querido en tu vida personal,
profesional, finanzas y relaciones. Este movimiento requiere que empieces a descubrir el misterio
enterrado dentro de ti sobre tu padre y su muy alta influencia en tu vida, pasada, presente y futura.
Existe un viejo adagio que dice que sdlo se necesitan tres o cuatro troncos para sostener toda una
carga de troncos en un rio. Ahora es momento de enfocarnos en esos cuantos troncos: los problemas
con tu factor padre que detienen tu vida.

Estos problemas, tu estilo y tu enfoque ante la vida ya estan listos para que los abordes y los
cambies. Esta seccion del libro no es un programa de autoayuda. Se trata de profundos cambios psi-
coldgicos, emocionales, mentales y personales que has deseado hacer durante afios pero que no has
sabido muy bien cédmo realizarlos. Cambiar tu factor padre requiere empezar desde dentro, con tu
mente, corazén y vida interior, y mas tarde llevarlo al mundo exterior. Muy pocas cosas quedaran
intactas por este cambio de paradigmas. Consideremos las siguientes preguntas sobre el estilo de tu
padre, su efecto en tu enfoque y todas las fortalezas y debilidades del mismo. Siempre vale la pena
mencionar nuevamente que los cinco estilos de paternidad tienen fortalezas y debilidades
inherentes.
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LOS OBSTACULOS DEL ESTILO DE PATERNIDAD

Cuando leiste los capitulos previos sobre los cinco diferentes estilos de paternidad, écudl fue el que
realmente describié tu experiencia de infancia? Reflexiona en los estilos (bomba de tiempo,
superexigente, pasivo, ausente o mentor-comprensivo). Si necesitas revisar el capitulo que mejor
describié tu experiencia padre-hijo antes de responder estas preguntas, por favor no dejes de
hacerlo. Considera las siguientes preguntas, y observa cdmo tus respuestas proporcionan mas
informacién valiosa e intuicidén practica sobre tu vida profesional.

¢Cual era el estilo primario de tu padre cuando eras nifio? { COmo refleja tu vida profesional ese
estilo en términos de tus conductas, creencias y relaciones resultantes?

¢Cudles de los siete obstaculos (vergiienza, duda de ti mismo, evasidon, motivacion,
responsabilidad/ética personal, ira, miedo al fracaso) es el patrén de conducta mas activo en tu
vida profesional como resultado del estilo de tu padre?

¢Cual es la principal fortaleza que tienes en tu vida profesional? ¢Qué reglas mantienes que estén
conectadas con el estilo de tu padre?

¢Cudl es el hilo conductor del legado de tu padre que corre por tu vida entera? (Recuerda, existen
muchos hilos, es decir, conductas).

éCual estilo de apego (intermitente, evasivo, depresivo o consistente/seguro) es el mas cercano a
ti? ¢ Tienes diferentes estilos de apego que uses tanto en tu vida personal como profesional?
¢Qué conducta, problema o tema recurrente autodestructivo asedia tu vida personal o
profesional?

¢Cual es la debilidad que mas quieres cambiar de tu factor padre interiorizado?

¢Como has usado el estilo que adoptaste de tu padre en tus relaciones personales, profesionales
y romanticas?
¢Qué estilo de paternidad describiria mejor cémo manejas tus relaciones en el trabajo?

Estas once preguntas estan disefiadas para iluminar los hilos comunes que corren a los largo de tus
relaciones personales, profesionales y amorosas. Cada estilo de paternidad carga una tremenda
cantidad de influencia en cédmo funcionas en el trabajo. Independientemente de que poseas una
compaiiia, que supervises dos mil personas o tu posicién sea gerencial o similar, las conductas
aprendidas en tu primera infancia impactan tu funcionamiento profesional actual. Cada uno de los
cinco estilos de paternidad tiene sus efectos secundarios particulares, y conocer los negativos y los
positivos puede reducir grandemente los sintomas y problemas en tu vida profesional. Para empezar,
veamos los cinco estilos de paternidad, sus efectos negativos secundarios y sus fortalezas centrales
no aprovechadas. Luego veremos cdmo estas fortalezas y obstaculos, una vez que sean exitosamente
resueltos, pueden llevar tu vida profesional con mas energia en la direccidon adecuada.

CUAL ES EL ESTILO DE PATERNIDAD DE TU PADRE?
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El estilo de paternidad superexigente enfatiza las apariencias, logros y conductas que "siempre se ven
bien" La presién por dar resultados es increible. Con tu padre siempre sentiste un trasfondo de que
tenias que estar a la altura de sus estandares o sentias la poderosa decepcién de tu padre. Ningun
hijo quiere decepcionar a su padre. El resultado de esta relacion basada en el desempefio es el
desarrollo de la verglienza, que se considera una de las fuerzas mas negativas en la vida de un adulto.
Puede paralizar a cualquiera en cualquier momento, al margen de su puesto, poder y riqueza. La
verglienza es resultado de no sentir nunca que se es "suficientemente bueno' o de que lo que uno
hace no lo es. Estos sentimientos de ser inadecuado son, por lo tanto, abrumadores; empiezan en la
escuela primaria y contindan conforme avanzas en la vida, y se desarrollan en un auténtico miedo al
fracaso. El dolor emocional de algo percibido como un revés, va casi mas alld de la comprensién,
porque los sentimientos continuos de verglienza inundan tu experiencia exterior. Por puro instinto de
supervivencia, evitas cualquier tipo de riesgo o reto.

Verglienza y miedo al fracaso vs. intuicion y entendimiento

Eliminar la verglienza y el miedo al fracaso de tu vida profesional requiere implementar intuicion y
entendimiento. Estas cualidades interpersonales son las marcas del estilo de paternidad mentor-
comprensivo. La verglienza nubla tu capacidad de tener intuicion y entendimiento sobre tus
companieros, colegas y clientes. Segundo, la verglienza dificulta tu capacidad de funcionar y ver tus
acciones, opciones e ideas, claramente. Estos sentimientos te pueden abrumar en momentos criticos
y hacerte pensar en cualquier situacion que no eres suficientemente bueno o listo o rico y demas. La
verglienza siempre te deja con una sensacion profunda e incobmoda de que sencillamente, no eres
suficiente. Esto aplica a tu inteligencia, capacidades profesionales, relaciones, apariencia, capacidades
cognitivas y finanzas, y no se limita sélo a esas areas. Desafortunadamente, la vergiienza abarca todos
tus actos, sentimientos y pensamientos.

Vera es un buen ejemplo de hija de un superexigente que transformé su vida. A la edad de siete
afos, Vera continud viviendo con su padre después de que sus progenitores se divorciaron. El padre
de Vera, Randall, era profesor universitario en una prominente universidad de la costa este, que se
volvid a casar cuando Vera tenia nueve anos. Janet era el prototipo de la madrastra malvada de la
historia de Cenicienta, segun Vera. Cuando Vera entré en la preparatoria, la tension entre ella, su
padre y Janet alcanzé alturas insoportables. Randall estaba furioso con Vera por obtener un promedio
menor a C en su segundo afio. Su falta de respeto por lo académico, el logro y las apariencias, ponian
furioso a su padre. Su padre la corrid de su casa en el verano de 1990 y le dijo que nunca volviera.
Randall dejé de hablarle a Vera durante ocho afios.

Fue necesario que Vera se graduara en la universidad para recuperarse por completo del
aplastante golpe emocional de perder el amor, el apoyo y la aprobacidon de su padre. Esto se debié a
gue Vera no tenia los valores, reglas y creencias de su padre superexigente cuando era adolescente.
Pero algo sucedié con Vera interiormente al final de su segundo afio en la Universidad Estatal de San
Francisco; se dio cuenta de que su sensacion de verglienza y el sentirse inadecuada, era después de
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todo, su problema, no el de su padre. Esta intuicion inmediatamente cambid sus calificaciones, su
autoestima y la direccidén de su vida personal y profesional. Vera se dio cuenta de que su sensacién de
verglienza, su miedo al fracaso y el nunca sentirse bien sobre si misma, era injusto. Se sentia mal por
decepcionar a su padre, pero eso no implicaba que ella no fuera capaz, valiosa o«suficientemente
buena" como estudiante o como hija.

Vera trabajé muy duro en los siguientes dos aifos de su carrera para alcanzar un promedio de A.
Este esfuerzo hizo que fuera aceptada en una escuela de leyes muy buena de la costa oeste. Vera se
dio cuenta de que las reglas de su padre sobre el desempefio, el logro y el siempre aparecer perfecta
eran las reglas de él, no las de ella. A pesar de que se esforzé por obtener el promedio de A, lo hizo
para ella misma, para permitirse a si misma seguir la carrera que ella queria. Vera también descubrid
que podia pasar el resto de su vida odiando a su padre y a su madrastra desde el infierno, o podia
obtener una valiosa intuicidn y entendimiento para su forma de ver la vida. Actualmente, el estilo de
Vera es mas en la linea del modelo mentor-comprensivo. Ella conoce la importancia del apoyo
emocional y el entendimiento en las relaciones y el trabajo. Actualmente, en su cuarto afio como
abogado, Vera ha eliminado el obstaculo de su verglienza y miedo al fracaso de su vida adulta. A
partir de las fortalezas del estilo superexigente de su padre, Vera esta incorporando estos talentos,
pero con un enfoque mas comprensivo hacia problemas, clientes, colegas y amigos.

Las fortalezas de los hijos de padres superexigentes

Tienen una fuerte ética profesional y conocen el valor de comprometerse a una carrera o a un
curso de accion profesional. Valoran el trabajo duro y estdn dispuestos a asumir nuevos retos,
cambiar de trabajo o hacer los movimientos correctos en su vida profesional.

Entienden el papel del logro y de establecer metas personal y profesionalmente.
Tienen una actitud persistente y un sistema de creencias, y no se dan por vencidos facilmente.

Tienen un libro de reglas rigido para el éxito y el logro, pero pueden motivar a los demas.

Ellos saben cédmo funcionan las reglas implicitas en el trabajo y las pueden obedecer con éxito.
Pueden ser grandes motivadores de los demas, al poner el ejemplo para lograr cosas dificiles.

Tienen una cualidad y enfoque de valentia hacia el trabajo y los negocios.
Tienen potencial para ser lideres si existe un equilibrio entre el logro y las apariencias y el éxito.

Tienen un espiritu emprendedor y el impulso para iniciar una empresa, y pueden convertir una
idea en realidad, obtener fondos y hacer inversiones.

El estilo de paternidad bomba de tiempo produce hijos que necesitan superar su miedo y evasién de
sentimientos y conflictos. A los hijos educados por este tipo de padre el trauma se origind por la
constante inestabilidad de los cambios de estado de danimo de su padre, sus reacciones y sus
inoportunas explosiones, que tenian a toda la familia preocupada todas las noches. Aquellos con este
tipo de padre aprendieron muy pronto a "interpretar" a la gente y sus estados emocionales en
cualquier momento. Este talento fue un don salvavidas, dado el increible malhumor de su padre, sus
gritos y conducta abusiva. Si tu eres el adulto sobreviviente de un padre griton, has sobrevivido a
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muchos tipos de abuso, siendo dos de los peores, los emocionales y los mentales. Tu luchas contra la
ansiedad, la evasion y el miedo al futuro. Otras veces tienes confianza en tus propias habilidades,
dones naturales y talentos profesionales.

Evasion vs. Confianza en ti mismo

El reto en tu vida adulta es no siempre tratar de buscar la seguridad y el refugio. Todas tus relaciones,
parejas romanticas, decisiones de negocios y elecciones profesionales reflejan tu enfoque demasiado
seguro y precavido ante lo desconocido. Tu padre fue muy inconsistente en sus respuestas
emocionales a ti como hijo. Esa inestabilidad te enseifid a hacerte la promesa interna de siempre
elegir a lo seguro. Muchos afos mas tarde, inconscientemente evitas cualquier empresa de alto
riesgo. El problema es que todo en tu vida se siente como un riesgo y algo que evitar. Tu ansiedad se
ha desarrollado a tales niveles que tu primera respuesta a los desconocido es ino! Prefieres
permanecer en tu trabajo sin futuro, en una mala relacién y en cualquier cosa que parezca remota-
mente comoda, familiar y segura.

Has aprendido a evitar el conflicto y comunicar tus pensamientos, ya que temes que si lo haces
pueda pasar algo malo. La idea de expresar tus verdaderos pensamientos a otra persona es muy
incémoda y casi nunca lo haces. Es mucho mds facil complacer a la gente y hacer lo que los demas
quieran. Este patrén de relacidn te hace preguntarte qué es lo que realmente quieres en tu vida. Por
lo tanto, has desarrollado un estilo de relacion como resultado de tu infancia traumatica.
Comprometerte también te asusta porque te pueden hacer emocionalmente vulnerable. Prefieres
estar aislado y "seguro’, lo que ha sido tu patrén desde la infancia hasta el momento presente.

Mario es el hijo adulto de un padre bomba de tiempo, Lou, que ha transformado su vida. Cuando
Mario era nifo, Lou llegaba a casa del trabajo y les pegaba a sus hijos si la casa no estaba limpia.
Mario, el mayor de los hijos, tomaba unas tijeras y cortaba las orillas del pasto en el patio delantero,
hasta que quedaba perfecto. Lou tenia problemas de alcoholismo y a veces se volvia violento y
agresivo con Mario y sus hermanos. Mario aprendié a desactivar a Lou cada noche, manteniendo la
casa inmaculada, el patio ordenadisimo y a sus hermanos en sus recamaras. Mario podia interpretar
la expresion de su padre y saber en quince segundos como pintaba la tarde. Estaba ansioso todo el
dia en la escuela, anticipando la llegada diaria de su padre y su reaccién con la familia. Esta constante
distraccion hacia que sacara malas calificaciones y le cred un concepto negativo de si mismo en
cuanto a aprender y lograr.

Mario terminé la preparatoria con promedio de C- (1.5 sobre 4). Estaba mdas preocupado con
mantener la paz y sentirse seguro en casa que con ser un buen estudiante. Estudiar no era siquiera
una opcién debido a que el caos en casa requeria todo su esfuerzo y era la pesadilla nocturna de la
familia entera. Mario se caso6 a los veinticinco afios y empezé a ir al colegio comunitario. Cinco afios
mas tarde, Mario es un terapeuta fisico duefio de varias clinicas de terapia. No obstante, Mario tiene
un problema de comunicacion con su esposa, Linda, y sus empleados. Prefiere evitar totalmente un
conflicto emocional que molestarse con otras personas. Cuando alguien se enoja con Mario, siente
panico, debido a las reglas implicitas sobre la ira, que aprendié de su padre. El libro de reglas de
Mario decia que cuando alguien estaba molesto contigo, tu vida estaba en peligro e inevitablemente
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te ocurririan cosas malas. Ahora Mario ha escrito en su libro: "Cuando la gente se molesta, mi vida no

estd en peligro y no es mi res ponsabilidad siempre arreglar el problema. La ira es una emocién
natural y no algo que temer".

Mario también ha luchado con el abuso de las drogas pero lo ha superado en los ultimos diez
afos. El poder de la evasion le hizo usar drogas para obnubilar y olvidar el legado y el abuso en su
infancia. A pesar de la dificil infancia de Mario, él ha encontrado un modo de pasar delante de sus
obstaculos y vivir mas sanamente, mental y fisicamente, tanto en lo personal como en lo profesional.
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Fortalezas de los hijos de padres bomba de tiempo

Tienen excelentes habilidades con las personas (comunicadores, administracion, recursos
humanos).

Entienden el lugar de trabajo y saben cuales son las necesidades mentales y emocionales de un
empleado.

Estan altamente sintonizados con los cambios y con la lucha personal que causan en la vida
personal y profesional de una persona.

Conocen el valor de una comunicacién apropiada sin el uso de la ira o de mostrar emociones
volatiles.

Evitan el uso de insultos, una actitud negativa hacia el trabajo y conducta agresiva hacia los
demds y dentro de ellos mismos. Saben cémo desactivar diplomaticamente los incidentes
cargados de emociones en el trabajo.

Son maravillosos para manejar problemas con empleados, clientes, supervisores o miembros de
la familia.

Son excelentes para recursos humanos y como motivadores personales.

Conocen la necesidad emocional que tienen los adultos de un ambiente estable, seguro y comodo
en el trabajo para dar su maxima productividad y tener éxito.

Conocen la importancia de actuar adecuada y respetuosamente y comportarse de manera
profesional con colegas, clientes y empleados.

Entienden las reglas de la compaiiia de la ética profesional y las responsabilidades de cada puesto
de trabajo.

Son muy perspicaces, perceptivos e intuitivos con la gente a todos los niveles en el trabajo.

Entienden el ser una "victima" de figuras de autoridad agresivas y tienen comprension por los
individuos en este tipo de circunstancias de trabajo.

Ahora recordemos el estilo de paternidad pasivo. Este padre, trabajaba, llegaba a casa y regresaba
a trabajar al dia siguiente sin parar durante cuarenta y cinco afios. Nunca tuvo ningun problema
motivacional o con la ética de trabajo, de hecho, él era el modelo de consistencia en su vida
profesional, su estilo de paternidad y relaciones personales y profesionales; entendia el valor y el pro-
podsito de comprometerse en todo lo que hacia o intentaba. El credo principal de este estilo de
paternidad es, mostrar su amor mediante acciones, no palabras. Hijos e hijas de este padre saben que
él los ama, pero aun tienen la necesidad de escuchar las palabras "te amo y te apoyo', que rara vez
surgen, si acaso lo hacen. El nunca escuchar ese tipo de palabras de apoyo y amor, hiere a todos los
hijos, sin importar su edad. La brecha emocional entre el padre pasivo y sus hijos crea muchos
peligrosos obstaculos potenciales. Algunos de ellos son una sensacién de ser victimas de la
negligencia (personal y profesionalmente), depresién, problemas de comunicacién interpersonal,
duda de si mismo y falta de motivacién/pasion.

El modelo 1950 de relacién padre-hijo emocionalmente distante, sigue siendo una dindmica muy
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popular hoy en dia. Los hijos de este estilo no entienden por qué sus padres tuvieron una distancia
emocional con ellos. Esta tendencia de no compartir pensamientos o sentimientos en la familia de
hecho se ha convertido en un legado paternal muy fuerte en los ultimos 150 afios. Esta falta de
retroalimentacion emocional, mental y psicolégica deja a estos hijos sintiéndose no amados, victimas
de la negligencia y sin pasién. La atencién y afecto de nuestro padre debe ser comunicada verbal y no
verbalmente para que sepamos que somos importantes para él y para el mundo. Sin este tipo de
apoyo, es muy dificil para muchas personas sentirse fuertes en su vida profesional.

La necesidad de ser comprometidos, apasionados y emocionales son los principales problemas de
estos adultos. La ausencia de estos sentimientos generan la duda de si mismos y falta de motivacién.
Sin pasién y sin compromiso emocional hacia tu vida profesional, hacia ti mismo y tus relaciones, es
muy dificil sentirte motivado y progresar en estas dreas vitales de tu vida. Tu vida puede parecer
buena, pero sientes que le falta algo, una conexién emocional con las cosas que haces.

Falta de motivacion y duda de uno mismo vs. Valentia y fuerza de caracter

En la primera seccidn de este libro hablamos del invaluable papel que las relaciones tienen en todos
los aspectos de la vida de una persona. No existe nada que tu hagas que no requiera el uso de
habilidades relacionales y conocimiento de su aplicacién. Tu potencial profesional vive y muere por tu
capacidad de ser apasionado o tu tendencia a ser pasivo, respectivamente. El vacio emocional que
puedes sentir en tu relacién con tu padre se revela a si mismo muchas veces en otras relaciones
como falta de pasiodn, falta de interés o poco empuje y deseo interno. No obstante, estas per-
cepciones externas de tus colegas, amigos y empleados son, hasta cierto punto, incorrectas. Tu
conducta publica no representa adecuadamente tus verdaderas intenciones y ambiciones ocultas.

Tu imagen publica se puede cambiar porque las fortalezas y potenciales de tu nucleo no han sido
explotadas. El otro lado de tu falta de pasién en tu trabajo diario, tu recurrente duda en ti mismo, tus
sentimientos de negligencia y depresién comprenden valentia y fuerza de caracter. Esto ultimo es la
capacidad de hacer un compromiso emocional y mental con alguien, algo o contigo mismo vy
mantener ese compromiso. La valentia no sélo genera compromiso sino también pasién por un
proyecto o un curso de accion en particular. Estas dos cualidades son las fortalezas en el nucleo de tu
factor padre junto con las otras que incluimos a continuacion.

Conocimos a Gina en el capitulo 6; su padre tenia el estilo de paternidad pasivo y en consecuencia
ella sufria por la severa negligencia de su padre. Gina ha luchado la mayoria de su vida adulta con la
depresiéon y el dudar de si misma. Ha trabajado muy duro por superar su pasividad hacia su vida
profesional, sus relaciones amorosas y hacia ella misma. Gina se casé hace cuatro afios y sabia que si
se comprometia con una pareja, alguien a quien realmente amara, su duda de si misma se reduciria
considerablemente. Ahora es la madre de una adorable nifa de dos anos. Gina admite que la
maternidad le ha ensenado mucho sobre ser participativa y activa con su hija y su esposo. Se siente
dividida entre ser una madre de tiempo completo y una profesionista de tiempo completo. Le
preocupa que su hija, Kimberley, pueda experimentar el mismo tipo de negligencia paternal que ella,
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debido a sus dos carreras, como madre y profesionista. Gina es muy activa en su vida profesional,
trabaja desde su casa tres o cuatro dias a la semana y estd en casa todas las tardes. Esta encontrando
modos de hacer que su carrera funcione alrededor de ser una madre de tiempo completo, lo que es
su prioridad principal. Para tener el tipo de vida que desea, tiene que recurrir a sus reservas internas
asertivas y de accioén.

Gina ha trabajado muy duro para comunicar sus sentimientos, pensamientos y necesidades mas
directamente a su esposo y sus colegas. Ella no estd siguiendo el estilo de su padre de ser pasiva y
distante con su hija y su esposo. Esta consciente de que su esposo estaria mds que deseoso de
encargarse de la mayoria de la educacidon de Kimberly, pero ella no quiere eso. Los nuevos com-
promisos de Gina en su vida personal (el matrimonio y la maternidad) irénicamente, han impulsado
su carrera hacia delante. La pasion y motivacién que han suscitado también han funcionado en su
vida profesional. Su ejemplo refleja los dones internos que el hijo de un padre pasivo puede
descubrir. Estas fortalezas internas surgen como respuesta contra el estilo del padre.

Las fortalezas de los hijos de padres pasivos

Entienden la importancia de comprometerse con la excelencia y de desarrollar una vida personal y
profesional estable y relaciones significativas a largo plazo.

Tienen un equilibrado enfoque mental hacia las situaciones volatiles, los nuevos retos y los
cambios.

Cuando estan emocionalmente comprometidos con el tema en cuestién, tienen la capacidad de
ser excelentes comunicadores. Muestran cualidades naturales de liderazgo en el trabajo y en
casa, tienen compromiso, visidon y metas. Son estables, consistentes y pacientes.

Valoran la importancia de la gente como algo mas que sélo empleados o colegas.

Exhiben un enfoque relajado hacia los problemas y retos y permiten que los demds se sientan
apoyados y seguros mediante su conducta calmada.

No se les pone nerviosos con facilidad, no se molestan rapidamente en situaciones tensas o de
crisis.

Tienen una actitud positiva y la demuestran ante todos en el trabajo.

Son muy confiables y fieles a sus comparieros, amigos y familiares.

Tienen un enfoque sincero y honesto para resolver problemas y conflictos de personal.

Uno de los estilos de paternidad mas problematicos es el del padre ausente. Este tipo de padre
crea gran cantidad de problemas en sus hijos. En el capitulo 8 hablamos largamente de los nu-
merosos problemas psicoldgicos (ira, odio, agresividad) que crea un padre ausente. El mas doloroso
es la ira, que es el que mas rapido manda tu vida profesional, matrimonio, paternidad, amistades y
vida en una espiral descendente. La gente teme el sindrome del "empleado furioso" en el trabajo,
en casa yen publico. La manera mas segura de detener el avance de tu vida profesional es ponerte
furioso y desplegar tus impulsos agresivos.

La ira es una respuesta natural a una profunda herida emocional que no se ha resuelto en el hijo
e —
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sin padre. Estos mismos hijos victimas de la negligencia pueden llevar su resentimiento a la edad
adulta y al trabajo. A pesar de tener este tipo de padre, tu legado aun puede cambiar y minimizar el
dano colateral que ha ocurrido. Tu puedes superar tu propia resistencia al cambio y avanzar mas
alla del punto del dolor y los obstaculos causados por tu ira.

Gerentes, colegas, compafieros, parejas, hijos, maestros de escuela y vecinos temen enfrentar a
un empleado, cliente o amigo furioso. La ira es una sefial de un conflicto emocional mas profundo,
no resuelto. La ira que no se atiende se puede manifestar como insubordinacién, rebelidn,
comportamientos contra la autoridad o la compaiiia, y resentimiento hacia los demas.

Iralética vs. Comprension y estabilidad

Uno de los ejemplos clasicos de un hijo irascible sin padre, es Kathy, que tiene cincuenta y cuatro
afios, es soltera y agente de valores. Ya no estd furiosa ni con su padre ni con el mundo. Ella nacié y
crecid en un buen barrio de Manhattan, sus padres se divorciaron cuando ella tenia cinco afios de
edad, a partir de entonces, Kathy sélo veia a su padre una vez al aio, para comer. Se le permitia verlo
sélo en determinado restaurante y nunca se le permitié ir a su casa u oficina. Sélo le podia llamar a su
fabrica de ropa. Su padre se volvié a casar cuando ella tenia diez afios y nunca ha conocido a sus tres
medios hermanos de ese matrimonio. De acuerdo con Kathy, ella nunca existié en la vida de su padre
tras el divorcio. Perdié completamente el contacto con él cuando ella era una adolescente y no le ha
vuelto a hablar desde entonces, hace mas de cuarenta afios. Kathy pasé la mayoria de sus veintes y
treintas bebiendo mucho y tratando de obnubilarse emocionalmente. A la larga descubridé que la
carencia de padre era su obstaculo principal y lo que estaba llevando su vida al fracaso. Su ira por
haber sido abandonada impulsaba su vida hacia constantes pleitos en el trabajo, perdié
oportunidades de empleo y fracasd en sus relaciones (se divorcié dos veces). Ella resolvié su profunda
sensacion de rechazo (ver capitulo 7) y empezd a ser la mujer que queria ser en su vida personal,
profesional y familiar. Incluso encontré comprensidn por su padre y por si misma. Este cambio de la
ira a la comprensioén le permitié empezar a desarrollar una vida mucho mas estable y una carrera
mucho mas productiva.

Actualmente Kathy es una hija sin padre en recuperacion. Se mudé a California hace 12 afios para
dejar de pensar y obsesionarse con la negligencia de su padre en Nueva York. Ha cambiado su
atencidn, energia emocional y pensamientos furiosos, y eso le ha hecho volverse mas comprensiva y
comprensiva de si misma y de los demas. Kathy se maravilla ante su transformaciéon respecto de su
padre, su factor padre y ella misma. Ya no esta atrapada en el fango de odiar a su padre o a si misma.

Yo sinceramente dudo que necesites que te convenzan o te den evidencia empirica o una lista de
preguntas falso/verdadero para saber si eras un hijo sin padre. Si éste fue tu pasado, lo sabes. El
problema que desconcierta a tantos hijos adultos sin padre es cdémo enfrentar la temprana
devastacidon emocional y desesperacion que vivieron. Mds aln, te puedes preguntar, {cdmo puedes
evitar esos tipos de situaciones emocionales que disparan la ira en el trabajo? Cuando te sientes
emocionalmente lastimado, la ira se dispara dentro de ti como un rio que corre en primavera. No hay
manera de detener el dafio emocional sufrido en esos momentos criticos. Pero no todo esta perdido.
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Pensar sobre estos temas se convierte en el terreno para transformar tu factor padre.

Pero existen fortalezas legitimas que provienen de no haber tenido una figura paterna activa en
tu vida. Considéralas y observa qué otras habras fomentado.

Las fortalezas de los hijos con padres ausentes

Entienden la importancia de decir no en el trabajo.

Tienen la capacidad emocional de entender y desactivar la tension existente entre compafieros de
trabajo.

Son muy fieles a los que los apoyan; y proporcionan oportunidades, apoyo y aprobacion
profesional.

Son intuitivos sobre cdmo se necesitan resolver los objetivos de clientes, el negocio y el trabajo,
sin estar muy apegados emocionalmente al resultado.

Conocen el valor y el peligro de expresar emociones fuertes en el trabajo y en las relaciones
personales.

Estan conscientes del valor limitado de la ira y la furia en el trabajo. La ira es una solucién a corto
plazo a problemas de largo plazo en la vida personal y profesional.

Valoran el trabajo duro y las practicas estables de negocios que se realizan diariamente.

Pueden ser muy objetivos, racionales y claros sobre como debe progresar su trabajo, su negocio y
las vidas profesionales de sus colegas.

Tienen cualidades de liderazgo debido a su sentido de carencia de padre; estdn conscientes de la
importancia de apoyar y otorgar su aprobacion a los demas.

A sus companieros de trabajo les gusta su postura de comprensién y su capacidad de defenderse a
si mismos y a los demas.

Conocen las reglas (no abandonan sus responsabilidades) sobre ser comprometidos y
consistentes en el trabajo y en cualquier relacion con que se involucren.

A veces somos culpables de no enfocarnos en lo positivo o pensar sobre los buenos valores que
recibimos de nuestros padres cuando éramos nifios. Desafortunadamente, es generalmente después
de la muerte de alguien o de un accidente serio que nuestro resentimiento cambia y soltamos las
viejas heridas y los dolorosos malentendidos. A pesar de lo tensa y dolorosa que fuera la relacidn con
tu padre, existe, casi en todos los casos, algun grado de beneficio y fortaleza que se puede sacar de
ella.

EL FACTOR PADRE DE ACCION
Considera tu enfoque en los negocios y en la vida, y preguntate cudles son sus fortalezas. Las
fortalezas, incluidas o no en la lista, son el cimiento en el que deseas construir tu nuevo factor

padre.

¢Qué fortalezas le faltan a tu vida personal y profesional actual? Todo cimiento tiene su fortaleza

Pagina 133



El Factor Padre

central, écudl es el tuyo?

Segundo, écomo puedes borrar tu obstdculo natural, derivado de tu padre, de tu vida personal,
profesional y familiar? ¢ Qué pasos necesitas dar para deshacerte de é/?

Tercero, iqué reglas especificas de tu padre se han vuelto el obstaculo principal en tu carrera?
¢Como reescribirias la regla para tu situacidn profesional actual?

Cuarto, ¢écudl es el legado de tu factor padre que deseas impartir a tus compafieros, clientes,
familia inmediata y a ti mismo? Considera cual quieres que sea tu legado y cdmo reforzar ese tema en
tu trabajo.

Como hemos visto, a pesar de tu relacidon con tu padre o en algunos casos, gracias a ella, tu has
adquirido fortalezas que te han servido en la vida y en el trabajo. Veamos mds a fondo cémo
fomentarlas y agregar nuevas fortalezas para que puedas desarrollar tu potencial.

Capitulo 11

Una de las cosas que mas me ha asustado hacer en mi vida, es ir mas alla del éxito profesional de mi
padre y convertirme realmente en la persona que siempre quise ser en el trabajo, en casa y con todas
las personas de mi vida. AUn me parece intimidante tener éxito y tratar de explicarselo a mi padre.
HANK, 47 afos

Apenas conoci a mi padre cuando era nifia; él trabajaba todo el tiempo y mis padres estaban
divorciados. Tanto mi madre como mi padre trabajaban muy duramente en la fabrica Ford local.
Nadie imagind jamds que yo me convertiria en empresaria y crearia mi propia compaiiia. Yo nunca
pensé que lo haria, pero me alegro de haberlo hecho.

-MARGARET, 39 afos

QUIEN TIENE LAS LLAVES?

Una de tus metas personales al leer este libro es llevar tu vida personal y profesional y tus
relaciones intimas y de trabajo al siguiente nivel de funcionamiento. ¢ Cudl es ese nivel? El siguiente
nivel se ve y se siente como sigue: existen mas elementos para la realizacién y tu logras tu potencial, o
te acercas mucho mas a él, y todo, o casi todo, funciona bien para ti. Asi que la pregunta del dia es:
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écudl es tu siguiente nivel de crecimiento y cambio en tres dreas de tu vida: profesional, personal y
financiero?

A estas alturas sabes que no hay manera de llegar a donde quieres sin enfrentar las
caracteristicas, costumbres, reglas y conductas de tu padre y su efecto en ti. Hemos dicho que
metaféricamente, todas las carreras pasan por la casa de tu padre, que es la misma en que vivias
cuando eran niflo. Tu relacion con tu padre guarda valiosa informacion para abrir tanto tu éxito
personal corno tu poder profesional. Esta relacién no puede ser ignorada. Tus problemas padre-hijo te
pueden poner en el camino del éxito o hundir tu futuro. Los adultos enfrentan esta encrucijada en
algin momento de su vida personal y profesional, en su matrimonio, con sus amistades y relaciones y
con sus propios hijos.

Tu meta ahora es obtener esas llaves (de informacién) de tu padre y abrir tu futuro. No existe
nada que dé mds poder en la vida de la gente que cuando asumen plenamente su responsabilidad y
la posesidon de su vida en todas sus diversas formas. Mientras mas informacidn, intuicién y
conocimiento reldnas sobre tu relacidn padre-hijo, mas pronto podras tomar las llaves y abrir tu
futuro. Una de las premisas mds importantes de todo este libro es: Tu, no tu padre, tienes las llaves
de tu futuro. Si por alguna razén no las tienes, ahora es el momento de tomarlas en tus manos. Piensa
en lo que sientes cuando tienes en tus manos las llaves de tu auto, de tu casa, de tu oficina; existe un
poder inconsciente, asi como una confianza interna, que acompafia a la mera posesiéon. ¢Con qué
regalo sofiamos todos cuando cumplimos los dieciséis afios? Ciertamente no es ropa o un viaje a
Hawai, sino las llaves de nuestro propio auto. Los adultos anhelan tanta libertad como lo hacen los
adolescentes.

La misma verdad aplica a tu vida y la evolucién de tu factor padre. Nada se siente mejor que
sostener las llaves de tu propio auto, casa, oficina o habitacion de hotel en vacaciones; sencillamente
se siente maravilloso. Todos conocemos el efecto opuesto cuando perdemos nuestras llaves y no
podemos encontrarlas en ninguna parte de la casa o de la bolsa o en el escritorio. El panico repentino
y el golpe de ansiedad son los mismos sentimientos profundos que cargamos cuando no sabemos en
donde estan las llaves de nuestro futuro. Lo que desencadena alin mds panico es no tener idea de
como obtener las llaves de nuestro padre, o en esencia, cdmo convertirnos en nuestra propia persona
y tomar el control de nuestra vida. Los ataques de panico se crean en momentos en que nos sentimos
sin poder en la vida, una sensacion que ninguno de nosotros desea vivir. Nadie quiere sentirse impo-
sibilitado para cambiar o hacer avanzar su vida. jEsa sensacion de crisis personal y profesional sucede
cuando nosotros no tenemos nuestras llaves!

Todos tenemos companeros, colegas y amigos en el trabajo que negardn rotundamente que su
relacion con su padre sea un factor que contribuya en uno u otro modo en sus vidas personales y
profesionales. Estos adultos tienden a ser las mismas personas que no consideran el poder (positivo o
negativo) que han tenido sus experiencias previas en modelar lo que actualmente son.
Afortunadamente para ti, tu piensas distinto. Ahora ya sabes plenamente quién debe tener las llaves
para dar tu siguiente paso: tu. Este reconocimiento nos permite juntar todas las influencias de tu

Pagina 135



El Factor Padre

padre y hacer que avance tu vida completa.

COMO CONSEGUIR TUS LLAVES

La literatura contiene muchas historias sobre el poder de arrebatarle tus llaves a tu padre y la lucha
subsiguiente. Para poder seguir en el camino, consideremos la idea de que tu consigas tus llaves sin
pelearte con tu padre. El padre mentor-comprensivo les muestra a sus hijos desde pequefios cdmo
funcionan sus llaves, cémo abrir sus propias puertas y sus propios tesoros. Este padre tiene su propio
juego de llaves y conoce el valor de que sus hijos tengan esta misma experiencia de poder. Hijos e
hijas del padre M-C llegan a la edad adulta el dia que tiene lugar la transaccién emocional, mental y
psicolégica de sostener sus propias llaves. Los otros cuatro tipos de padre no perciben la importancia
de mostrar a sus hijos cdmo funcionan sus llaves. De hecho, muchos de estos padres se aferran a
ellas, ya sea porque no confian en sus hijos completamente o porque piensan que no es necesario
que ellos tengan tanta libertad y poder personal.

Si vamos a recuperar nuestras llaves, tenemos que considerar el concepto de perdonar. De acuerdo
con un sabio proverbio, el dia que perdonas a tu padre es el dia que te haces adulto. Ser adulto
significa poseer tus llaves. En el capitulo 7 hablamos de escribir una carta a tu padre como una forma
de dejar atrads tu ira y tu resentimiento. Existen tantas formas de perdonar como personas en el
mundo. El resultado de cualquier grado de perddn es que encuentres un modo de liberar a tu padre.
Eso seria perdonar la deuda emocional y mental que él nunca podrd pagar. Demasiados de nuestros
padres nos deben mucho mas de lo que jamas podriamos escribir o expresarle a nuestro amigo mas
cercano. Podemos elegir entre aferrarnos a la rencilla o encontrar un modo de ser mds agradables a
nosotros mismos y liberar a nuestros padres de nuestro dolor y decepcién de infancia. El perdén
ayuda a perdonar(te) para que elimines algunos de los viejos sentimientos de ira o de ser inadecuado
gue se basan en la verglienza. Liberar a tu padre eleva tu inteligencia emocional y aptitud mental.
Otro punto es que liberar a tu padre, te permite dejar de tener un pie en el pasado y otro en el
presente. Esta accién coloca toda tu energia, emociones y pensamientos en los eventos y las
estructuras de tu vida actuales.

El perddn siempre beneficia al que lo otorga mucho mas que al que lo recibe. Tus exigencias
internas, deseos de que te ame tu padre o de obtener su aprobacidn, son pesos muertos en tu vida
emocional y te evitan progresar. Ese peso emocional no resuelto afecta directamente tus relaciones
personales y profesionales. Aceptar lo que eres ahora en tu trabajo, tus relaciones y tu familia ayuda
a resolver los incdbmodos sentimientos de nunca sentirte "suficientemente bueno' Decirle al hombre
gue mas influye en tu vida que lo perdonas y le perdonas su deuda da mucho poder. El perddn
genuino requiere valentia y comprension por ti mismo y por tu padre.

La calidad de tu vida inmediatamente mejorara al hacer el cambio mental de exigir que tu padre
pague su deuda completa a borrarla (porque él no tendrd jamas la capacidad de pagarte). Tu padre
estd en la quiebra emocional. No hay nada que tu puedas hacer para arreglar a tu padre. El exigirle
gue te pague solamente retardara tu desarrollo y crecimiento personal. La mayoria de los padres, si
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tuvieran los medios emocionales, te pagarian su deuda emocional y sanarian la herida. Sin importar
cuales sean tus creencias religiosas o no religiosas o tu orientacion espiritual, el perdén es una verdad
universal ampliamente reconocida como un evento que transforma la vida. La persona cuya vida
cambia, jeres tu! Recuerda que el obtener tus llaves de tu padre es una experiencia transformadora,
pero requiere del perdon.

IMAGINA ESTA ESCENA

Te encuentras con tu padre en la casa de tu infancia, en restaurante exclusivo, en la playa, la
montaiia o en cualquier lugar en donde te sientas seguro para tomar posesion de tus llaves. Sabes
gue tu padre tiene la Unica llave que abre el tesoro que contiene tus talentos, riqueza personal,
realizacion de tus relaciones y éxito futuro. Cuando ves a tu padre, empiezas una conversacion con
las palabras mas importantes de tu vida adulta: papd, te perdono. Esta conversacion continta y dura
mucho mas de lo que jamas consideraste posible. Mientras hablas, diciéndole a tu padre lo que
siempre quisiste decirle, te sorprende sobremanera que este encuentro haya sido posible. Alun si tu
padre estd muerto, o nunca lo conociste o nunca podrias tener este tipo de discusidn cara a cara,
considera la validez de realizar este poderoso ejercicio. Empiezas a abordar los temas no resueltos
gue te han estado molestando por afos. Conforme hablas, notas que tus sentimientos estan bajo
control, tus pensamientos son claros y el tiempo transcurre lentamente. Estas hablando con el
corazon en la conversacidon mas honesta que jamas hayas tenido con tu padre.

Te inclinas hacia delante y le dices a tu padre que tu quieres las llaves de tu vida y todas las otras
cosas que él ha conservado cerradas. Tu voz se vuelve tensa y tu resentimiento empieza a surgir. Tu
padre, en un momento de lucidez te dice: "Yo no tengo tus llaves, tlu siempre las has tenido,
simplemente no lo sabias" Haces una pausa y respondes: "Entonces, équién tiene las llaves de mi
libertad, mi paz y mi éxito?" Tu padre te mira directamente a los ojos y te responde: "Perdonar es tu
llave para abrir tu vida, y tu siempre has tenido ese poder". Te recargas sin dar crédito a lo que oyes y
piensas que tu padre se ha vuelto loco. Después de ponderar los comentarios de tu padre, estas de
acuerdo en que la aprobacidén, el amor y la aceptacion son las puertas que tu tienes que abrir para
perdonarlo a él. Tu acto de perddn abre las otras puertas que tu pensabas que tu padre era
responsable de mantener cerradas. La llave que siempre has deseado siempre estuvo a tu alcance. La
llave es perdonar, y empezd con perdonar a tu padre. Te preguntas: "éPor qué no hice esto antes?" La
Unica respuesta es que ahora estds listo para abrir todas las puertas, talentos y tesoros de tu vida. Das
las gracias a tu padre por el regalo del perddn, le levantas y te vas. Al alejarte te das cuenta de que tu
vida nunca serd la misma después de este breve encuentro padre-hijo. Ahora sabes como cambiar tu
vida y llevar tu trabajo y todos los otros aspectos de la misma al siguiente nivel.

LA CHARLA REAL

Tu poder personal, libertad profesional y el impulso para alcanzar tu siguiente nivel se sienten bien
cuando estan a tu alcance. Esto no evita que tengas que hacer el trabajo duro o hacer malabares con
diez cosas a la vez, incluyendo tu otra carrera: tu familia.
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Los siguientes pasos estan disefiados para que realices esta charla con tu padre. No es importante
gue de hecho hables con él y ni siquiera que le comentes de esta charla interpersonal de paz. Vas a
dirigir esta discusion encarando un espejo y la tendrds contigo mismo. Estas tienden a ser las charlas
mas poderosas que jamas tengamos: las charlas con uno mismo.

1. Busca un cuarto con un espejo. Cualquier cuarto es bueno, pero asegurate que sea privado y lo
suficientemente grande para que puedas caminar en él.

2. Haz una lista de tres cosas al menos (no mas de diez, de otra forma se vuelve abrumador) que
necesitas discutir con tu padre y que has evitado durante afos. No te asustes por los
pensamientos de la respuesta que anticipas de él o por tu reticencia a hablar de ciertos temas. El
tema puede ir desde las peleas crénicas de tus padres a las palizas verbales de tu infancia, o por
qué tu padre nunca aprobd nada de lo que hiciste.

3. Parate o siéntate frente al espejo y empieza con la Unica frase que necesitas: "Papa, te perdono..."
Sigue hablando hasta que

ya no quede emocion o energia para tus problemas, preocupaciones, temas o sentimientos.

nmn

4. No uses palabras como "siempre" "es tu culpa" o "nunca". No le pongas etiquetas, lo acuses ni lo
sefiales. Expresa tus sentimientos y pensamientos sin tratar de matar verbalmente a tu padre. No
necesitas llegar a la ultima bronca verbal con una palabra agresiva: la pelea terminé. Todo mundo
gana. Evita culpar a tu padre por todas sus limitaciones y metidas de pata; eso sélo estancara tu
transformacién y cambio. Seguir culpando a tu padre no mejorara la calidad de tu vida personal o
profesional. No olvides que tu padre probablemente esta bien consciente de sus limitaciones y
metidas de pata.

5. Ahora perddnate a ti mismo por guardar esos resentimientos, decepciones y rencores. Acepta el
hecho de que no estabas listo hasta ahora para avanzar.

6. Agradece a tu padre por escucharte y por sefialarte quién tiene realmente las llaves de tu futuro:
jitul
7. Después de realizar este ejercicio, asegurate de revisarlo, discutirlo y examinarlo con un amigo, tu
pareja o terapeuta.

Este es un ejercicio muy intenso que no se puede tomar a la ligera o pasivamente. Perdonar a tu
padre por sus transgresiones pasadas en un paso psicoldgico tremendo que la mayoria de los adultos
nunca daran, generalmente evitardn, y con frecuencia ni siquiera consideraran. Ellos sencillamente
entierran el dolor y cojean toda la vida con un gran agujero en el corazdn por su relacion padre-hijo.
El recuerdo de su padre es téxico para ellos y lo descartan como carente de importancia siempre que
se menciona o se considera como una influencia que cambia la vida. Sus afios de dolor son
demasiados para manejarlo o incluso para hablar al respecto. Nadie tiene que seguir viviendo su vida
adulta de este modo. La gran llave del perdén que ahora posees es algo que nadie ni ninguna
circunstancia jamas te podra quitar. Estd en tu corazén, mente y pensamientos. Tu relacion interna
con tu padre nunca sera la misma porque has revisado tu factor padre.

La llave del perddn abre el camino para ensamblar las piezas de tu factor padre revisado,
enmendado y reconstruido. Este paso incluye incorporar elementos del estilo de paternidad mentor-
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comprensivo en tu vida. Varios expertos de todas las ramas de estudio (psicologia, sociologia,
negocios, conductas de apego) consideran los elementos incluidos a continuacion como invaluables, y
tan necesarios como respirar, para el desarrollo humano y las relaciones sanas. Ser una persona, jefe,
pareja o padre tipo M-C es una fuerza muy poderosa que transformard cada area de tu vida y de tus
relaciones con la gente a tu alrededor.

COMO ABRIR TUS OBSTACULOS INTERNOS Y TRANSFORMALOS EN
FORTALEZAS

Tu relacion padre-hijo tiene elementos de las diez variables positivas incluidas en este capitulo. El
legado de tu padre te ha dado fortalezas sobre las que es vital que sigas construyendo. Estds en el
proceso de transformar los obstaculos mas importantes de cada estilo de paternidad en fortalezas
valiosas:

e Laverglenza, en intuicién y entendimiento.

e Elmiedoy la evasion, en confianza en ti mismo y seguridad.

e La baja motivacion y la duda en ti mismo, en valentia y fuerza de caracter.
e Laira, en comprension y estabilidad.

e Lafalta de esperanzay la ansiedad, en liderazgo y vision.

La combinacién de estas piezas de tu nueva vida, incluyendo el perddn, conforma tu factor padre
transformado. Mediante el perddn y al soltar tus resentimientos, empiezas a transformar la
verglienza en intuicion y entendimiento, el miedo y la evasién en confianza en ti mismo y seguridad,
la baja motivacién y la duda en ti mismo en valentia y fuerza de cardcter, la ira en comprensién y
estabilidad, la falta de esperanza y la ansiedad en liderazgo y vision. Todo mundo tiene las mismas
piezas y herramientas de su respectiva relacién padre-hijo, pero no todos las usan o no entienden
adecuadamente su valor o propésito. El estilo de paternidad M-C es el equilibrio, combinacién e
implementacién adecuados de las fortalezas incluidas arriba. EIl modelo M-C te permite tener tu
individualidad y toque personal en tu trabajo y en todos los aspectos de tu vida.

éPero cémo incorporas estos valores, conductas y habilidades en tu vida? Por ejemplo, écomo
dejas de operar como la hija superexigente después de haberlo hecho toda la vida? Esa pregunta es
muy dificil de contestar. La solucidn corta es que sélo te enfocas en las cualidades positivas
enumeradas y dejas de hacer las cosas autodestructivas que descarrilan el impulso de tu vida pro-
fesional. La solucion larga es que cambies algunas de tus conductas, enmiendes tus pensamientos y
estés consciente de tus obstdculos en el trabajo. Ambas respuestas son correctas, y ambas necesitan
ocurrir en tu vida.

Veamos como aplicar directamente tus conductas M-C junto con tus fortalezas particulares en tu
mundo de trabajo. Sin importar tu edad, puesto, experiencia laboral, condiciones de tu libro de
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reglas, educaciéon e historia con tu padre, puedes incorporar las diez cualidades M-C en tu vida.
Tomemos un momento para recordarnos que nuestra vida es mas que nuestro trabajo, puesto
corporativo, nivel de ingresos y poder en el trabajo. Tu vida son todos estos elementos y ademas la
forma en que interactias con tu mundo: como tratas a tu familia, hijos, amigos y demads. Estas
diferentes partes, mas tu estilo de relacidn personal y profesional, componen la sustancia de tu vida.

La siguiente lista es la aplicacién directa de las conductas M-C en el trabajo asi como en la vida
diaria. Estas cualidades son la ventaja competitiva que la gente siempre estd buscando pero que rara
vez encuentra en si misma y en los demas. Estos talentos, caracteristicas y conductas, el fundamento
para impulsar tu carrera, hoy, fueron popularizados en un libro brillante que se adelantd sesenta
afios, llamado Coémo ganar amigos e influir en la gente, escrito por Dale Carnegie, quien escribié
sobre el valor de la amistad y cémo tratar y trabajar con la gente en todas las facetas de la vida. Es
sorprendente que este libro fuera escrito en la cispide de la Gran Depresién, cuando la tasa de
nacional de desempleo era del 33 por ciento y las relaciones no eran el primer pensamiento en la
mente de la gente en el trabajo. Sin embargo, Carnegie sabia que las relaciones importan mas que el
dinero y mas que las presiones diarias del trabajo. El fue el primero de muchos autores en reconocer
el inmenso valor de ser una persona comprensiva y un mentor para la gente en la vida personal y
profesional de uno. Es esta clase de vision atemporal la que tiene un impacto de largo alcance en la
vida y desarrollo de la gente. Carnegie tenia un factor padre mentor-comprensivo, y su mensaje sigue
siendo vigente setenta afios después.'

LOS DIEZ FACTORES COMPETITIVOS M-C PARA TODAS LAS CARRERAS

La siguiente lista es una aplicacién directa de las diez cualidades que necesitas asimilar en tus
conductas diarias de trabajo, charlas informales, juntas matutinas, reuniones de personal, sesiones
para construir equipos, cenas con clientes, juntas de ventas y en tus charlas intimas por la tarde. Estas
cualidades son el cemento que se convertird en el fundamento de cualquier sendero profesional que
construyas. Segundo, no existe una relacién o situacién que puedas encontrar durante el dia que no
requiera uno de los siguientes estilos o acciones M-C. Tercero, la meta es mezclar tus ventajas
particulares con estos rasgos M-C, que desarrollardn tu personalidad y fortalezas de trabajo y
evitaran que tus viejas limitaciones te detengan.

Los conflictos personales, asuntos personales y malentendidos con tus compafieros son algunos
de los problemas silenciosos que asedian la productividad de una compafiia todos los dias. Estos
problemas con frecuencia se manifiestan en dias de incapacidad, ausencias por enfermedad o
reclamaciones de compensacién de empleados ante la naturaleza frustrante para los individuos
involucrados. Dificilmente sabe alguien qué hacer con estos conflictos y para muchos parece mas facil
faltar unos dias o semanas al trabajo y evitar el problema por completo. Muy pocas personas estan
equipadas para manejar los retos de estos pegajosos suplicios de personal.2

El trabajo en si tiende a ser mucho mas facil que manejar todos los diferentes problemas de
relaciones presentes en cada ambiente de trabajo. En cualquier parte que trabajes, existen pro-
blemas personales, "cuestiones politicas" y preocupaciones de recursos humanos, ya que siempre
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estamos trabajando con gente. Es parte de la experiencia humana y no lo podemos evitar. Es por eso
gue estos rasgos M-C son tan importantes de entender y de llevar contigo a tu inundo. La siguiente
lista esta disefiada para liberar tu tiempo de estos problemas comunes de personal en los que nadie
gana, mediante medidas proactivas del factor padre M-C.

Herramienta #1 - Permite que la flexibilidad, el perdén y la comprension influyan en tu estilo
gerencial, en las relaciones con tus compaferos y con tus clientes. Estos tres rasgos crean una linea
abierta de comunicacién entre td y quien te escucha. Cualquier situacién potencialmente explosiva en
el trabajo, automaticamente se desactiva con estos tres rasgos de conducta. El factor M-C es la
aplicacion de la intuicion y el entendimiento en vez de la verglienza y su efecto paralizante. La
verglienza siempre eliminard tu capacidad de pensar con claridad y tomar la mejor decisién. La
verglienza bloquea tu capacidad emocional de ser comprensivo, objetivo y de perdonar en cualquier
situacion.
Aplicacién del factor M-C:

Superexigente. No insistes en tener la razén o decir la ultima palabra en el tema. No te concentras
en la necesidad de ser perfecto y correcto. Abandonas el papel de ser un sabelotodo. Tratas de
entender la perspectiva de la otra persona.

Bomba de tiempo. No reaccionas en exceso a un problema o contratiempo en el trabajo. Permites
gue no todas las cosas sucedan de acuerdo a tus planes. Resistes la tentacion de gritar y ser
agresivo hacia tus colegas, supervisores o empleados. Eres flexible y comprensivo con los
esfuerzos y el trabajo duro de tus companeros.

Pasivo. Participas mental y emocionalmente en la discusién o el problema. Te haces parte de la
soluciéon. Estds emocionalmente consciente de los problemas concernientes a la cuestién en
particular o a las personas involucradas. Comprendes profundamente a tus colegas.

Ausente. No evitas ni descartas el problema como si no importara. El tema es importante porque
involucra a tus colegas o clientes. Usas tu sentido de flexibilidad para entender mejor por qué el
tema o proyecto es importante. Te "apareces" emocional y mentalmente en el trabajo.

Herramienta #2 - La capacidad de comunicarse en una manera clara y directa sin hacer uso de la ira
es un valor personal y profesional ilimitado para ti. Tus sentimientos hacia los demds (comprensién y
empatia) se deben usar como informacion y pueden ser muy Utiles para entender al personal, los
clientes o la situacién de trabajo. Has aprendido a confiar en tus instintos, sentimientos vy
pensamientos sobre la gente, las decisiones y las relaciones. Cada vez eres mas consciente del factor
"humano" en el trabajo y con la gente que tratas todos los dias.

Aplicacion del factor padre M-C a las comunicaciones: Superexigente. Te permites ver a tus
colegas como personas con sus propias opiniones. Ves a la gente como algo mas que engranajes
en el trabajo. Tienes comprensidn por tus compaiieros, lo que crea estabilidad para ti y tu vida
profesional. Sus opiniones necesitan ser escuchadas y entendidas por ti. Es muy probable que
aprendas algo.

Bomba de tiempo. Resistes la tentacidn de gritar o de comunicarte de manera déspota. Respetas
los derechos y pensamientos de los demas como una forma de controlar tu ira y tu frustracién.
Pasivo. Participas de los sentimientos y pensamientos de tus colegas. Empiezas a formar apegos y
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relaciones mas fuertes en el trabajo con las personas que rodean tu vida profesional. Empiezas a
mostrar comprension y estabilidad emocional en todas tus relaciones.

Ausente. Estds consciente de las necesidades emocionales basicas de todas las personas en
cuanto a amor, apoyo y aprobacién. Tienes estas tres cualidades activas en tus interacciones con
la gente en todas las areas de tu vida. Estos tres factores emocionales M-C se muestran en tu
conducta comprensiva y de empatia en el trabajo y en casa con tu familia.

Herramienta #3 - jLas relaciones importan! Tu capacidad de conectarte, entender y tener empatia
con los demas, automaticamente te hard avanzar en el trabajo. Tienes la confianza en ti mismo y la
seguridad en tu trabajo para ser parte del equipo. Al abrazar el modelo M-C colocas las relaciones en
la prioridad numero uno de tu trabajo. Conoces el valor a largo plazo de nutrir las necesidades de la
gente y su sentido de pertenencia. Este cambio mental te permite ser un mentor y un lider para
todos los que apoyas emocional y mentalmente.

Al aplicar el modelo M-C a tus relaciones de trabajo, cualquiera de los estilos, superexigente,
bomba de tiempo, pasivo y ausente, desarrollaran un mayor entendimiento de las necesidades de
la gente por relaciones positivas, estables y consistentes, sin importar edad, género, posiciéon o
riqueza. Tendrds un respeto mas profundo por el elemento humano dentro de ti, en vez de sélo el
elemento negocios. Tus compaiieros te respetaran a ti y a tu compromiso con ellos y su trabajo. La
gente estara mucho mas dispuesta y sera capaz de ayudarte a desarrollar tu vida personal y
profesional. Al apoyar a los demas demostraras tu confianza en ti mismo para desarrollar
relaciones con todas las personas que te rodean en tu vida.

Herramienta #4 - Te das cuenta de que todo mundo en el trabajo y en la vida, tiene una dindmica
‘factor padre" Entiendes y valoras la influencia que tu factor padre tuvo en ti, y tu lo has desarrollado
y has corregido. Ahora puedes realmente entender la politica en la oficina debido a las influencias
subyacentes que los padres de todos tuvieron en sus vidas. Tienes visidn, sabiduria y consejos
practicos sobre cdmo transformar los obstaculos de los "factores padre" de tus colegas, en su vida
personal y profesional. Tu experiencia al relacionarte con tu padre naturalmente te permite ser un
mentor para los hombres y mujeres involucrados en tu vida, sin que te conviertas en un
sermoneador. Ser mentor siempre se basa en experiencias de vida y visién, cosas ambas que puedes
ofrecer a tu familia, amigos y companeros. Tendrds un conocimiento funcional de los diferentes
estilos de paternidad y cdmo actuan en las relaciones en todas las areas de tu vida.

La aplicacién de tu papel de mentor en tu factor padre M-C transformado:

Superexigente. Le das a la gente espacio y experiencia para crecer y aprender de sus errores y retos.
Ofreces apoyo y aprobacidn, independientemente de los resultados. Abrazas el ser un mentor en vez
de enfocarte en los resultados o en la linea de utilidades. El valor de si mismos de la gente es mas
significativo para ti que su aspecto.

Bomba de tiempo. Entiendes la necesidad de la gente de desarrollar un sentido de competitividad y
valor propio mediante los logros. No exiges que los resultados sean de un solo modo. Abandonas tu
necesidad de controlarlo todo. No resistes ni tratas de controlar el factor padre de las otras personas
en el trabajo. Cuando te piden apoyo, lo das.

Pasivo. Estds consciente de que todos en el trabajo y en tu vida necesitan apoyo para desarrollarse y
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cambiar. No eres emocionalmente distante o inaccesible para ser un mentor de tus colegas y amigos.

Ausente. Entiendes la importancia de ser un mentor para tu familia, amigos y colegas. Estds presente
y activo con la gente en tus relaciones. La sensacion de ira por no haber tenido un padre/lider esta
resuelto. Te has convertido en la clase de mentor que siempre quisiste.

Herramienta #5 - Las fortalezas y debilidades profesionales se pueden entender mejor al conocer el
libro de reglas de una persona y saber como opera. Saber y comprender que todo mundo es guiado
por las reglas implicitas y explicitas de su padre es una herramienta muy poderosa. Apreciar que la
razon de que alguien haga algo se basa en el libro de reglas de su padre es invaluable en cualquier
relacién. Este grado de intuicidn, entendimiento, percepcion y apreciacién de las luchas por las que
pasa la gente para reescribir su propio libro de reglas no tiene precio. Esto permite a los gerentes M-C
desarrollar el potencial de aquellos que los rodean y elimina el elemento de vergilienza y duda de si
mismos en los demas.

La aplicacién de tu factor padre M-C a un nuevo sentido de entendimiento:

Superexigente. Aprecias las luchas emocionales que la gente tiene para separarse del libro de
reglas implicitas de su padre. Entiendes que el valor de una persona es mas que sus logros,
posicidn o riquezas. Lo que realmente cuenta es que se vuelva dueia de si como una fuerza
positiva en su vida personal y profesional.

Bomba de tiempo. Paciencia, paciencia, paciencia; ése es tu mayor regalo a la gente en tu vida y
sus luchas con sus libros de reglas. Tienes la visidn para entender que no es importante para la
gente hacer lo que tu crees que deban hacer. Sabes que la gente muchas veces no conoce el
profundo impacto psicolégico del libro de reglas de su padre en su conducta de adultos.

Pasivo. Apoyas activamente a la gente en tu trabajo ayudandolas en silencio a reescribir su libro
de reglas y a avanzar al siguiente nivel en su trabajo, sin que tu seas proselitista. Sabes que tu
compromiso emocional es vital para tus compafieros, familiares y amigos. Tu participacién es una
fuerza muy poderosa y ayuda a encender un cambio positivo en la gente que es parte de tu vida.

Ausente. Nadie puede tener éxito si se rehUsa a participar activamente en las vidas de las
personas que son parte de su vida personal y profesional. Resistes la tentacion de ser distante y
alejado de las necesidades de tus colegas. Entiendes la importancia de ayudar a los candidatos
deseosos de hacerlo a reescribir su libro de reglas y seguir unas nuevas.

Herramienta #6 - Adultos, compaiieros, pareja, miembros de la familia y supervisores, siempre
responden positivamente al modelo M-C. Adoptas activamente las diez fortalezas del modelo M-C en
tu vida personal y profesional. Sabes que si éstas han de avanzar, sera por esos elementos. No existe
argumento interno u obstaculo emocional que te evite ser el profesional que siempre has querido
ser. TU sabes que cualquiera que sea tu obstaculo emocional o psicoldgico, el estilo M-C lo resolvera.

Aplicacidn del factor padre M-C con fuerza y seguridad: Superexigente. Ya no te aferras a la
anticuada creencia de que la Unica medida de una persona es su estatus profesional. Sabes que
una persona es mucho mds que sus logros y apariencia exterior.

Bomba de tiempo. Te permites convertirte en la persona, pareja, padre y profesional que siempre
guerias de nifio: paciente, comprensivo, seguro y fuerte. Desarrollas la fuerza emocional para
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tolerar las diferencias y opiniones contrarias. Pasivo. No te permites caer en la vieja rutina familiar
de estar en la periferia de tu vida personal, profesional y tus relaciones. Aplicas las fortalezas del
factor M-C y participas activamente en todas las areas de tu vida. No descartas las necesidades y
preocupaciones emocionales de las personas como irrelevantes. Ausente. Conoces el dafo
emocional causado por tu previo éxodo de tus responsabilidades personales y profesionales.
Aplicas activamente las fortalezas M-C y evitas los desastres de abandonar a la gente de tu vida.

Herramienta #7-Mediante el modelo M-C logras un equilibrio de asertividad entre los extremos de
pasividad y agresividad. Todos los nifios aprenden, como resultado de su relacién padre-hijo, a ser o
pasivos o agresivos en el trabajo. El mejor equilibrio entre estos dos extremos es el camino de en
medio de ser asertivos y valientes. La asertividad es la capacidad de expresar tus deseos u opiniones
de manera firme y constructiva. El gerente M-C puede ser asertivo sin aislar a sus empleados o
colegas.

Aplicacién del modelo M-C a las dreas de valentia y seguridad:

Superexigente. Estas aprendiendo que apabullar a la gente o forzar tus opiniones es el modo menos
productivo de obtener los resultados que deseas. Tu uso de la valentia y la seguridad en forma de
asertividad es apropiado en el trabajo.

Bomba de tiempo. Sabes que la gente responde mejor a tus decisiones asertivas. La gente respeta tu
valentia y seguridad emocional al presentar tus peticiones de manera positiva y asertiva pero no
beligerante.

Pasivo. Tienes opiniones, deseos y visiones sobre las que posees una fuerte conviccidn. Estds
aprendiendo que ser asertivo es tu mejor herramienta de comunicacidn en todas las areas de tu vida.
Ya no ignoras tus pensamientos y sentimientos ni los de los demas.

Ausente. Te estds haciendo emocionalmente participativo en todas las dreas de tu vida personal y
profesional. El enfoque equilibrado de ser asertivo con la gente te requiere interactuar
constantemente y estar conectado. Tu presencia activa requiere valentia y seguridad en tu vida
profesional.

Herramienta #8 - No buscas la aprobacion de los demds en tus acciones o decisiones. Tienes el
entendimiento emocional de que la conducta de buscar aprobacién debilita el desarrollo de tu vida
profesional y la forma en que te sientes sobre ti mismo. El empleado M-C sabe que buscar la
aprobacion es un circulo vicioso de sentirse impotente e inseguro. Has desarrollado un sentido salu-
dable de lo que son tus deseos emocionales, personales y ocupacionales y cémo satisfacerlos. Al
trabajar de esta manera positiva, no necesitas validacion.

Aplicacidn del modelo M-C de intuicién y entendimiento en términos de aprobacion:
Superexigente. Has aprendido que dar tu apoyo y aprobacidn a los esfuerzos de los demas es una
fuerza muy positiva (si bien ti mismo no eres dependiente de estas conductas). Este tipo de
conductas de apoyo puede cambiar la direccidn de la vida de otros e impulsar su desarrollo
profesional hacia delante. Bomba de tiempo. El uso de afirmaciones positivas y acciones de apoyo
transformaran a la gente en tu vida. Tu enfoque positivo hacia la gente en tu vida personal y
profesional te ayudara a crear un ambiente productivo de trabajo.
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Pasivo. Tu activo apoyo verbal y no verbal a tus compafieros crea un fundamento para el crecimiento
y el cambio. Comprendes el poder de ser positivo y un apoyo para los demas. El estilo M-C transforma
tu carrera en una poderosa fuerza con un potencial ilimitado.

Ausente. Conoces y aplicas la necesidad psicoldgica que posee toda la gente, sin importar su edad o
estatus profesional: la necesidad basica de amor y apoyo (aprobacién). Tu conoces esta verdad M-Cy
la aplicas en tu vida personal y profesional.

Herramienta #9 - Tu sabes que el sentido de capacidad de una persona y su impulso personal se
establecen inicialmente en la relacion padre-hijo. Este entendimiento es crucial para ver a tus compa-
fieros no en el vacio, sino mas plenamente en el contexto de su desarrollo. El adulto M-C sabe que las
acciones, motivaciones, impulso profesional y confianza en si mismo de una persona, estdn
conectadas con el estilo de paternidad con el que fue educado. La vision comprensiva de la gente te
permite comprender mejor todas las variables que entran para formar la vida personal y profesional
de una persona. Dejas de juzgar a tus compafieros y en cambio te concentras en aprender mas de
ellos de manera positiva.

La aplicacién de la comprension y la estabilidad a través del modelo M-C: Todos los que tengan
factores padre de superexigente, bomba de tiempo, pasivo y ausente, tienen el potencial de ver a los
demas en el contexto de su propio factor padre. Esta vision explica las diferentes motivaciones,
impulsos, reglas y creencias que tiene la gente en el trabajo; y tener una visidon exhaustiva de por qué
y como opera la gente en su vida diaria es estratégico para avanzar en el crecimiento de tu propia
vida profesional. Sin tener esta vision comprensiva y de mentor ante la gente, tu influencia y
potencial en ella se veria muy reducido. La forma en que la gente funciona en su carrera es un tema
complejo (el impulso personal, la competencia para destacar y el sentido de bienestar de una
persona, empiezan en su relacion padre-hijo y contindan a partir de alli). Mientras mads sepas de la
dinamica, mas puedes ser una influencia mentora en la vida de tus companeros.

Herramienta #10 - La gente en todos los niveles de una corporacién, cooperativa u otra situacion de
trabajo, necesita los mismos tres elementos en su vida: apoyo, empatia y aprobacion. La persona M-C
conoce el valor de estos tres valores centrales que son el fundamento de la vida de un adulto. La
gente pasara su vida entera buscando estos tres elementos. Los padres proporcionan estos
elementos en diferentes grados, con base en su estilo de apego, de paternidad y los lineamientos de
su libro de reglas. La persona M-C, hombre o mujer, puede ser la buena figura paterna que la mayoria
de los adultos no tuvieron de nifios. Si tu tuviste un padre M-C, sabes de primera mano el valor
intrinseco de ser ese tipo de gerente o compafiero o amigo de otros. La persona M-C aporta una
fuerza positiva a la vida y circunstancias de todo mundo. La gente sigue a un individuo M-C por sus
excelentes habilidades y conocimiento de las personas. Todo nifio anhela ser amado, apoyado y
entendido, épor qué tendria que ser diferente para los adultos? La respuesta obvia es que todos
somos iguales, y estos valores son eternos. A pesar de que el gerente M-C apreciaria recibir esta clase
de nutricidén de sus supervisores, no depende de ellos y sabe que su valor viene de adentro.

La aplicacién de la herramienta #10 es el resumen de la formula del éxito de tu recién transformado
factor padre. No hay nada en tu vida que no se beneficiara inmediatamente de la implementacién de
estos valores centrales. Tu vida profesional se elevara mucho mas alto a través de este enfoque, y tus
relaciones con la gente en todas las facetas de tu vida seran mas profundas.
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Capitulo 12

Mi padre me dijo qué especialidad de medicina elegir. Yo sabia que no era la opcion adecuada para
mi; él queria que yo fuera cirujano general, yo sentia que mi vocacidn era ser pediatra y ayudar a
que nazcan los bebés. Estoy muy feliz de que no le hice caso a mi padre en este tema.

-AwsoN, 44 anos

Hoy estaba sentada en un restaurante y escribi todas las cosas en que soy como mi padre. Es
sorprendente lo pasiva y evasiva que soy en el trabajo y las relaciones. Soy tal como mi padre.
Tengo que volverme mas activa y no tenerle miedo al compromiso; ese es mi patrén de conducta.
-LoNme, 43 aios

Imagina que estas sentado en tu oficina un miércoles por la tarde, sintiéndote relajado y realizado, o
en una junta de negocios con un cliente, dando una presentacion, y tienes una sensacion de descanso
y una plena confianza en lo que estds haciendo. Ya no cargas el peso de ninguno de los siete
obstaculos del factor padre en tu vida. No hay efectos secundarios negativos del legado de tu padre
operando en tu vida personal o profesional. Funcionas a tu plena capacidad profesionalmente, con
los talentos y fortalezas M-C que has estado refinando. Usas todos tus recursos y poder personal en el
trabajo. iNo estds sonando! Esta es, o sera, tu vida. La pregunta eterna que hace la gente cuando se le
muestra este panorama es: épero como ocurre?

La respuesta estd en todas las pdginas de este libro: tu. Tu eres la respuesta y si lo eliges, también
eres el problema. La mayoria de los adultos escuchan esa respuesta y reflexivamente se preguntan
como pueden ir del punto A al punto B sin repetir las decepciones pasadas, frustraciones habituales y
los infinitos cambios de trabajo que los han llevado a ninguna parte. La diferencia eres tu. Desde que
descubriste los obstaculos ocultos, los conductos rotos y has cambiado las reglas, tu vida ahora
avanza en la direccion que deseas. Esas tres variables solas mejoraran las oportunidades pro-
fesionales de cualquier persona, sin importar sus fracasos pasados o presentes. Ahora estas entrando
en una etapa de tu vida con el tipo de realizacion y poder personal con los que siempre habias
sofiado. A partir de aqui vas a dejar de ver a tus colegas y amigos y preguntarte por qué las cosas no
salen como quieres. Ahora es el momento de avanzar. Todas las herramientas estan alli para que las
uses y ajustes a tu situacion particular de trabajo.

La importancia de la relacién con tu padre es algo que evolucionara a lo largo de tu vida. El
desarrollo de un crecimiento y descubrimiento mas profundo de ti mismo, es un proceso continuo
para el que no hay punto final. La clave es recordar que no importa lo que haya pasado o no, tu vida
personal y profesional necesitan progresar. Al final del dia, no hay sustituto para la accién. Tienes
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todas las herramientas, la intuicién y el perddn necesarios para avanzar en tu vida.

EL CAMBIO DEL FACTOR PADRE: AHORA ES CUANDO

Después de todo, équé es tu factor padre? Es el entendimiento y la percepcidon consciente del
importante papel que tu padre tuvo en formar tu camino y conducta profesional y tus relaciones per-
sonales y profesionales. Entender esto afecta no sdélo tu trabajo, sino todos los aspectos de tu vida,
incluyendo tu vida amorosa, seleccién de pareja, habilidades para educar e imagen corporal. No
existe un area de tu vida, de hecho, que no haya sido tocada por la influencia de tu padre. Sin
importar cual haya sido la calidad de tu relacidon padre-hijo cuando eras nifo, tienen un gran bene-
ficio de esa relacion; mientras mds aprendas sobre ese beneficio, mejor sera tu vida.

Como bien sabemos a estas alturas, existen cinco estilos primarios de paternidad, cada uno con
sus fortalezas y debilidades. El estilo de paternidad mas productivo, el mentor-comprensivo, es el
modelo del gerente ideal, el empleado revestido de poder y el negociante automotivado, y estas
personas reflejan este estilo de relacionarse y de ser. Este poderoso enfoque es el factor padre mas
sano y colocard tu vida profesional en el carril de alta velocidad. Las ocho fortalezas del M-C son las
claves que se pueden usar repetidamente para destapar tu potencial a nivel personal y profesional.
Puedes llamarle a estas fortalezas como quieras, pero necesitan ser parte de tus herramientas
profesionales diarias.

Las fortalezas de tu factor padre

Intuicién y entendimiento.
Confianza en ti mismo y seguridad.
Valentia y fuerza de caracter.
Comprensién y estabilidad.

Recuerda recurrir a estas fortalezas todos los dias en el trabajo y con tu familia y tus seres
queridos.

Casi has acabado de leer este libro y ahora el cambio estd en tu futuro inmediato. Sabes cudles
son tus obstaculos (verglienza, miedo o evasion, falta de motivacion, duda en ti mismo, ira y falta de
responsabilidad ética), y deseas impulsar tu vida hacia delante. De hecho, has resuelto realizar estos
cambios hoy. Los once capitulos anteriores han sido una avalancha de ideas, sugerencias y promesas
de enmendar tu conducta en el trabajo. Los diferentes detalles para superar los obstaculos de tu
propio estilo han sido abordados repetidamente en cada capitulo.

Abrir la puerta de tu futuro estda en tus manos totalmente. Tienes el poder de realizarte, sin
importar tus creencias y reglas pasadas. Una de las partes que mas miedo da de ser adulto es que tu
eres, absolutamente, 100 por ciento, responsable de tu vida y de las opciones que eliges. Nuestro
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padre ya no es ni remotamente responsable de nuestra vida ahora, jes totalmente nuestra! Tu padre
es claramente una influencia importante en tu vida, pero no es su vida. Uno de los fundamentos de
este libro es que el juego de culpar al padre se acabd y ya no es una alternativa. De hecho, pro-
bablemente ya no puedas tolerar el que tus amigos o compafieros sigan golpeando a su padre. No
tiene sentido tratar de matar los horribles sentimientos que tenemos hacia nuestro padre. El Unico
modo de salir de esta rutina es revisar totalmente tu factor padre y todos los elementos conectados a
él. La clave para destapar tu futuro es desenganchar a tu padre. Como lo dijimos anteriormente, tu
padre no tiene los medios emocionales para pagarte la deuda que tiene contigo; pero la cuenta es
tuya, y tu sabes cdmo borrarla de tus libros. Date la libertad de no andar cargando esa deuda que
nadie mas que tu eres capaz de cancelar.

Estos siete pasos son el plan pragmatico y lineal para mover montaias en tu vida profesional. No
hay nada que no puedas lograr con este plan directo y fundamental.

Los siete pasos del éxito

1. Comprométete a cambiar. Existe un viejo y sabio dicho en psicologia: "Tu eres sélo tan fuerte como
el mas débil de tus compromisos". Si existe algo que tu puedes hacer que alterard el curso de tu vida
personal y profesional, es sencillamente hacer el compromiso de cambiar. Tu compromiso sera lo que
te ayude a sortear los momentos dificiles de ansiedad, incertidumbre y miedo. Tu sabes cudles son tus
debilidades en el trabajo y por qué necesitan cambiar. También sabes que estas conductas, reglas y
apegos estdan ligados a tu estilo.

En este momento, identifica cinco metas para tu vida personal y profesional. Piensa en grande.
Segundo, establece fechas realistas para alcanzar cada una de esas metas. Escribe cdmo se pueden
alcanzar y medir esas metas. Tercero, escribe las conductas que sabotean tu progreso en tu trabajo y
tus relaciones. Si se te dificulta este paso, pidele ayuda a tu pareja, un amigo cercano o un colega de
confianza; ellos también conocen tus fortalezas y debilidades.

2. Mejora tu consciencia de ti mismo. Lleva un diario de tus emociones. Escribir tus reacciones te
obliga a detenerte y hacerte consciente de tus sentimientos y pensamientos inconscientes. Esto te
ayudard a dar seguimiento cuando te sabotees a ti mismo con criticas y sentimientos negativos. Relata
cuidadosamente las situaciones de trabajo que deseas cambiar, incluyendo encuentros buenos vy
malos, sentimientos y cosas en general que has querido hacer. Toma unos minutos para escribir como
guieres manejar una determinada situacién la préxima vez. Esta practica te revelard con el tiempo, un
modo madas positivo de manejar situaciones problematicas. Lentamente, volveras a entrenar tus
pensamientos, respuestas y acciones automaticas para tomar un enfoque mas mentorcomprensivo al
enfrentar la situacién. Reforzaras la nueva intuicion de crear conscientemente nuevos patrones de
conducta profesionales y personales mas productivos. Escribir tus reacciones te obliga a detenerte y
hacerte consciente de tus pensamientos y sentimientos inconscientes.

Este diario también lo puedes usar para escribir nuevamente el libro de reglas de tu padre (ver
capitulo 9), que es algo fundamental para incrementar la conciencia de ti mismo. Las reglas implicitas
de tu padre son con frecuencia las piedras con las que te tropiezas al intentar avanzar. Mientras mas
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conozcas estas reglas, mas rapido puedes escribir tu propio libro de reglas para vivir tu vida.

3. Identifica tus disparadores. Enumera diez cosas que siempre te disparan como un misil sin direccién.
Conocer cuales son tus disparadores en el trabajo, en la casa y en tus relaciones, reducird
notablemente tu ira y tu frustracion. Por ejemplo, si sabes que ciertas conductas te molestan, como
por ejemplo el no recibir una contestacién a una pregunta directa, puedes planear por adelantado una
respuesta distinta.

Con el tiempo, no sdlo cambiaras tu conducta sino que también descubrirds que la gente te responde
de manera distinta. No subestimes el impacto que el cambio en tu conducta tendrd en cémo piensan
de ti las personas y se relacionan contigo. Al sefialar tus propios disparadores te hards mas consciente
de cédmo reducir tus conductas y sentimientos de ira y autodestruccion. Esta lista es muy importante
porque tomas responsabilidad, control y acciones preventivas sobre tus conductas vergonzantes.
Perder la paciencia te deja abierto a los pensamientos y sentimientos negativos y autodestructivos. El
padre critico dentro de tu cabeza usa este tipo de situacidon para condenar, frustrar y estancar tu
progreso. Usa tu nueva vision y conocimiento del factor padre para ayudarte a anticipar eventos
futuros y desactivarlos con éxito.

4. No permitas que tus errores o reveses en el trabajo descarrilen tu compromiso de cambiar. {Qué
vas a hacer cuando uno de tus disparadores explote en tu futuro? La curva de aprendizaje es mds
pronunciada en las primeras semanas de cualquier tipo de modificacién de conducta. Cosas
frustrantes sucederan, generalmente con mas frecuencia al principio de tu nuevo programa. La
respuesta es desarrollar un plan por anticipado para desactivar situaciones potencialmente pro-
blemdticas. Mientras mds preparado estés para lo inesperado o para un problema inusual, mas rapido
podrds retomar tu nuevo curso de accion y funcionamiento. El cambio en tu factor padre se trata de
reaccionar a las viejas situaciones de trabajo con una nueva perspectiva y enfoque.

Por ejemplo, cuando sientes que estas perdiendo los estribos o que te empiezas a frustrar, haz una
pausa de tres minutos. Siempre piensa en términos de cambiar tus circunstancias fisicas en una
situacion estresante. El cambio fisico permite que nuestra respuesta "pelea o huye" deje de funcionar,
y podemos recuperar el control cognitivo. Otra idea es tomar agua y romper el ciclo emocional en tu
mente y tus pensamientos. La psicologia detrds de hacer una pausa es que permite actuar y pensar
con mas conciencia y propdsito. También le mete un corto circuito al ciclo de una vieja respuesta en tu
mente y evita que te arrastre tu ira. Coloca tu plan en algun lugar visible para que lo notes
frecuentemente durante el dia, por ejemplo, al lado de tu computadora. La meta es imprimir tu nuevo
factor padre M-C en tu mente.

5. Sé consciente de las viejas costumbres familiares del factor padre. Sélo eres humano, asi que trata
de ser comprensivo contigo mismo. Las cosas a veces saldran mal, si se presentan tus disparadores de
la lista anterior. Este paso se trata mas bien de tus costumbres inconscientes que detienen tu avance
profesional. Por ejemplo, si tu problema es tratar siempre de complacer a la gente, buscar aprobacién
o sentir falta de confianza, entonces haz un plan que aborde esas conductas cuando puedan ocurrir.
Existen situaciones en el trabajo que te hacen resbalar en esas conductas autodestructivas, asi que
tdmate el tiempo para identificarlas de antemano. Estos planes preventivos son vitales para cambiar.
En un lado de una hoja, haz una lista de las costumbres de tu factor padre mds importantes que te
causan los peores problemas, dificultades, frustracidon y dolor emocional. Esta lista es la clave para
llevar tu trabajo al siguiente nivel de funcionamiento. En la otra mitad de la hoja haz una lista con tus
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fortalezas en el trabajo. Observa el contraste. No descartes tus fortalezas debido a que tu enfoque
haya sido pasivo y quieras ser como una persona M-C. Estas agregando herramientas a tus talentos y
fortalezas existentes, todos los dias.

TU sabes con cual estilo de paternidad fuiste predominantemente educado, con sus fortalezas y
debilidades inherentes. Hazte consciente de las cosas que lanzan tu vida profesional hacia delante y
las que la hacen hundirse. El capitulo que describe tu factor padre con sus fortalezas, te da
herramientas para que mejores. Cuando te sientas regresar a viejos patrones, detente antes de que
eso crezca. Tu plan de recuperacidon puede ser tan sencillo como no decir si cada vez que te sientas
incémodo o inseguro. Otro ejemplo es no volverte verbalmente agresivo o beligerante cuando te
sientas herido o intimidado por compafieros o clientes. Cuando esos sentimientos surjan en ti, tu plan
es ser asertivo y expresar tus sentimientos de acuerdo a tu mejor capacidad, pero de manera calmada
y clara.

6. Pon a funcionar un sistema de apoyo. No hay manera de que pases por este proceso sin apoyo.
Este es el paso en el que muchas personas tiran la toalla. Por la razén que sea, los adultos a menudo
sienten verglienza de exponer sus necesidades a otros adultos. Es desconcertante que la gente realice
todo el trabajo interno para cambiar su factor padre y hacer avanzar su vida profesional al siguiente
nivel pero se rehuse a dejar que nadie lo sepa. Si este es un problema para ti, necesitas enfrentarlo. Si
no hay nadie con quien puedas compartir tus suefios y metas de vida, ese es un serio obstaculo para
hacer avanzar tu vida personal y profesional. Permitir que la gente esté emocionalmente cerca de ti es
un rasgo M-Cy un gran recurso para tu futuro.

Tus oportunidades de continuar teniendo éxito serdn mucho mds alcanzables con apoyo emocional y
psicolégico. Encuentra un amigo, tu cényuge o un mentor con quien puedas hablar abiertamente
sobre tu plan de factor padre, de preferencia, un amigo leal del trabajo. Deja que quien te apoye (es
decir, tu sistema de apoyo), sepan cuales son tus objetivos y cdmo los vas a lograr. Tu sistema de
apoyo puede ayudar a hacerte responsable y motivarte. Si descubres que necesitas aun mas apoyo
para superar tus obstaculos, considera la ayuda de un psicélogo.

7. Determina cdmo se ve el éxito y establece tus metas para alcanzarlo. {Cémo te puedes hacer
responsable, sabiendo que estas cambiando, o yendo hacia delante, si no existe una forma de medir tu
progreso? Crea un programa de evaluacidn para tus metas y apégate a él lo mas posible. Tu sistema de
apoyo debe saber también de esta herramienta de medicién. Por ejemplo, puedes llevar la cuenta de
las veces por semana en que te enojas. Luego, trata de reducirlo al 50 por ciento en dos semanas.
Quiza puedas revisar tu progreso con tu sistema de apoyo (amigo(s] cercano(s]) cada dos meses para
gue te den retroalimentacién. Siempre le puedes pedir a tu pareja que te comente sobre tu progreso y
cambio. La gente con la que vivimos tendera a ayudarnos a ver todo el panorama, ya sea que nos
guste o no. Con el tiempo, pronto descubriras que tu nuevo enfoque factor padre, en la forma que se
revela en tus nuevas conductas creadas conscientemente, empieza a volverse una costumbre.

Saber cdmo se ve y se siente el éxito para ti es uno de los modos mas rapidos de hacer avanzar tu vida
profesional. Cada uno tiene su idea de como se ve y se siente el éxito personal y profesional. No te
limites a considerar solamente las ganancias econdmicas, como la Unica medida del éxito. El éxito
viene en muchas formas, a través de diferentes eventos y tipos de relaciones en evolucién.
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RESUMEN

Quiero dejarte con una de mis citas favoritas. No hay nada que ocupe el lugar de:

La persistencia

Nada en el mundo puede ocupar el lugar de la persistencia. No lo hara el talento; no hay nada tan
comun como los hombres talentosos sin éxito. No lo hara el genio; el genio no reconocido es casi un
proverbio. No lo hard la educacidn; el mundo estd lleno de estudiosos marginados. Sélo la
persistencia y la determinacién son omnipotentes.

CALVIN Coouuce

Esta maravillosa cita de Calvin Coolidge es invaluable, eterna y muy cierta.) No hay nada que puedas
hacer en tu vida profesional que no requiera persistencia y determinacién. Los pilares de tu factor
padre revisado tendran estos dos rasgos en algun lugar de los cimientos o de la planta baja. Sin
importar tu educacion, talentos, fortalezas, aparentes inseguridades, o dolorosa y traumatica relacion
padre-hijo, el logro sélo es posible con la persistencia. El mundo responde bien a la persistencia; casi
siempre prevalece.

He descubierto que quienquiera que aplique los mencionados siete pasos al éxito, y los combine con
un entendimiento extenso de su factor padre, mds determinacion y persistencia, no sélo excederd sus
metas, sino que también encontrara su lugar en la vida. Existen muchas maneras de hacer avanzar tu
vida personal, profesional, relaciones y finanzas, y todas estan relacionadas a tu persistencia y
determinaciéon. No estarias leyendo esta ultima pagina si no estuviera en ti hacer avanzar tu vida.
Ahora tienes un entendimiento mas profundo de los problemas que han asediado tu vida y cdmo
superarlos. Lo que no te puedo dar es la persistencia necesaria para terminar este proyecto llamado
tu vida. Eso estd dentro de ti, y sélo tu puedes hacer que las cosas sucedan. Ahora tienes todas las
claves, conocimientos, elementos y la valentia para realizar los cambios que siempre has querido.

Por ultimo, no importa lo que hagas, pero haz algo. No permitas que un matrimonio fracasado, una
relaciéon de negocios rota, un enfrentamiento personal, una bancarrota, un arresto criminal, malas
elecciones profesionales o que te hayan despedido, te sigan deteniendo. Es tu oportunidad de
avanzar. La vida estd llena de gente que se ha dado por vencida y puede argumentar de manera
inteligente por qué tu deberias hacer lo mismo. Si no actuas para tus mejores intereses, no existen
suficientes drogas que puedas tomar para que desaparezca la sensacion de arrepentimiento y
depresidon de tu cara. Te apremio a reconsiderar tu vida y que sigas avanzando. Recuerda, ya no hay
un sustituto para la accion. Tu tienes las llaves. Una vez que tienes las llaves, puedes abrir todas las
puertas que quieras.
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